
АКАДЕМИЯ НАУК УКРАИНЫ 

ИНСТИТУТ ПРОЬЛКМ РЫНКА и 

ЭКОНОМИКО-ЭКОЛОГИЧЕСКИХ ИССЛЕДОВАНИЙ

На правах рукописи

АРТАМОНОВА Наталия Саввична

ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ МЕХАНИЗМ 

ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЛЕКСНОЙ. СИСТЕМЫ 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВА

Специальность 06.00.05 - Экономика, планирование, 

организация управления народным хозяйством и его, 

отраслями (промышленность)

Автореферат 

диссертации на соискание ученой степени 

кандидата экономических наук

Одесса - 1992



ЛННБ України ім.В.Стефаника

- 2 - 0 0 3 6 0 2 8 3  (М)

Работа выполнена в Одесском ордена Трудового Красного 

Знамени политехническом институте.

Научный руководитель - доктор экономических наук, 
профессор И.П.Продиус 

:1 Официальные оппоненты- академик Академии инженерных наук

Украины, доктор экономических наук,

профессор И.М.Петрович

- кандидат экономических наук

В.М.Лысюк

Ведущая организация - Киевский институт народного

хозяйства.

Защита диссертации состоится " УД* 1992 г,

^  часов на заседании специализированного совета

Д0І6.67.0І по защите диссертаций на соискание ученой степени 

доктора наук в Институте проблем рынга и экономико-экологических 

исследований Академии наук Украины по адресу:
4>
г. Одесса, вранцузский бульвар, 29.

С диссертацией можно ознакомиться в библиотеке института. 

Автореферат разослан " " ____________ 1992 г. »

Ученый секретарь 

специализированного совета 

кандидат экономических наук, і /> ^

старший научный сотрудник ^  .̂К.Харичжов

Т  »



І. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА. РАБОТЫ

1,1. Актуальность темы. Опыт функционирования хозяйствен­

ной системы показал, что при переходе к рыночным отношениям 
необходима разработка механизма, обеспечивающего взаиыосвлсь 

элементов внутренней структуры предприятия со всеми субъекта­
ми, оказывающими внешнеэкономическое воздействие на формирую­

щуюся производственную среду. Эта проблема не нашла достаточ­

ного освещения в работах советских ученых-экономистов, хотя 
существуют серьезные разработки зарубежных специалистов по во­

просам формирования рыночных структур на микро- и макроуровне 
и обеспечения их взагамдействия. Однако, обострение ситуации в 
экономике за последние годы, усиливающийся процесс стагнации в 
производстве, углубление социальных проблем создали среду, не 
восприимчивую к прямому перенесению опыта формирования и функ­
ционирования рыночной модели зарубежного образи*.Отецоств*нная 

экономика напротяжении многих лет формировалась как жесткая 
централизованная система с преимущественно вертикальной струк­
турой управления и планирования, где государственная форма соб­
ственности была преобладающей при полном отсуетвич конкуренции 
со стороны каких-либо структур, а следовательно, и стимула к 
прогрессу.

Разворачивающийся процесс приватизации собственности, раз­
витие рыночной среды ставит гчред советской экономической нау­
кой не мало проблем. Нет теоретических разработок концепции 

формирования рыночных Мйтстур, не исследованы аспекты взаимо­
действия различных уровней регулирования - микро-, т.е. на уров­
не организационной структуры предприятия и какро-, т.е. на на­
роднохозяйственном уровне. Не разработана комплексная система 
обеспечения предприятия в рыночных условиях, т.е. производст­
венная инфраструктура на основе функционирования рынков всех 
факторов производства. Существующие методы планирования и уп­
раздняя предприятием не позволяют быстро адаптироваться в из­
меняющихся условиях рынкч, не ориентированы на создание систе­
мы диверсифицированного производства, что в условиях функциони­
рования рынка чревато убыточностью или банкротством.
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1.2. Цель и задачи исследования. Целью диссертацис мой 

работы является разработка методических положений и рекомен­
даций по созданию и функционированию механизма взаимодейст­

вия внешкзй среды и внутренней структуры предприятия в усло­
виях рынка и обеспечения взаимозависимости различных уровней 
регулирования: на макроуровне - поддержание горизонтальных 
конкурентны-, структур, на микроуровне - формирование интегри­

рованной внутренней структуры предприятия, адекватной динами­
ке рынка и направленной ка выпуск конкурентоспособной продук- 

ми.
Реализация поставленной цели потребовала решения следую­

щих задач:
чсследовать содержание понятий "рынок", "внутренняя и 

внешняя среда", "макро- и микроэкономическое регулирование";
изучить взаимозависимость и взаимообусловленность раз­

личных уровней регулирования деятельности предприятия в ры­
ночных условиях;

определить условия и факторы функционирования рыночного 
механизма;

разработать структурно-..лгическую схему взаимодействия 
внутренней и внешней среды на основе формирования и функцио­
нирования рыночноориентированных структур;

представить методику оценки уровня конкурентоспособнос­
ти продукции и провести апробацию ее на промышленном предпри­
ятии;

раг’таботать рекомендации по формированию цены на продук­
цию предприятия в условиях нестабильности рыночной среды;

Предложить направления по обеспечению сбалансированности 
производственных и рыночных факторов на основе построения ло­
гистической сис.емы взаимодействия поставщиков и потребителей, 
создания рациональной системы товародвижения на предприятии;

разработать пакет баз стратегических данных по проблемам 
взаимодействия предприятия с внешней средой.

1.3. Объектом исследования являются методы обеспечения 
сбалансированности производственных и рыночных факторов в ус­
ловиях нестабильности рыночной среды.

1.4. Предмет исследования ме-
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тодические вопроси формирования организационно-экономического 
механизма функционирования предприятия в условиях рынка.

1.5. Методология и методика исследования. Теоретической 
и методологической основой исследования являются труды эвет- 
ских и зарубежных ученых по вопросам формирования рыночных 
структур в экономике, а также новейшие исследования в области 

менеджмента, маркетинга, использования современной информаци­

онной технологии. В процессе решения поставленных задач ис­
пользованы технико-экономически'' показатели работы рода пред­
приятий электронной промышленности, применены метод научного 

прогнозирования, ма м̂ьтического программирования, логико-ин­
формационного моделирования.

1.6. Научная новизна результатов исследования заключает­
ся в следующем:

- разработаны теоретические положения о необходимости 

формирования рыночных структур различных уровней и способах 
обеспечения их взаимодействия;

- раскрыто экономическое содержание макро- и микро­

экономического рыночного регулирования;
- разработаны методические рекомендации по оценке уровня 

конкурентоспособности продукции электронной промышленности и 

прогнозированию изменения этого уровня в зависимости от стадии 
жизненного цикла;

- разработаны методические рекомендации, по установлению 
цены на продукцию электронной промышленности с учетом взаимо­
действия рыночных факторов;

- разработан пакет баз данных, необходимый для поддержа­

ния координационно-информационной службы связи предприятия с 
рынком;

- представлены теоретические и методические разработки 

по созданию рациональной системы товародвижения доя предприя­
тия любого масштаба и специфики деятельности на основе кон­
цепции логистики.

1.7. Практическая значимость работы заключается в том, 
что представленные разработки обеспечивают:

возможность комплексной оценки рыночной ситуации и рацк-
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ональное маневрирование ресурсами в соответствии со сложив­

шейся обстановкой на рынке;
щ.->гнозирование изменения уровня конкурентоспособности 

продукции в зависимости от стадии жизненного цикла товара и 

выбор соответствующих тактических мероприятий;
испо„.оэование методов ценообразования, максимально от­

ражающих специфику производства, рыночных факторов, уровень 

нестабильности среди;
‘создание системы контроля за движением материалов, то- 

варо-, напитало-, информационных потоков на основе реализа­

ции (частичной или комплексной) концепции логистики предприя- 
Т И " .

Предложенная в работе концепция рыночной ориентации 

предприятия не требует формирования новых структур, она на­
правлена на оптимальное использование уже существующих на ос­
нове нового их функционального наполнения. Предложенный пакет 
баз стратегических данных "Поставщики"» "Потребители", "Ситу­
ационный анализ" позволят информационной cлvж̂e предприятия 
в интерактивном режиме вес', л контроль за своевременностью по­
ставок сырья и отгрузки готовой продукции. Иметь комплексные 

сведения о работе предприятия с целью принятия оптимальных 
решений.

Универсальность разработок позволит эффективно использо­
вать их на предприятиях различных отраслей народного хозяй­
ства.

1.8. Реализация результатов исследования. Разработанные 
методические положения и рекомендации были предложены пред­
приятиям електронной промышленности для реализации концепции 
перевода предприятий на новые условия хозяйствования, приме­
нения рыночного ценообразования по определенной группе това­
ров народного потребления. Результаты исследований легли в 
основу разработки новых курсов: "Организационно-экономические 
аспе..ты предпринимательской деятельности", "Стратегия и прак­

тика маркетинга" дія слушателей экономических специализаций 
факультета повышения квалификации 0;зсского политехнического 
института.

^•9. Апробация работы. Основные положения и результаты
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диссертационного исследования докладывались автором на Все­
союзных конференциях и семинарах в г.Москве в Институте эко­
номики АН СССР в 1988 г., в I989-1990 гг., а также в г.Одес­

се в 1990 г.

1.10. По теме диссертации опубликовано 7 научных ра эт, 

общим объемом 2,5 п.л.

1.11. Объем и структура работы. Диссертационная работа 
состоит из введения, трех глаз, заключения и изложена на 148 

страницах, содержит 12 рисунке̂ 15 таблиц, список использо­
ванной литературы из ІЮ наименований и пр. ложения.

2.. '«0Д2РШИЕ РАБОТЫ

Во введении, обосновывается актуальность темы, сформули­

рованы цель, задачи, предмет и объект исследования, а также 
основные положения, определяющие новизну и практическую зна­

чимость результатов.

В первой главе 'Особенности функционирования промышлен­
ных предприятий б  условиях формирования РЫНОЧНЫХ отношений" 
нсследоьано экономическое содержание категории "рынок , а 

также процесса регулирования его н% макро- и микроуровне. 
Раскрываются предпосылки создания хозяйственного механизма, 
основанного на принципах точарного производства с функциони­

рованием всех производственных факторов, т.е. рынка товаров, 
услуг, финансов, рабоч й силы с целью Нормирования горизон­

тальных, конкурентных структур в экономике. Определен крите­
рий эффективности функционирования хозяйственного комплекса 
в целом, и производственного подразделения, в частности, ка 

основе разработки механизма взаимодействия внутренней и внеш­
ней среды в условиях рынка.

Во второй главе "Разработка структурно-логической схемы 
обеспечения производства в новых условиях хозяйствования и

обосновывается необходимость комплекс.юй переориента­
ции деятельности каждого производственно-хозяйственного под­

разделения на принципах маркетинга. В основу формирования 
действующих элементов внутренней структуры предприятия залз-
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жен не столько процесс создания новых подразделений, сколько 
необходимость обеспечения нового функционального наполнения 

имеющихся на предприятии структур исходя из принципиально 
иных задач. Разработан механизм взаимодействия внутренней 
структуры предприятия ' внешней средой на основе использова­

ния экономических методов управления, адекватных динамике 
рынка.

В третьей главе "Разработка информационной системы для 

организации обеспечения предприятия через рынки факторов произ- 

водства|'определены пути создания службы связи с рынком с целью 

разработки стратегической концепции активного воздействия на 
рынок. Раскрываются технические и програьмнке аспекты реализа­
ции поставленной задачи. Разработан пакет баз данных для пред­
приятий электронной промышленности с целью совершенствования 

управления и планирования их деятельности в новых условиях 
хозяйствования.

В заключении изложены выводы, предложения и практические 
рекомендации, вытекающие из исследования.

3. ОСНОВНЫЕ ПОЯСНЕНИЯ ДИССЕРТАЦИОННОЙ РАБОТЫ

3.1. Исследовано экономическое содержание категории " ры­

нок" .  а также понятий "макро- и микроэкономическое регулиро­
вание" . "внутренняя и внешняя среда". Становление рынка пред­
полагает осмысление содержания этой категории, в' новых эконо­

мические условиях. Рынок есть экономическая категория товар­
ного хозяйства, представляющая собой сфзру товарного обмена, 
характеризующуюся определенной системой экономических отноше­
ний меїзду субъектами воспроизводственного процесса, обеспечи­
вающей конкурентность и состязательность по получению наиболь­
шей экономии и максимальной прибыли. Рынок существует в опре­

деленных социально-экономических условиях, которые зависят от 
формы собственности на средства производства, это означает, 
что характер рынка, его роль в системе общественного воспро­
изводства, закономерности его развития определяются прежде 
всего характером общественного производстіа и адекватной ецу
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формой распределения благ между членами общества.
В современном высокообобществленном производстве рынок 

не является монопольной системой регулирования пропорюй 
воспроизводства. На макроэкономическом уровне осуществление ■ 
крупных научно-технических, социальных, экономических про­
грамм, создание и функционирование производственной и соци­

альной инфраструктуры являются объектов планового государст­

венного регулирования с использованием нау̂гчо обоснованных, 
преимущественно вкономических методов. Микроэкономический 
уровень регулирования создает обстановку на рынке, необходи­

мую для свободного экономического соревнования между субъек­

тами, целенаправленные усилия для устранения зсех видов мо­
нополизма. Соответствие общественного производства обществен­

ным потребностям может быть достигнуто не только общеэкономи­
ческими макропропорциями, но также сетьи микропропорций, ко­
торые окончательно уточняют сложившиеся материальные потреб­
ности, включая взаимосвязь спроса (платежеспособной потреб­
ности) с общественным производством (предло&энием), ото до­
стигается через рыночную реализацию продуктов груда предприя­
тий. Установление эффективных микропропорций, влияющих на 
натурально-вещественную и стоимостную сторону общественного 
продукта возможно, как показывает опыт экономически развитых 

стран, на основе функционирования конкурентного рыночного 
механизма.

Таким образом, критерием эффективности функционирования 
хозяйственного комплекса в целом, и производственно-хозяйст­
венного подразделения в частности, является разработка меха­
низма взаимодействия внутренней и внешней Среды 9 условиях 
рынка, обеспечивающего взаимозависимость различных уровней 
его регулирования: на макроуровне - создание и развитие гори­
зонтальных, конкурентных структур, на микроуровне - формиро­
вание интегрированной внутренней структуры, адекватной дина­
мике рынка и направленной на выпуск конкурентоспособной про­
дукции.

3.2. Определены пути формирования рыночнооркентированкой 
внутренней структуры. Создание отлаженной системы связи про­
изводства с рынком является предпосылкой эффективной работы
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предприятия в новых условиях хозяйствовании, служит реялиза- 
ции конечных целей каждого хозяйственного субъекта. Служба 
связи предпоиягия с рынком может быть создана уже в условиях 
имеющихся структур, для этого нет необходимости вкладывать 

средства в создание новых, важно при этом переориентировать 
их деятельность на качественно новый уровень функционирования 

исходя из і-̂инципиально иных задач. Если ранее в обязанности 

управленческих структур входило четкое выполнение и своевре­
менная отчетность по задания/, сформулированным вышестоящими 

органами управления, то теперь существенно важным становятся: 
проведение глубоких, всесторонних исследований рьнка, его 
конъюнктуры, сравнение и анализ конкурентоспособности своей 

прогтсции, а также товаров, поставляемых рыночнгш партнерами 
и на их осьове принятия ответственных решений об увеличении 
производственных мощностей предприятия или снижении выпуска 

продукции, о внедрении на конкретный участок рынка или пере­
ориентация продукции на другого потребителя. Возможность ре­
шения этих и других задач, связанных с эффективным функциони­
рованием производственно-хозяйственного звена с.шряжена с со­
зданием на предприятиях сиса ;мы маркетинга и для этого есть 
возможности, основанные на изменении функций основных струк­

турных подразделений предприятия.
Для успешного функционирования в новых экономических ус­

ловиях необходимо, чтобы маркетинг был организован как дина­
мичная система, непосредственно увязывающая производство и по­
треблена и действующая на входе-выходе информации о соответ­

ствии возможностей предприятия постоянно изменяющимся условиям 
внешней среды. Таким образом, служба связи с рынком должна 
сформироваться в мирохозяйственную систему, выполняющую сле­
дующие функцю.

исследование внутреннего и внешнего рынка;
. . стратегическое планирование деятельности предприятия и 

гфогнозирование сбыта на основе изучения конъюнктуры;

-'огласование производственных возможностей с потребностя­
ми рынка, формирование на этой основе товарного ассортимента;

определение конкурентоспособности собственной продукции и 

продукции, поставляемой другими товаропроизводителями;
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выбор стратегии ценообразовгния и проведение ка этой 

основе соответствующей политики цен;
организация рациональной для конкретного предприятия 

системы тов .ропродвижения;
организация рекламной деятельности с целью расширения 

сбыта.

3.3. Разработана методика определения уровня конкурен­

тоспособности изделий. Оценка конкурентоспособности товаров 

должна быть ключевым моментом принятия решения о расширении 

или создании новых производственных мощностей, о переориен­
тации деятельности научно-исследовательских служб на созда­
ние новых образцов изделий современной техники и технологии, 

удовлетворяющих комплексу технических, ахономических, эколо­
гических требований. Конкурентоспособность, т.е. возможность 
сбыта продукции в определенное время и на конкретном участке 

рынка, можно определить сравнивая идентичную гтодукц’’» дру­
гій предприятий, работающую в одинаковых условиях и с соблю­
дением режима эксплуатации, либо проводить сравнение с неким 

гипотетическим изделием, максимально удовлетворг'щим потреб­

ность пользователя. Рассматриваются следующие варианты оцен­
ки уровня конкурентоспособности:

1) параметрический метод;
2) совокупный метод исследования рынка и повышения . 

конкурентоспособности;

3) анализ данных внешней торговли.
Согласно первой методике, параметры, характеризующие 

конкурентоспособность изделий подразделяются на следующие 
группы: технические (конструктивные, нормативные, эргономи­
ческие, эстетические показатели); экономические (показатели, 
формирующие цену потребления); организационные (комплекс­
ность поставки, условия платежа, сроки и условия гарантии). 

Каждый из указанных параметров изделия сопоставляется с кон­
курирующим или, в случае отсутствия, с некоторым проектируе­

мым изделием ( J-c ), корректируется с учетом весового коэф­
фициента (Ui ), определяемого с помощью экспертной оценки 
на основе ранжирования свойств изделия, представляющих наи­

большую ценность для потребителя. Далее выводятся групповые
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параметрические показатели 

У

ІТ Г)(щ  0/7/=- j S  f l  'C lі  . где

±Тп($л,Ол) - групповой (технический, экономический, 
организационный показатель);

- единичный параметрический показатель;

СІ і  - вес с -го параметра;
д/ - число рассматриваемых параметров.

3 итоге, для каждого изделия формируется некоторая сумма - 

интегральный показатель конкурентоспособности, полученный 
после комплексного анализа по параметрам (рис. I). Сопостав­
ление его с аналогично просчитанным интегральным показателем 

базового образца и определяет конкурентные позиции рассмат­

риваемого изделия.
Совокупный метод исследования рынка и повышения конку­

рентоспособности реализуется в несколько этапов, результирую­
щие данные могут быть положены в основу выбора стратегии дея­
тельности предприятия: I этап - сегментация товар-рынок. Важ­

ность его определяется необходимостью подбора рынка для своей 
продукции; 2 этап - функционально-стоимостный анализ, прове­
дение которого дает ответ на вопрос о факторах, определяющих 
цену изделия, и возможности ее изменения; 3 этап - анализ 

рынка конкретного изделия, с целью выявления возможности пред­
ложения дополнительных услуг; 4 этап - ранжирование изделий 
по конкурентоспособности, осуществляемое на базе данных об из­

держка;. и вероятностных расчетах возможности увеличения про­
даж; 5 этап - составление и реализация программы действия. 
Критерием выбора оптимальной стратегии̂- ожидаемая рентабель­
ность, сбъом вложений финансовых ресурсов, степень риска.

При методе определения конкурентоспособности изделия, 
основанного на анализе данных внешней торговли используются 
следующие показатели:

внешнеторговый баланс по данному виду товара; 

доля страны в мировом экспорте этого вида изделия.
Ка уровень конкурентоспособности, определяемый таким образом 

сказывают влияние: структура ценообразования (курс валит); 
колебания спроса и предложения на рынке (выбер приемлемой так-
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тики внедрения на рынок).

3.4. Представлены рекомендации по разработке ценовой по­

литики предприятия, работающих з условиях рынка. Она должна 
быть гибкой, реагировать на изменения спроса потребителей и 
предложения производителей, динамику курсов денежных единиц, 
уровень инфляции, что будет способствовать эластичности цен, 

обеспечиваний широкий диапазон выбора тактических .мероприятий 

предприятием, с целью закрепления своих позиций. По степени 
влияния различных факторов на уровень устанавливаемой рыночной 
цены их можно расположить следующим образом: издержки произ­

водства; цены предприятий, выпускающих аналогичную по своему 
назначению продукцию; величина спроса; транспортные издерчски; 
надбавки ц ек'ж&ки в пользу посредника; ввозные пошлины и иные 
сборы; реюлэдй*"Vi другие элементы стимулирования сбыта. В этой 
связи предда**іегся методика установления цен с учетом рыночных 
факторов. ’Она--дает возможность сравнить размеры прибыли, полу­

чаемой при'запланированных ценах и позволяет предприятиям, ко­
торые определили для себя норму прибыли, реализовать товар по 
цеке, которая при определенной программе выпуска позволила бы 

в максимальной степени добиться выполнения этой задачи. Иными 
словами, при данном методе необходимо найти наиболее выгодную 
комбинацию между устанавливаемой ценой продукции и объемом про­
изводства данного вида товара. С этой целью при анализе издер­
жек и прогнозировании возможного объема реализации выделяют так 
называемую маржинальную прибыль, которая определяется как раз­
ность между поступлениями от продаж и переменными издержками. 
Далее проводится анализ себестоимости изделия и потребностей в 
них потребителей, в результате чего мы выходим на несколько 

комбинаций цены изделия и возможного объема выпуска продукции, 
а дополнительные расчеты позволят выбрать окончательный Бариант 

цены, позволяющий предприятию эффективно действовать на рынке.
В работе представлена методчка расчета цены изделия предприятия 

электронной промышленности, реализовывающего на рынке товары 
народного потребления. Кроме того, предложен вариант коррекции 

цен с учетом изменения уровня инфляции, что существенно для 

поддержания стабильности финансового положения в рыночных ус­
ловиях.
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Рис. I. Схема оценки уровня конкурентоспособности 

товара



В практике рыночного ценообразования особое место отводит­

ся установлению надбавок и скидок к цене изделия. Это весьма 
важный аспект заключения коммерческих сделок, однако этот про­
цесс должен быть подконтролен предприятию и основываться На 

расчетах с тем, чтобы возможная модификация цены не привела к 
уменьшению прибыли предприятия. Представлена методика расчета 
увеличения объема производства изделия, а также изменение спро­

са в связи с планируемой скидкой с цены.

3.5. Предложен механизм функционирования внутренней струк­

туры предприятия в рыночных условиях. Для тог , чтобы предприя­
тие адекватно реагировало на изменения во внешней среде, необ­
ходимо, чтобы рыночные отношения пронизьш- ли внутреннюю струк­

туру предприятия. Это возможно осуществить реализуя концепцию 
внутреннего маркетинга. Как известно, функционирование пред­
приятия порождаем многочисленные отношения обмеїд: сыр ем, по- 
луфаорикатаыи, готовой продукцией, а также конструктивными или 
технологическими идеями, информацией и т.д. Система внутренне­
го маркетинга призвана создать условия, при которі все участ­
ники, независимо от того, имеют ли они прямое отношение .к про­
цессу производства или косвенное, могут полностью реализовать 
свои возможности. Для работь. этой системы необходимо* наличие 
двух потоков обмена:

потока информации, обеспечивающего обмен между подразде­
лениями предприятия в целом; '

потока продуктов-идей, позволяюіцих совершенствовать каче­
ство продукции, технологию, управление.
Эти потоки циркулируют на так называемом внутреннем рынке пред­

приятия, что стимулирует развитие творческого, научного, произ­
водственного потенциала. Кроме того, обме» между автономными 

единицами внутри предприятия: централизованными и децентрализо­
ванными, функциональными и оперативными службами на основе цир­
куляции рынка продуктов-идей и информации будет способствовать 

обеспечению взаимосвязи отдельных элементов организационной 
структуры, не ограничивая их самостоятельности.

3.6. Разработаны предложения по созданию рациональной си- 
темы товародвижения на предприятии. С целью регулирования'по­

ставок товаро-материальных ценностей, финансовых ресурсов,

- 15
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четкой организации взаимоотношений поставщиков и потребителей, 

обеспечивающей бесперебойную работу предприятия и реализацию 
продукции в определенный договорными обязательствами срок, 

целесообразно создание системы логистики (рис. 2). Она приз­
вана обеспечить взаимосвязь между внутренней и внешней средой, 
т.е. срадать систему управления товарными, материальньми, фи­
нансовыми и информационными потоками внутри и вне любой проич- 

водгтвенно-хозяйственной единицы. Реализация логистической 

системы предусматривает: I) Создание технических подсистем в 
складском хозяйстве и движении материалов с тем, чтобы сокра­

тить запасы, находящиеся в незавершенном производстве, обес­

печить повышение готовности к поставкам за счет сокращения за­
пасов готовой продукции. Это работа системы логистики по акти­

визации внутрихозяйственной деятельности. 2) Рассматриваются 
вопросы создания внешнелогистических каналов - взаимоотноше­
ния с поставщиками, потребителями, производственными и торго­
выми предприятиями. Контроль за организацией и выполнением 

поставок потребителю осуществляется в системе логистики с по­
мощью моделирования, т.е. построения логистических цепочек 
обеспечения по каждому конкретно̂ виду продукции и обеспече­
ния автоматизированного контроля за поставкой комплектующих 
изделий с заготовительного рынка, организации процесса произ­
водства и реализацией готовой продукции через потребительский 
рынок (рис. 3).

Рис. 3. Схема построения логистической цепочки 
обеспечения товара А



Рис.2 Схема построения интегрированной до.гистичеихой системы.



- 17 -
Создание логистической системы возможно на основе уже 

функционирующих структур, что с,; дественно сократит расхода, 

связанные с ее организацией. Кроме того, она может быть реа­
лизована частично, т.е. можно использовать в структуре от­

дельные ее фрагмента, отражающий характер произв̂дственно- 
хозяйственной деятельности предприятия.

С целью обеспечения информационной поддержки предприя­
тия в рыночных условиях разработан пакет баз стратегических 
данньгг;

S h A N  _ ситуационный анализ деятельности предприятия;
CO/vSuM - потребители продукции;
SUPPLY - поставщики продукции.

Он предложен ряду предприятий электронной промышленности с

цзлыо совершенствования управления и планирования их деятель­
ности в рыночных условиях.
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