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ОБЩАЯ .ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОШ

Актуальность темы исследования. Процесс перехода к рыночной 
экономике в государствах, освободившихся от командно-администра­
тивной системы, ставит задачу глубокого его изучения. Это отно­
сится , в частности, к проблемам децентрализации собственности, 
демократизации управления, создания условий для реального вовле­
чения работников в присвоение созданного продукта.

Элементом нового экономического механизма, позволяющего тру­
женикам управлять производством и присваивать его результаты , 
является развитие коллективных форм собственности и хозяйствова­
ния. Коллективные формы собственности превращают работника в со­
владельца средств производства, отражая тенденции современного 
этапа ’развития мировой экономики, связанные с отказом-от исполь­
зования наемных отношений как "самой эффективной" формы органи­
зации производства. Тому свидетельство - формирование рабочей 
акционерной собственности в США в рамках общенациональной про­
граммы ЭСОП; развитие кооперативного движения в Швеции, Испании, 
Италии, государствах Восточной Европы и д р .; расширение примене­
ния всевозможных вариантов участия рабочих в распределении не 
только необходимого, но и прибавочного продукта, практикуемое в 
индустриально развитых странах.

Для Украины особое значение приобретает развитие коллективной 
акционерной собственности как одного из приоритетных направлений 
разгосударствления и приватизации, представляющей совместную 
корпоративную собственность всех или большинства членов трудово­
го  коллективаРпредприятия, где каждый является владельцем доли 
капитала в виде индивидуального пая /акций/. Однако опыт началь­
ных этапов разгосударствления и приватизации в Украине, России и 
других государствах свидетельствует о том, что  коллективная ак­
ционерная собственность не получила пока здесь широкого распро­
странения. Не разработана целостная теория коллективной акцио­
нерной собственности, недостаточно полно проанализированы ее 
"плюсы" и "минусы". Выделить можно лишь работы ЯЛСеремецкого, 
В .Супяна, Н.Иванова, В.Попова, в крторых анализируется зарубеж­
ный опыт развития коллективной акционерной собственности и пред­
лагаются методы я принципы ее внедрения в экономику бывших тота­
литарных государств.



Вместе с  тем в индустриально развитых странах эти проблема 
подвергаются широкому исследованию. Значительный вклад в анализ 
коллективной акционерной собственности предприятий внесли 
Дж.Гейтс, Р .Д аль, Л .Келсо, Р.Лонг, Дж.Лог, Дж.Мид, Д.Макгрегор 
и другие. Но специфика условий, в которых развивается коллектив­
ная акционерная собственность в странах Запада не позволяет пря­
мо копировать этот опыт. Требуется самостоятельная разработка 
теоретических основ деятельности коллективных акционерных пред­
приятий применительно к условиям Украины, где высока степень 
централизации экономики.

Наряду с  важностью исследования вопросов формирования коллек­
тивной акционерной собственности /условия перехода государствен­
ной собственности в коллективную, расчет величины индивидуально­
го  пал каждого работника в акционерном капитале, возможность 
привлечения акционеров со стороны и т .д ./  особое значение приоб­
ретает анализ конкретной деятельности коллективных акционерных 
предприятий. В  рамках этого анализа важным является исследование 
проблем распределения дохода между субъектами хозяйственной дея­
тельности, что требует переосмысления всей системы взглядов на 
отношения распределения. Необходим также анализ соответствия тех 
или иных форм распределения определенным формам собственности на 
средства производства и способам организаідаи производственного 
процесса, поиск оптимальных вариантов распределения дохода на 
предприятиях коллективной - акционерной собственности.

Среди проблем, относящихся к распределению дохода на коллек­
тивных акционерных предприятиях, остро стоят вопросы соотношения 
между составными частями совокупного трудового дохода, заинтере­
сованности работников в перспективных вложениях, степени диффе­
ренциации их доходов. Дискуссионны проблемы границ стимулирования 
руководства коллективного акционерного предприятия, не исследова­
ны противоречия самой структуры доходов работников-совладельцев.

Таким образом, выбор темы диссертационной работы и основные 
направления исследования обусловлены актуальностью и практичес­
кой значимость*) политэкономического анализа распределения на кол­
лективных акционерных предприятиях, недостаточной разработанно­
стью этой проблемы в преддверии широкой приватизации в Украине.

„елью диссертации является анализ распределения в условиях 
коллективной акционерной собственности и создание модели распре-
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деления дохода на коллективном акционерном предприятии, способ­
ствующей реализации краткосрочных и долгосрочных интересов от­
дельных работников и коллектива в целом. Цель работы обусловила 
необходимость решения следующих задач:
- обосновать необходимость приоритетного развития коллективных 
акционерных предприятий в процессе разгосударствления и привати­
зации;
- провести анализ взаимосвязи отношений собственности и распреде­
ления в целом и применительно к коллективным ак'монерным пред­
приятиям в частности;
- исследовать формы распределения на коллективных акционерных 
предприятиях;
- выяснить природу категории "трудовой доход" и проанализировать 
составляющие ее элементы ;.
- выявить противоречия, возникающие в процессе распределения на 
коллективных акционерных предприятиях, показать пути их разре­
шения .

Методологической и теоретической основой работы явились доку­
менты и решения Верховного Совета Украины, постановления прави- , 
тельства по экономическим и социальным вопросам. В ходе исследо­
вания были использованы работы украинских и зарубежных специа­
листов по проблемам распределения и коллективной собственности, 
а также мировой опыт формирования'и развития коллективных акцио­
нерных предприятий.

Инсідрмацианной базой диссертации явились фактические данные, 
опубликрранные в трудах отечественных и зарубежных экономистов, 
периодических изданиях, а также отчеты коллективных акционерных 
предприятий Украины и России.

Научная новизна результатов, полученных в итоге диссертацион­
ного исследования, заключается в следующем:
- обоснован двойственный подход к распределению, предполагающий 
его рассмотрение в широком смысле как распределение факторов и 
результатов производства и в узком смысле как стоимостную {юрму 
распределения результатов между участниками производства;
- обоснована категория "трудовой доход" в качестве адекватной 
формы распределения на коллективных акционерных предприятиях, 
интегрирующей в себе факториальные и непосредственно трудоруе 
доходы;

^ 5 -



- осуществлена классификация противоречий распределения на кол­
лективных акционерных предприятиях, в числе которых выделены: 
противоречие между распределением по труду и распределением по 
стоимости; противоречие между краткосрочными и долгосрочными ин­
тересами работников-совладельцев; противоречие между эф|ректив- 
ностыо производства и экономическим равенством;
- разработана модель распределения дохода на коллективном акцио­
нерном предприятии, которая включает: схему распределения выруч­
ки от реализации продукции, схему источников, доходов.работников- 
еовладельцев, а >акжв предложения по распределению между ними 
совокупного трудового дохода;
- предложена формула определения величины индивидуального пая 
каждого работника в коллективной собственности предприятия, ис­
ходя из его трудового стажа и предыдущего заработка;
- предложен принцип определения оптимального соотношения между
фондами оплаты труда и выплаты дивидендов по акциям в совокупном 
трудовом доходе с  учетом функционирования коллективных акционер­
ных предприятий. «

Теоретическое и практическое значение выполненной работы со­
стоит в разработке механизма распределения дохода на коллектив­
ном акционерном предприятии. Положения и выводы, содержащиеся в 
диссертации, могут быть использованы в процессе приватизации в 
Украине, в практической деятельности предприятий коллективной 
акционерной собственности..

Основные научные результаты диссертационного исследования 
применимы также в преподавании курсов экономической теории и ме­
неджмента, при подготовке спецкурсов и методических пособий.

Апробация работы. Диссертационное исследование выполнено в 
соответствии с  планом научно-исследовательской работы кафедры 
экономической теории и экономических методов управления экономи­
ческого факультета Харьковского государственного университета. 
Результаты исследования докладывались на Всесоюзной научно-прак- 
тичеокоіі конференции, посвященной проблемам реализации задач 
экономической реіі>ормьі /Харьков, 1990/.

Структура и объем работы. Диссертация состоит из введения, 
двух глав, заключения и списка использованной литературы / І4 Я  на­
именований/. Текстовая часть  диссертации изложена на 118 страни­
цах, включающих 3 схемы, I  таблицу -и 2 формулы.
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Исследование коллективной.акционерной собственности и разра­
ботка 'в  ее рамках принципов распределения дохода предполагают 
решение ряда проблем.

Необходимость развития коллективной акционеркой собственности.

Переход к рынку выдвигает необходимость формирования и разви­
тия разных форм собственности на средства производства и выбора 
при этом приоритетных из них. В Украине одной из таких форм соб­
ственности становится коллективная акционерная. Это обусловлено 
следующими причинами.

Во-первых, предприятия, деятельность которых базируется на 
коллективной собственности в различных ее вариантах /кооператив­
ные, народные, коллективные акционерные и т .п . / ,  занимают большой 
удельный вес в экономике многих развитых стран и доля их в обще­
ственном производстве постоянно возрастает. Это связано с  паде­
нием престижа наемного труда, который у«<е не считается наиболее 
эффективной формой организации производства вследствие невозмож­
ности полного соответствия современному уровню развития произво­
дительных сил. В  США,.например, существует более 10 тыс. компаний 
с коллективной собственностью, на которых занято около 10 млн. 
рабочих*.

Во-вторых, социальная ориентация рыночной экономики обусловли­
вает возникновение и широкое развитие хозяйственных форм, -опреде­
ляющих положение отдельных людей в качестве собственников. Прида­
ние все большему числу работников статуса  собственников оказывает 
стимулирующее воздействие на всю экономику, позволяет преодолеть 
узкую их ориентацию на получение текущего дохода и приобщить к " 
накоплению, дает возможность реально участвовать в управлении 
производством.

В-третьих, объективный, основанный на эволюции, ход обществен­
ного развития, а также современная политическая и социально-эко­
номическая ситуация в Украине предполагают необходимость широкого 
использования переходных форм в процессе приватизации. Начальный 
этап экономических реформ в бывшем СССР в конце 80-х годов пока­
зал  целесообразность и эффективность пёрехода государственных 
предприятий на аренду с последующим выкупом коллективом средств 
производства. Это привело к образованию коллективной собственно-

1 См .: Попов В . Утопия или реальность ХХТ века? //Мировая эконо­
мика и международные отношения.- ТЬ?92«- if: й .-  С .57.



сти , но еще неделимой, обезличенной. Последующее развитие таких 
предприятий логически связано с преобразованием посредством ак­
ционирования "коллективного собственника" в "коллектив собствен­
ников" и формированием на этой основе коллективных акционерных 
предприятий, где каждый имеет свою индивидуальную долю в совмест­
ном капитале. Невозможность дальнейшего оттягивания приватизации 
допускает и непосредственное преобразование-государственных пред­
приятий в коллективные акционерные без промежуточного этапа - 
аренды, на прохождение которого уже нет времени. Нынешняя ситуа­
ция в развитии рыночных отношений в Украине требует Конкретных, 
самостоятельных собственников, .что аренда обеспечить не может.:

Возникновение новой'для нашей экономики формы собственности 
требует исследования ее сущности и принципов взаимодействия с 
другими элементами производственных отношений, прежде всего рас­
пределением .

Характер, взаимодействия собственности и распределения на кол­
лективных акционерных предприятиях.

Распределение - это элемент системы производственных отноше­
ний. Главную роль в ней играют отношения собственности, предоп­
ределяющие характер функционирования ее как целостного организма. 
В  то же время система производственных отношений представляет 
собой отдельные, последовательно сменяющие, друг друга фазы про­
цесса общественного производства: собственно производство, обмен, 
распределение и потребление. Следовательно, каждый ее элемент, 
в том числе и отношения распределения, должен исследоваться как 
во взаимосвязи с другими элементами, так и относительно самостоя­
тельно. Исходя из этого, делается вывод о том, что отношения рас­
пределения необходимо рассматривать двояко: в широком смысле как 
распределение факторов и результатов производства, регулируемое 
отношениями собственности, и в узком смысле как собственно рас­
пределение. Так как распределению подвергаются не пнкретные то­
вары, .а их денежная'/стоимостнйя/ форма, которую они принимают 
после реализации на рынке, то , следовательно, объектом исследо­
вания собственно распределения является стоимостная форма распре­
деления результатов производства между участниками производствен­
ного процесса. . . .

Взаимосвязь,отношений собственности и распределения проявля­
ется  и в определенном способе соединения вещественных и личных
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факторов процесса производства, где реализуются отношения соб­
ственности, и который определяет характер распределения создан­
ного продукта. Общество в своем развитии использовало такие ос­
новные из них*I/ основанный на личном труде собственника и,
2/ основанный на применении собственником труда наемных работни­
ков. Ведущая роль в экономике того или иного способа определяет­
с я  уровнем развития производительных сил. Несоответствие способа 
организации производства этому уровню приводит к масштабному 
кризису в экономике, тормозит общественное развитие.

Разные способы соединения вещественных и личных факторов оп­
ределяют и различия в характере присвоения. В любом обіцеотве 
субъектами присвоения выступают собственники средств производ­
ства  й рабочей силы. Однако в условиях найма, существующих на 
государственных, частных и т .п . предприятиях, собственник и ра­
ботник разделены в процессе производства и поэтому участвуют в 
присвоении различных частей созданного продукта. Статус коллек- , 
тивных акционерных предприятий, где отношения найма отсутствуют, 
позволяет преодолеть отчуждение работника от собственности на 
средства производства и дает право участвовать в присвоении все- (' 
го созданного продукта, а не только его части . С этими различи­
ями тесно связан и характер собственно распределения.

Распределение на коллективных акционерные. предприятиях зави­
сит от способа организации производства и осуществляется в адек­
ватных ему формах. Участие личным трудом в производстве'позволя­
е т  применить для каждого работника-совладельца принцип распреде­
ления по т р у ї ,  с  помощью которого объективно оценивается инди­
видуальный вклад в образование стоимости продукта. Вместе с тем 
полная экономическая самостоятельность таких хозяйственных еди­
ниц, где работники являются совладельцами средств производства, 
предполагает и использование принципа распределения по стоимости. 
Таким, образом, в условиях коллективной акционерной собственности 
распределение вновь созданной и реализованной стоимости осуще­
ствляется в двух формах: по труду и по стоимости. Причем, вти 
две формы представляют собой тесное переплетение, что проявля­
ется  в следующем.

Во-первых, как человек, затрачивающий определенный труд, ра­
ботник получает доход, пропорциональный его трудовому вкладу; в 
то асе время как собственник он имеет право на получение дохода
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от той доли активов предприятия, которой он владеет. Зто предпо­
лагает применение принципов расщдаделения по труду и по стоимо­
сти для каждого работника-совладельца. Во-вторых, улучшение 
/ухуд;ііение/ конечных результатов хозяйствования приводит к увели­
чению /уменьшению/ не только всего дохода, подлежащего распреде­
лению, но и его частей , распределяемых по труду и по стоимости.

ііризнание того, что в основе распределения на коллективных 
акционерных предприятиях лежат затраты труда работников и факт 
обладания их собственностью, позволяет сделать вывод о той, что 
полученный ими валовой доход распадается после всех выплат и от­
числений на две части , одна из-которых распределяется между ра­
ботниками в зависимости от количества и качества затраченного 
ими общественно необходимого труда, а другая - в  зависимости от 
доли каждого из них в совместном капитале предприятия. Такое по­
нимание собственно распределения позволяет 'уйти в данном случае 
от присущих отношениям наііма категорий "заработная плата" и 
"прибыль" и вести речь о категории, заключающей в себе единство 
понятий, "труд " и "собственность". По мнению автора> ею является 
"трудовой доход", интегрирующий в себе факториальные и непосред­
ственно трудовые доходы, т .е .  доходы работника-совладельца от 
собственности и его трудовой деятельности.

Вместе с тем наличие множества работников-совладелыдев, уча ст ­
вующих в создании единого конечного продукта, различия в вели­
чинах затрат труда и индивидуальных долей, разные степень ответ­
ственности за  результаты хозяйствования и мотивация дальнейшей 
деятельности способствуют возникновению противоречий в распреде­
лении на коллективном акционерном предприятии. Автором осуще­
ствлена классицикация этих противоречий, в числе которых выделе­
ны:
- противоречие между распределением по труду и распределением 
по стоимости;
- противоречие между краткосрочными интересами члена коллектив­
ного акционерного предприятия как работника и его долгосрочными 
интересами как собственника;
- противоречие между Эффективностью производства и экономическим
равенством.

Возможность комплексного разрешения этих противоречий зависит 
от создания оптимальной модели распределениг дохода, что являет­
ся  основной проблемой настоящего диссертационного исследования.
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Модель распределения дохода на коллективном акционерном 
предприятии.

Построение йодели распределения дохода на коллективном акцио­
нерном предприятии предполагает использование двух основных прин­
ципов. Первый касается ее максимального соответствия интересам 
каждого работника-совладельца в отдельност", второй - аналогич­
ной адекватности интересам всего предприятия как "коллектива 
собственников". На этих принципах проведена разработка модели 

.распределения дохода. Она включает в себя: схему распределения 
вырученных от реализации продукции или услуг средств; схему ис­
точников доходов работников-совладе'льцев; предложения по распре­
делению конечного коллективного дохода /или совокупного трудового 
дохода/ между членами коллективного акционерного предприятия.

При анализе схемы распределения вырученных•от реализации про­
дукции или услуг средств /см. схему I  на с . 12/ отмечается, что 
образование совокупного трудойсго дохода происходит после вычета 
из выручки материальных затрат на производство, платежей в бюд­
жет и других выплат. Из этого дохода в первую очередь .формируются 
фонд развития производства / Ф П / , фонд социального развития /'ЮР/ 
и страховой фонд /СФ/, величины которых устанавливаются в зави­
симости от финансовых итогов производственной деятельности и пер­
спективных планов развития. Оставшиеся средства образуют фонд, 
распределяемой между участниками производственного процесса в 
двух формах: в форме оплаты труда и в форме выплаты дивидендов 
цо акциям данного предприятия, что составляет индивидуальный 
трудовой доход каждого работника-совладельца. Кроме того, сред­
с тва , направляемые в <0>П, <£СР и СФ, увеличивают долю каждого 
члена коллективного акционерного предприятия в совокупном капи­
тале, кот.орая. в случае ухода с  данного предприятия возвращается 
ему. Все это свидетельствует о том, что лишь часть  трудового до­
хода выплачивается в денежной форме: из средств фонда оплаты 
труда /<ЮТ/ и фонда выплаты дивидендов по акциям /чВД/, а ос­
тальные средства накапливаются, что позволяет не только разви­
вать  производство, но и служит основой дальнейшего увеличения 
трудового дохода.

Данный порядок распределения совокупного трудового дохода 
расширяет источники индивидуальных доходов работников коллектив­
ных акционерных предприятий по сравнению с источниками доходов
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занятых на государственных, частных и других использующих наемный 
труд предприятиях. Это объясняется тем, что в  условиях коллектив­
ной акционерной собственности работники являются субъектами при- ' 
своения всей вновь созданной и реализованной стоимости, а не толь­
ко ее части . Помимо расширения числа источников доходов это про­
является, и в увеличении абсолютных размеров переменных и перспек­
тивных доходов, к которым наряду с  премиями и пенсиями относятся 
дивиденды, получаемые по акциям своего предприятия, увеличение 
количества акций в результате процесса накопления и повышение их 
курса вследствие эффективной работы предприятия. Обладание соб­
ственностью, таким образом, изменяет структуру доходов работников 
и обеспечивает им помимо базовых доходов от трудовой деятельности 
доходы от собственности, которые частично выплачиваются в форме 
дивидендов, а частично накапливаются, увеличивая долю каждого ра­
ботника-совладельца в акционерном капитале.

# Представленные схемы конкретизируются в предложениях по распре­
делению совокупного трудового дохода между членами коллективного 
акционерного предприятия. Причем, если размеры 'Й’П, $СР и СФ зави­
с я т  от потребностей производства и материального благополучия 
предприятия, то размеры ФОТ и чВД и , следовательно, соотношение 
между ними напрямую связаны с трудовой и хозяйственной мотивацией, 
где и может возникать противоречие между распределением по труду 
и распределением по стоимости. Данное противоречие, по мнению ав­
тора, заключается в том, что установление чрезмерно высокой доли 
оплаты труда в общем фонде денежных выплат в ущерб выплатам диви­
дендов по акциям приводит к снижению заинтересованности работни­
ков в конечных результатах производства, ухудшению показателей 
работы предприятия, принижению роли акционирования. Наоборот, 
установление относительно низкой доли оплаты труда и , соответ­
ственно, ’ Высокой доли дивидендов в денежных выплатах нивелирует ’ 
трудовой вклад работников-совладельцав в выпуске продукции,- сни­
жает заинтересованность в добросовестном труде и, в конечном.ито­
г е , тоже приводит к ухудшению результатов работы всего предприя­
тия.

Исходя из этого, сделан вывод о том, что для разрешения данно­
го противоречия необходимо нахождение оптимального для конкретных 
экономических услоіиіч соотношения между размерами <ЮТ и 4ЭД. По 
мнению автора, при относительно благоприятных условиях хозяйство­



вания оптимальным будет полуторо-двухкратное превышение величины 
$ОТ над величиной .-Щ . Такое соотношение позволяет учесть  роль • 
затрат труда работников в образовании стоимости, давая им в то кв 
время возможность ощутить преимущества владения акциями своего 
предприятия. При этом установление величины чЮТ на уровне 40-50%) 

а величины <ЩД в пределах 20-30% от объема совокупного трудового 
дохода.позволяет до 30% средств направлять на производственное и 
социальное развитие, что по общепринятым оценкам является ощути­
мым объемом инвестиций.

Приведенное соотношение не может, безусловно, учесть  все инди­
видуальные особенности того или иного коллективного акционерного . 
предприятия и тех или иных экономических условий их функциониро­
вания. Если, к примеру, на каком-либо из них работники владеют 
различным количеством акций и эта  разница является существенной, 
то целесообразным представляется увеличение размера <ЮТ для того, 
чтобы общий доход каждого члена предприятия не очень отрывался от 
его трудовой основы.. В то же время при равных или примерно равных 
долях-работников в совокупном капитале предприятия этого делать 
не следует.

В дополнение к этому автором приводится разработанная им фор­
мула определения величины индивидуального пая каждого работника в 
коллективной собственности предприятия, которая учитывает предыду­
щие теоретические наработки по этому вопросу, а также уже имею­
щийся опыт создания ко ллекти вна  акционерных предприятий:

Пи- -Аг-Нт. х .  -§s_ /"»« И> V, (і )

.где Ач» - величина долевого фонда /фонда коллективной собственно­
сти предприятия/, р уб .; Н т  - величина неделимого фонда, р уб .;

Ч  - численность совладельцев, ч е л . ;  Э п  - среднемесячная зара­
ботная плата работника-совладельца за  последний год работы перед 
переходом к коллективной акционерной собственности, р уб .; 5 >с - 
средняя заработная плата работников-совлацельцев за  последний год 
работы, р у б .;  С ч  - стаж работы работника-совладельца на предприя­
тии, полных лет ; С п  - средний стаж работников-совлацельцев, лет;

И  - степень уменьшения силы Действия коэффициента.
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Данная формула позволяет учесть  трудовой стаж каждого работни­
ка-совладельца предприятия до его преобразования в коллективное 
акционерное, не выдвигать величину предыдущего заработка в каче­
стве основного определителя индивидуального пая, предусмотреть 
создание неделимого фонда, за  счет которого будут выкупаться ак­
ции работников, желающих покинуть данное предприятие.

При исследовании организации оплаты труда на коллективном ак­
ционерном предприятии сделан вывод о необходимости использования 
элементов тарифной системы и нормирования труда для определения 
трудового вклада каждого работника-совладельца в единый хозяй­
ственный процесс. Оценка трудового вклада, определение оптималь­
ных пропорций в оплате труда опираются на различия в видах и слож­
ности выполняемых работ, квалификации работников, условиях и ка­
честве их труда. При этом нужно учитывать, что фиксированные ве­
личины тарифных ставок не могут применяться на коллективных ак­
ционерных предприятиях, так как заработок работников-совладельцев 
/в  отличие от наемных работников/ напрямую зависит прежде всего 
от результатов хозяйствования. Поэтому вместо абсолютных величин 
в процессе распределения 'ЮТ используются величины относительные. 
Диссертантом предлагается вариант организации оплаты труда на 
коллективном акционерном предприятии, при котором сначала весь 
ЗОТ принимается за  100$ , а затем в зависимости от роли каждого 
подразделения предприятия в выпуске конечной продукции устанавли­
вается их доля в этом фонде. Точно также определяется доля более 
мелких звеньев или уже непосредственно по нормативам рассчитыва­
е тся  участие к а к о г о ‘члена трудового коллектива в изготовлении 
продукции. Доля каждого подразделения $ ЮТ может корректировать­
ся  под воздействием различных факторов, к которым относятся: вне­
дрение достижений НТІ1 на предприятии, ведущее к повышению произ­
водительности труда и снижению материальных затрат на отдельных 
участках производства, изменение числа занятых или объемов выпус­
каемой продукции в каком-либо подразделении, создание новых или 
ликвидация старых производств и др.

Распределение ■ЩД подчиняется конкретным условиям <йункциониро- 
вания того или иного коллективного акционерного предприятия и 
связан о .с  экономической целесообразностью. По мнению автора, вы­
плату дивидендов следует осуществлять по остаточному принципу 
/ т .е .  после образования всех фондов, составляющих трудовой доход/,
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используя при этом мировой опыт в периодичности этих выплат и 
уделяя внимание тому, чтобы величина дивидендов на акции, как 
правило, превышала бы процентные ставки по банковским вкладам, ' 
стимулируя тем самым лложение средств в собственное производство.

Анализ распределения совокупного трудового дохода показал, что 
оно, имея много схожего с организацией распределения дохода на 
предприятиях других форм собственности, в то же время существенно 
отличается прежде всего негарантироваьностыо величин каких бы то 
ни было фондов и выплат. Если на государственных предприятиях 
применяются гарантированные ставки заработной платы за труд опре­
деленного количества и качества , а на частно-корпоративных, кроме, 
того , могут иметь место и.гарантированные выплаты дивидендов по 
акциям, то на коллективных акционерных предприятиях такие гаран­
тии отсутствуют, так как и величина оплаты труда, и размер диви­
дендов, и масштабы развития производства полностью зависят здесь 
от конечных итогов хозяйствования. Однако данное обстоятельство 
нельзя назвать отрицательный, потому что гарантии безусловного 
получения какого-либо определенного дохода не стимулируют высокую 
трудовую отдачу; их же отсутствие есть  необходимое условие произ­
водительного и качественного труда и хозяйского отношения к соб­
ственности.

Успешное функционирование коллективных акционерных предприятий 
обусловлено и необходимостью разрешения еще одного противоречия: 
между краткосрочными интересами члена такого предприятия как ра­
ботника и его долгосрочными интересами как собственника. Иезус- 
ловно-, сам ;|якт обладания определенной индивидуальном долеіі в  со­
вместном капитале, угроза потери собственности и места работы в 
случае нерационального хозяйствования, конкуренция на рынке наце­
ливают работников-совладельцев на Эффективное хозяйствование и вы­
зывают потребность в долгосрочных интересах, заинтересованность в 
перспективном развитии. Ш есте  с  тем наличие множества юридически 
равноправных собственников не позволяет никому индивидуально ре­
шать основные вопросы Хозяйственной деятельности, в том число и 
связанные с  рациональным распределением дохода. Поэтому все эти 
вопросы решаются общим собранием акционеров либо по принципу "один 
работник - один голос", либо по принципу "одна акция - один го­
л о с ". При этом выбор какого-то одного из принципов зависит от 
степени демократизма на предприятии.
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Однако всего этого недостаточно для электи вн ого  устойчивого 
развития коллективных акционерных предприятии и настоятельно тре­
бует выделения на каждом. из них узком группы люден, которая бы 
больше всех была заинтересована в эффективном долгосрочном разви­
тии. Это относится, как показано в работе, к высшему управляющему 
слою, несущему наибольшую ответственность за  результаты ' работы 
всего предприятия, и предполагает установление для управляющих 
намного превышающих средний уровень на предприятии величин оплаты 

■ труда и индивидуальных долей в акционерном капитале. Данные об­
стоятельства являются необходимым условием эффективного хозяй­
ствования, так как нужно признать, что не только различия в коли­
честве и качестве затраченного труда, но и степень ответственно­
сти  за  успех всего предприятия являются основой дифференциации в 
оплате труда, и прочих доходах работников-совладельцев.

Таким образом, развитие демократизма в управлении предприятием 
подкрепляется определенной олигархизацией этого процесса.с целью 
противодействия принятию неквалифицированных, дающих сиюминутную 
выгоду решений, наносящих ущерб долгосрочны.! интересам. В то же 
время’деятельность высшего управляющего слоя находится под посто­
янным контролем Совета акционерного общества, куда входят пред­
ставители всех категорий работников, и который не допускает чрез­
мерной концентрации власти в руках немногих.

Долгосрочные интересы работников-совладельцев усиливаются и 
перспективой постоянного роста индивидуальных долей в случае эф­
фективного хозяйствования. Причем, при различном базовом индиви­
дуальном капитале этот рост сопровождается увеличением разрыва 
между наименьшей и наибольшей долями. Таким образом^ процесс на­
копления капитала-на коллективном акционерном предприятии приво­
дит к двояким результатам: с  одной стороны, происходит усиление 
долгосрочных интересов работников посредством все большей привя­
занности к "своей" фирме, а с  Другой - намечается тенденция к 
увеличению разрыва между индивидуальными капиталами различных ра­
ботников. Это свидетельствует о том, что коллективная акционер­
ная собственность допускает наличие определенного экономического 
неравенства внутри предприятия.

Автор счи тает, что экономическое неравенство как между различ­
ными предприятиями, та к , э частности, и внутри коллективных ак­
ционерных неизбежно. Последние, во-первых, не могут эффективно
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Функционировать без соизмерения количества и качества труда, ко­
торый затрачивают работники на создание продукции, что виражаєт- 
ся  в различной его оплате. Во-вторых, будучи относительно равны­
ми по отношению друг-к другу и к своим совместным средствам про­
изводства работники-совладельцы могут ш.:еть различные индиви­
дуальные доли в акционерном капитале, что  будет отличать их по 
уровню получаемых доходов от собственности. В-третьих, необходи­
мость стимулирования высшего'управляющего слоя как несущего наи­
большую ответственность за  деятельность всего предприятия требу­
е т  установления высокой оплаты их труда и предоставления значи­
тельной доли в акционерном капитале.

Дифференциация доходов работников-совлацельцев является одной 
из причин возникновения противоречия межцу эффективностью произ­
водства и экономическим равенством. Подчеркивается, что узаконе­
ние чрезмерных различий в уровне доходов становится причиной н е-■ 
довольства, низкодоходных категорий работников-совладельцев и под­
рывает' веру в возможность существования и эффективного развития 
коллективных акционерных предприятий. Но стремление, с  другой 
стороны, к экономическому равенству посредством выравнивания до­
ходов приводит к падению заинтересованности у  работников в со ­
вместной производственной деятельности и, как следствие, к сниже­
нию ее эффективности. Исходя из этого , делается вывод о том» что 
разрешение противоречия между эффективностью производства и эко­
номическим равенством на предприятиях коллективной акционерной 
собственности возможно через установление самим коллективом опти­
мальных пропорций и ограничений в дифференциации доходов при по­
всеместном развитии демократизации в управлении производством на 
всех уровнях.

Таким образом, разработанная модель распределения дохода поз­
воляет совместить интересы предприятия как "коллектива собствен­
ников" с интересами каждого работника-совладельца, что при разум­
ной налоговой политике государства обеспечивает- устойчивое раз­
витие коллективных акционерных предприятий в условиях формирова­
ния полноценного рынка.
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