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I . ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

1 .1 . Актуальність доолІдменнн. Перехід до ринкових відносин в 

економіці України ставить леред залізорудними підприємствами проб­

леми пошуку шляхів входження у ринок та найбільш ефективного функ­

ціонування в ньому. При цьому слід враховувати умови господарюван­

ня, ідо склалися, специфічність залізорудних технологій, напрями 

подальшого розвитку цих підприємств з врахуванням світових тенден­

цій та закономірностей функціонування ринку. Це безумовно передба­

чає адекватні зміни форм власності, отвїуту підприємств, їхніх ор­

ганізаційних структур, і також оиотем економічних взаємовідносин 

па підприємстві.

Тепер багато хто з економістів йдуть до шляху пошуку досить 

докладно розроблено! в зарубіжної практиці методології економічної 

роботи та адаптації І! до умов України. Проте, такий шлях не завжди 

ефективний у зв"явку Із специфічними умовами господарювання. Оче­

видно, науьовий пошук має бути спрямований на розробку порівняно 

простих методик обліку та аналізу діяльності підприємств та його 

структурних підрозділів, орієнтованих на міжнародні стандарти обліку 

і водночас таких, що враховують можливі зміни у зовнішньому середо­

вищі в ході економічних реформ.

Облік є інформаційною базою системи управління, а аналіз - 

основою прийняття цих рішень. Чітко організована система обліку І 

аналізу діяльності підприємства та його підрозділів забезпечує 

швидке реагування та координацію робіт у середині системи управлін­

ня, що, в свою чергу, зумовлює ефективність роботи підприємства в 

цілому. Отже, необхідне переорієнтування внутрішньої системи внут- 

рішньо^виробничного комерційного розрахунку на своєчасне і реяе- 

вантне задоволення інформаційних потреб управління. А основою та­

кої системи виступає добре організований облік 1 аналіз витрат і 

результатів господарської діяльності.
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Розвитку теорії і практики бухгалтерського обліку сприяли 

роботи таких вчених, як О.Ф.Аксиненко, І .0 .Басманова, О.С.Бородкі- 

на, М.О.Додонова, І.ІД.Кебрака, В.Б.Івашкевича, А.МДузьмінського,

А.Д.Шеремета та інишх,Б:льшІсть цих робіт присвячена дослігжевням 

обліку як функції управління фінансово-господарською діяльнпстю 

промислових підприємств. Цей напрям економічної науки І тепер роз­

робляють досить інтенсивно. Однак актуальной залишається проблема 

поєднання в конкретних методиках ооліку І аналізу з одного чоку, 

управління фінансово-господарської діяльності підприємства, а з 

другого - управління виробничо-господарською діяльністю його струк­

турних підрозділів.

Потребують подальшого вивчення організаційні ноненти перебудо­

ви роботи облікового аппарату, його функцій. Розвиток і розширення 

сфери використання господарського механізму в організації роботи 

структурних підрозділів також передбачає прбудову адекватної сис­

теми економічного аналізу, яка повинна охопити усі рівні управлін­

ня з метою об"єктивноІ оцінки діяльності кожного підрозділу та за­

безпечення злагоди економічних інтересів цих ланцюгів.

З врахуванням актуальное?І цього напряму досліджень визначено 

тему дисертаційної роботи, її логіка-структурну побудову.

1-2. Пвриеу | Рб"ені дослідження. Предметом дослідіенвч є 

питання обліку 1 економічного аналізу витрат на виробництво, оцінки 

результатів діяльнооті структурних підрозділів відповідно до умов 

та особливостей окремого підприємства на рівні галузі. Дослідження 

присвячене розв'язанню зазначених проблем у залізорудній промисло­

вості чорної металургії України, що характеризується великим обся­

гом виробництва, складними гІрничо-геолог(чними умовами роботи, 

низькою рентабельністю виробництва. Дослідження здійонювалися на 

основі даних про роботу гіі шча-збагачувальних комбінатів України, 

які видобувають /відкрита розробка/ і обробляють залізну руду.
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1*9* Мета t завдання доодідження. Мета роботи полягав у роз­

робці теоретиио-методолоНчних та прикладних аспектів механізму 

виробничого обліку І економічнего аналізу витрат структурних під­

розділів, що дасть змогу приймати обгрунтовані управлінські рішен­

ня для ефективного господарювання як окремих структурних підрозді­

лів, так і підприємства в цілому.

Для досягення цієї мети необхідно:

-виявити організаційно-технологічяі особливості залізорудного 

виробництва, що впливають на організацію виробничого обліку} 

-проаналізувати механізм економічних взаємовідносин усередині 

підприємства та оцінити його ефективність методологічних підходив 

у організації виробничого обліку і аналізу та можливості викорис­

тання їх у розглядуваній підгалузІ|

-розробити принципи організації і методичні прийоми бухгалтер­

ського обліку витрат і результатів діяльності структурних підроз­

ділів підприємства залізорудно! промисловості.

І .* .  Оонс.ма ідея.доддіжкенші полягає в тому, щоб з врахуван­

ням опецифіки залізорудно! промисловості як видобувно! галузі роз­

робити організацію I методику обліку і аналізу витрат на виробниц­

тво господарських одиниць підприємства в умовах розширення їхньої 

самостійності відповідно до вимог управлінського обліку.

1 .5 . Методологія І методика дослідження. Теоретико-методоло­

гічною основою дисертаційної роботи бул» положення сучасної теорії 

управління, обліку І аналізу витрат та результатів, зарубіжний дос­

від використання систем участі е прибутках. При розв"язанні зазна­

чених завдань у роботі використовувались методи економічної ста­

тистики, факторного аналізу, комплексний f системний підходи.до 

вивчення економічних явищ, аналітичні узагальнення вітчизняних та 

зарубіжних економістів з питань обліку І аналізу витрат на вироб-
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нидтво, управління собівартістю продукції промиолових підприамсїв. 

Джерелами інформації були матеріали звітів про роботу залізо­

рудних підприємств, нормативні і методичні матеріали галузевого 

рівня щодо обліку витрат і калькулювання собівартості продукції. 

Більшість з вихідних даних отримано внаслідок аналізу виробничіх 

звітів структурних підрозділів гірничо-збагачувальних комбінатів 

/ГЗКв/,

1.6. Наукова новизна. Наукову новизну роботи характеризують 

такі теоретичні та практичні результати!

-сформульовано теоретичні положення концепції внутрішньовироб­

ничого комерційного розрахунку для підприємств залізорудної промис­

ловості України}

-з врахуванням технологічних і організаційно-економічних особ­

ливостей залізорудного виробництва вапропоновано організацію вироб­

ничого обліку і аналізу витрат структурних підрозділів, адекватну 

потребам управління залізорудних підприємств у ранкових умовах гос­

подарювання;

-обгрунтовано об"єкти'обліку, витрат виробництва по місцях ви­

никнення та центрах витрат і розроблено методику обліку витрат 1 

результатів господарсько! діяльності структурних підровділів;

-розроблено конкретні рекомендації щодо організації і методики 

оперативного обліку і економічного аналізу Прямих матеріальних 1 

трудових витрат в умовах використання автпмйтизпван-'гп рпбпчпго . 

місця /АРМ/ бухгалтера-пналітик</;

-відповідно до вариантних підходів запропоновано методику ана­

лізу внутрішньо-господарсько? діяльності яля різних рівнів управ­

ління підприємством.
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1 .7 , Практична значущість роботи. Висновки і рекомендації, 

зроблені у ході доодідведа, дають змогу окоригуаати систему еконо­

мічних взаємовідносин міх структурними підрозділами усередині під­

приємства на основі сформульованої концепції внутрішньовиробничого 

комерційного розрахунку для підприємств залізорудної промисловості 

України. Реалізація методичних розробок та практичних рекомендацій, 

викладених у роботі, в практичній діяльності залізорудних підприємств 

дасть змогу підвищити наукову обгрунтованість вибору об'єктів облі­

ку витраті внести істотні зміни В організацій виробничого обліку 

господарських підрозділів} пов"язати оперативний обд{к і аналіз 

прямих витрат на різних ріьоях управління підприємством} забезпе­

чити чітке розцежуван|ЕЯ впливу об"єктивних та суб!|ективних факторів 

на результати діялььфст| структурного підрозділу з врахуванням особ­

ливостей залізорудно виробництва.

На основі запропонованих методик обліку і аналізу витрат стає 

можливим аз допомогою АРМ "бухгалтера-анадІїина" управління проце­

сом формування собівартістю на рівнях "брцгада-фабрика /цех/ - під­

приємство".

1-е, Ц 4іШ Ш іиД .Ш ?8Ш ?ІВ ...Д ЄРІ|Д УЙ|Ш .

Основні результати досліджень діотали позитивну оцінку на республі­

канську нвукаэо-прантичйих конференціях "Теорія і практика перебу­

дови грссодарсьного механізмі" /Кні*і, К|йГ, {990 pf/ t "Організація 

територіаяьного самоуправління та самофінансування: досвід і проб­

лему" /Донецьк, Щ, І990 p . / ,  "Souіааьно-еійоноііІчні проблеми пе­

ребудови" /Кркзий fir , Ш Ш \  {99} р»/, "Проблеми обліку, аналізу 

та контролю в умовах ринкових економіки" /Тернопіль, ТІНГ, І99І р . / ,  

обласної наувово-прввеичве! конференції '!Методалчг|п бухгалтерсь­

кого обліку на підприємствах різних форм власності" /Тернопіль,

ТІНГ, 1992 р . / ? у збірнику наувоьяк робіт "Сучасний стая та проб­

леми розвитку економічно і науки в Україні" /Тернопіль, 1992 р . / .



Пропозиції автора щодо організації обліку і оперативного аналі­

зу прямих витрат на основі використання АНІ "бухгалтера-аналітижа" 

прийняті цо впровадження на гірнично-збагачувальних комбінатах кон­

церну "Південьруда".

1 .9 . Публікації. По результатах проведеного дослідження опублі­

ковано самостійно та в співавторстві 8 робіт загальним обсягям 1,1 

аркуша.

1.10. Обсяг і .структура РРбпти. Дисертацію викладено на 178

сторінках маимнописного тексту. Робота містить рц таблиць, __

рисунків. У загальний обсяг дисертації включено також список вико­

ристаної літератури з 142 назв на J2 сторінках і ft додатку 

на сторінках.

Робота має таку структуру:

У вступі обгрунтовано актуальність теми дослідження, визначено 

мету завдання, предмет та об"ект дослідження, наукову новизну та 

практичну значіміст'ь.

У першому розділі - "Теоретикп-метоцплогічні основи управлінсь­

кого обліку та економічного аналізу на залізорудних підприємствах"

- розглянуто організаційно-технологічні особливості залізорудного 

виробництва, іцо впливають на організацію обліку і аналізу витрат на 

виробництво, викладено концепцію організації і управління діяльністю 

структурних підрозділів при внутрішньовиробничому комерційному роз­

рахунку залізорудного підприємства.

У а ш ч ш  и о з д ш  - "Методика і організація виробничого обліку 

витрат та результатів" - визначено і обгрунтовано пропозиції щодо 

вибору об"єктів обліку витрат залізорудного виробництва; удоскона­

лення методики та організації виробничого обліку витрат і результа­

тів діяльності структурних підрозділів відповідно до вимог управлін­

ня ринкового механіам>г функціонування залізо^діях підприємств,

У третьому po3H,tqi - "Аналіз внутрішньогосподарської діяльності 

структурних підрозділів підприємства" - досліджено особливості фор-
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мування інформаційно if бази економічного аналізу, вроблено епробу 

поєднати рівні види аналізу залежно від рівня управління для оцінки 

діяльності кожного структурного підрозділу і визначання його внеску 

у загальний результат господарювання підприємства в цілому.

У виснорцу подано пропозиції щодо удосконалення методики та ор­

ганізації обліку і аналізу витрат на виробництво структурних підроз­

ділів для підприємстз залізорудної промисловості.

2. ОСНОВНІ ПОЛОЖИШЯ І РЕЗУЛЬТАТИ ДИСЕРТАЦІЙНОГО ДОСЛІДШЙЯ.

2 .1 . Офрщудьряшр телшйнні пшвли внутрішньпвиробничо.го ко

лаз ш ющ  щ  в ія в и ш и ..аздіаадш »? .щ и рш & і ь
В основу організації виробничого обліку покладено концепцію внутріш­

ньовиробничого комерційного розрахунку, під яким розуміють систему 

економічних взаємовідносин з приводу виробництва Продукції. що грун­

тується на "купівві-продажу" продукту між структурними ланками під- 

приємтова. Виявлено протиріччя між умовами діяльності підприємств і 

структурних підрозділів. Діяльність підприємств в умовах ринку перед

б ач as його економічну свободу, обмежену дише законодавством з боку 

держави і об'єктивними умовами його положення на ринку. Діяльність 

же структурних підрозділів у мзжах Підприємства обмежена умовами 

статуту підприємства, потребой підпорядкування, взаємозв'язками між 

підрозділами згідно з їхні» функціональним призначенням і пряме за­

лежить від оцінки останнього з боку адміністрації підприємства. Отже 

пряле проектування механізму функціонування підприємства у зовнішнь­

ому щодо нього ринковому середовищі на механізм функціонування його 

структурних підрозділів об'єктивно неможливе.

Запропонована концепція внутрішньовиробничого комерційного роз­

рахунку для підприємств залізорудної промисловості, метою якої є 

максимальне стирання зазначеного протиріччя та вироблення механізму 

роботи структурних підрозділів, ідо забезпечить кожній виробничій

З-звмошнивя 41
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одиниці оперативно-господарську самостійність у виборі шляхів досяг­

нення виробничої мети і гарантію надійної та об'єктивної оцінки за 

кінцевим результатом.

2 .2 . Систему внутрішньовиробничого комерційного розрахунку 

структурних підрозділів підприємства розроблено таким чином, що фор­

ми і методи реалізації завдань внутрішньовиробничого комерційного 

розрахунку розглядаються у кожному підрозділі з урахуванням його 

місця у внутрішньогосподарському розподілі праці. Відповідно до виб­

рано ї сиетеми завдань та типу господарських одиниць запропоновано 

систему показників оцінки діяльності структурних підрозділів. Взаємо­

зв'язок звітних показників залежно від рівня управління подано на 

ріс. І.

КОМБІНАТ 1. Виробнича собівартість
2. Продуктивність праці
3. Якість_____________________

Місце ви­
никнення 
витрат

Виробнича собівартість

1. Сировина та матеріали
2. Заробітна плата з нарахуваннями
3. Витрати на утримання та експлуатаці 

обладнання
4. Витрати на організацію та управлінню 

виробництвом
5. Продуктивність
ІІїЛіШШі________ _—_________

Центр
витрат

Технологія на собівартість

1. Сировина та матеріали
2. Заробітна плата з нарахуваннями
3. Витрати на утримання та експлуатацію 

обладнання
4. Продуктивність
5. Якість ____________

Рис. І. Взаємозв'язок звітних показників на різних 

рівнях управління.

Основними розрахунковими та оціночними показниками для струк­

турних підрозділів підприємства є собівартість і прибуток. Прібуток 

на рівні комбінату виражають сумою чистого /балансового/ прибутку, 

на середньому рівні управління його визначають як різницю між ви­

ручкою від реалізації продукту /величиною виконаних робіт або нада­



них послуг іншому піцрозділу у трансфертній ціні /і  власними витра­

тами. Запропонована методика трансфертного ціноутворення за методом 

"витрати плюс". Ця методика забезпечує однаково вигідні уііови вироб­

ництва продукту на усіх стадіях технологічної обробім, дає змогу 

своєчасно визначити прибуток та забезпечує розрахунок реального за­

робітку трудового колективу па кінцевим результатом.

2 .3 . Визначено галузеві та організаційно-технологічні особли­

вості залізорудних підприємств. Показано, що галузеві особливості 

/їх  чотири/ впливають на виробництво. Щодо організаційно-технологіч­

них особливостей діяльності гірничо-збагачувальних комбинатів, то 

вони потребують систематичного оперативного обліку і аналізу витрат 

на виробництво. Це насамперед великі обсяги виробництва, що навітв

в разі незначних відхилень від норм видатку призводить до помітних 

відхилень абсолютних величин; відносна стабільність номенклатури 

продукції; регламентованість та стойкість технологічного процесу 

виробництва окатишів за умови тісного взаємозв'язку між окремими 

цехами, переділами.

2 .4 . Обгрунтовано ьибір об"єктів обліку витрат з врах.уганням 

галузевих особливостей залізорудного виробництва. Сформульовано тезу 

про те, що побудова реальної організації обліку витрат на виробницт­

во потребує економічно обгрунтованого аналітичного групування їх з 

урахуванням галузевих особливостей. У залізорудному виробництві 

структура технологічного процесу є основою розподілу та кооперації 

праці і визначає організаційну структуру виробництва. Кожний струк­

турний підрозділ, виконуючи певну роботу згідно з технологією видо­

бування і збагачування руд, є місцем виникнення витрати. Тоді бри­

гади, які входять до складу структурного підрозділу і обслуговують 

увесь комплекс робіт, передбачений технологією, є центрами витрат. 

Відповідно до виділених об"єктів обліку визначено і склад витрат
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місць виникнення витрат та центрів витрат /рис, 2 /.

Рис. 2. Схема формування собівартості за центрами витрат та 

місцями виникнення їх.

2.5» Досліджено стан виробничого обліку на підприємствах галузі. 

Організацію бухгалтерського обліку виробничих витрат на гірничо-зба­

гачувальних комбінатах України можна охарактеризувати як таку, що 

не відповідав вимогам управління господарською діяльністю залізоруд­

них підприємств. Використовуваний попередільний метод /полуфабрикат- 

ний варіант/ обліку витрат, на нашу думку, не дає змогу повною мірою 

використовувати мотлпвості оперативного обліку і аналізу виробничих 

витрат. Це насамперед виявляється у тому, що немає систематичного 

контролю за витрачанням ресурсів. Результати виробничої діяльності 

підрозділів, собівартість продукції визначають лише після закінчення 

звітного періоду, що робить неможливим втручання в процес формування 

собівартості в ході технологічного виробництва. Для визначення фак­

тичних витрат на виробництво використовують документи та реєстри



бухгалтерського обліку, що часто дублюють один одного, застаріли, 

но відповідають вимогам уніфікації, що не дав змоги обробляти їх 

на електроно-обчислювальних машинах /ЕОМ/. Так, наприклад, на Ново 

Криворізькому КЗКі складають "Звіт про витрати матеріальних ціннос­

тей на виробництво" і "Матеріальний звіт", які за змістом дублюють 

один одного; на Центральному ГЗКІ використовують "Відомість розподі­

лу послуг" і "Звіт про виробку та споживання послуг", які взаємно 

доповнюють один одного та ін. Аналіз бухгалтерських документів та 

реєстрів, які складають у структурних підрозділах, Показав, що пере­

лік їх для різних переділів не однаковий; є багато довідок, які ма­

ють постійний характер, але не мають типової форми; мав місце невід­

повідність назви реестра з Його змістом. Дані дільниць, бригад е ре­

зультатом позасистемних вибірок і не впливають з реєстрів бухгалтер­

ського обліку. Недоліки методики та організації бухгалтерського об­

ліку пов"язані насамперед як з самими принципами відображення вироб­

ничих витрат, які ке дають змогу виявити реальний внесок окремих 

підрозділів у формування собівартості продукції в цілому, так і з 

недосконалою системою організації та технології збирання обробки 

інформації.

Робота по ліквідації зазначених недоліків здійснювалася за та­

кими напрямами:

-ориєнтація облікових і аналітичних процедур на децентралізова­

ну форму організації бухгалтерського обліку;

-додержання єдиних принципів відображення виробничих витрат 

усіх учасників спільного процесу виробництва;

-забезпечення абсолютної ідентичності однойменних документів 

та семантичного змісту даних, представлених у них;

-додержання єдиних вимог до вхідних документів, що відображують 

витрати на виробництво незалежно від того, на якому етапі виробни­
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чого процесу або в якому структурному підрозділі Вони сформовані.

2 .6 . Запропоновано організацію і м е т о д и к у  оперативного обліку 

та аналізу прямих витрат. Пропонується розробляти стандарти матері­

альних витрат з кожного технологічного процесу і стандарти на робочу 

силу. Стандарти матеріальних витрат включають у себе: кількість ма­

теріалів, розраховану інженерними службами з врахуванням технології 

виробництва та якості, де показують усі складові для виробництва 

продукту, і ціну, яку встановлюють відповідно до ринкової або визна­

чають як середньозважену за певний період часу. Стандарти робочої 

сили включають стандартні затрати робочої сили за годину і стандарт­

ний тариф на погодинну оплату.

Для здійснення оперативного обліку і контролю за рівнем прямих 

витрат, вважаємо за доцільне застосовувати чекову форлу контролю 

взаеморозрахунків і виробничих витрат та вести журнали виробничих 

витрат і виробітку по підрозділах. Кожній відповідальній особі за 

певну групу витрат вицають чекову п.іижку, де зазначають ліміт вит­

рат, розрахований на основі стандартів, з метою здійснення розрахун­

ків з підрозділами-поетачальниками за одержані матеріальні цінності, 

надані послуги. Таким чином, по кожному центру витрат і в цілому за 

місцем виникнення їх витрати узагальнюють щодня /або у міру надход­

ження чеків/ у "Журналі виробничих витрат" структурного підрозділу. 

Цей журнал являє собою нагромаджуєадьну відомість, де зазначають да­

ту, шифр центру витрат /бригади/, назву товарно-матеріальних ціннос­

тей /ТМїТ/, кількість у межах ліміту або поза ним, ціну, суму, процент 

виконання виробничої програми. Завдяки цьому, керівник підрозділу має 

інформацію про фактичний розмір матеріальних витрат за стандартною 

ціною, з врахуванням обсягу виконаних робіт на дату, яка його ціка­

вить .
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Облік виробітку і прямої заробітної плати, яка становить техно­

логічну собівартість, сліц вести у "Журналі виробітки", де показують 

відпрацьований час /із  зазначенням часу простою/, обсяг виконаних ро­

біт, стандарт на одиницю продукту та суму прямої заробітної плати 

згідно із стандартом по кожному центру витрат. Така організація об­

ліку прямих витрат дає змогу впливати на результати своєї діяльності 

та здійснювати постійний контроль за рівнем власних витрат як по цен 

трах витрат, так і за місцем винекнення їх. На основі використаних 

чеків, журналу виробничих витрат за кожних 5-Ю днів складають "Ма~ 

шинограму-розшифрування"виробнИчих витрат по структурном’/ підрозділу, 

де відбивають фактичні вирати і за стандартом, відхилення, зміни ма­

теріалоємності з кожної групи матеріалів у розрізі центрів витрат. 

Порівнянням фактичних витрат сировини, матеріалів з їх витратами пе­

редбаченими стандартами, визначається перевитрата / + /  або економія /•■/, 

які оцінюються по стандартній собівартості. Відхилення по собоьартос 

ті допоміжних матеріалів та палива розраховується як разиість між 

фактичними витратами за добу і стандартом, передбаченим на І т вироб 

леного продукту, помноженому на фактичну кількість виробленого про­

дукту. Відхилення витрат електроенергії, пару, води, стиснутого поаіі 

ря та інші енергетичні витрати на технологічну мету виявляється як 

різниця між фактично використанними витратам!! по показниках вимірюва­

льних приборів і витратами, затвердженими стандартними нормами від­

повідно обсягу виробленої продукції. Вартість енергії, що використі 

на фактично визначається кількість енергії /збільшену/ помножена на 

тарнсфертну ціну. Крім того, аналізуються причини відхилень із зазна 

ченням винних у тому осіб. В роботі подано класифікатор причин та вин 

них у виникненні відхилень осіб, а також у розрахунку матеріалоємнос­

ті та Трудомісткості прямих витрат.
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2 .7 .  Уаосн.(здалац.д. м і ч д щ . ш р й т  на ,авгш ааній> дйша.
говухання виробництва та управління. Обгрунтовано, виходячи з 

організаційних особливостей залізорудного виробництва, твау про 

те, що облік витрат на організацію, обслуговування виробництва 

та управління слід здійснювати відокремлено по рівнях управлі­

ння. Це дасть змогу установити контроль за додержанням затверд­

жених кошторисів, забезпечити пряме зарахування витрат на відпо­

відні центри відповідальності і тим самим підвищити достовір­

ність звітних калькуляцій. З цією метою управлінські витрати на 

рівні структурного підрозділу необхідно роаподіляти ва тими гру­

пами функціонального призначення; загального управління} » ор­

ганізації та виробничого управлінад; з функціонального обслуго­

вування та ін. З кожної групи витрат визначають е##*д витрат, 

відпоьідальних осіб. По закінченні звітного періоду складають 

"Машинограму-відомість аналітичного обліку витрат з організації 

та обслуговування виробництва" за місцем виникнення витрат. У 

розрізі 4-х груп витрат із зазначенням відхилень в*д нощториеу

з кожної статті витрат. Інформаційно» базою машинограми е чеки, 

якими розраховуються відповідальні з кожної групи витрат особи, 

затверджені кошториси.

Загальногосподарські витрати запропоновано розподіляти ви­

ходячи з кошторисної ставки, розрахованої для кошного переділу 

та фактично відпрацьованих маїііино-годин обладнання структурного 

підрозділу. От*а, при визначенні виробничої собівартості на 'it 
величину слід відновити відповідну частку не фактична* загаль­

ногосподарських витрат, а нормативну, виходячи із фактично від­

працьованого часу обладнання. Такий порадо» обліку те розподілу 

загальногосподарських витрат дасть амогу, по-перце, структурним
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підрозділам знати розмір цих витрат на будь-який чаоовий період, 

*  owe впливати на процес формування своєї собівартості j по- 

друге, закріпити контрольні функції та відповідальність з кож­

ної групи цих витрат апарату управління*

2 .Є, Розроблено методику зведеного обліку витрат і реауль- 

Ш І #  . f l t e HOfiTt РТР-УШ Ш а г д. Реалізація принципів

внутрішньовиробничого комерційного розрахунку на підприємствах 

залізорудної промисловості, дієвість їх, впровадження запропоно­

ваної організації обліку витрат за центрами і місцями виникнен­

ня їх, а також оцінка результатів діяльності структурних підроз­

ділів не можливі без створення АРИ'Йухгалтера-аналітика" на ос­

нові персональних КОМ. Ровроблено форму “Звіту виробничо-госпо- 

дерської діяльності структурного підрозділу" і складено алгоритм 

усіх необхідних розрахунків для одержання його автоматизованим 

способом /рис,3 /. При цьому, оскільки витрати за місцем виник­

нення ритрат враховують за фактичним значенням, а передавання 

напівфабрикатів або надання послуг - за трансфертними цінами, то 

різниця в оцінці показуй прибуток /+ /  або збиток /- /. Загальний 

рваультат господарювання структурного підрозділу визначають як 

виробіток плюс доходи /не заплановані/ мінус загальну суму ви­

робничих витрат переділу частку загальногосподарських витрат, 

які віднесено ня переділ.

каї діадьчзйїі а з д т а и ш .  а и ш » а М ё ,  яка поєднує в собі різ­

ні види аналізу залежно від рівня управління. З усієї різнома­

нітності факторів, що впливають на виробничу собівартість, кла­

сифіковано і виділено для визначення впливу їх лише ті, які за-
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Рис.З Звіт виробничо-господарської діяльності структурного підрозділу
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лежать безпосередньо від діяльності структурного підрозділу. 

Поточний аналіз здійснюється за факторами наприкінці звітного 

періоду за місцем виникнення витрат в цілому з визначенням ре­

зерву економії собівартості Продукту структурного підрозділу. 

Оперативний аналіз пропонуємо здійснювати за 5-Ю днів за цент­

рами витрат, визначаючи матеріале-, паливо-, енергоємність і 

трудомісткість. Щодо шуівняльного аналізу, то його виконують 

на рівні комбінату, де критерієм оцінки та порівняння результа­

тів діяльності господарських підрозділів е відносні показники. 

Запропонований аналіз, на нашу думку, дає можливість керівнико­

ві оцінити діяльність структурного підрозділу, визначити можли­

ві напрями зниження собівартості завдяки збалансованості відпо­

відних показників.
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