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OK* A is ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ

АКТУАЛЬНОСТЬ исслклукнои ПРОБЛЕМЫ. Современный этаи 
развития экономики Украины характеризуется кризисны м 
состоянием большинства отраслей материального производства, в 
значительной мере это касается и аграрного сектора- 
Эффективность производства молока, вчастности. характеризуется 
показателями, которые явно не соот- ветствуют потенциальным 
возможностям отрасли, так. средняя продук тивмость м о л о ч н ы х  
коров ниже зооо кг молока в год. производитель нос-гь труда 
возрастает невысокими темпами, а трудоемкость ирод /к  иии 
вообще не имеет выраженной тенденции к снижению, интенсивность 
труда в отрасли достигла таких пределов, когда дальнейшее ее 
по вышеиие на базе существующих технологий, набора и состояния 
средств производства. организации труда выглядит
проблематично.

Проблема использования т р у д о в о г о  потенциала отрасли 
обостряется тем. что в последнее время чрезвычайно
активизировался проаесс оттока рабочей силы из 
сельскохозяйственных предприятий, а отсутствие эквивалентной 
замены живого труда овеществленным усугубляет дефицит рабочей 
силы. в связи с этим. актуальной становится проблема 
повышения эффективности использования инею щнйся т р у д о в ы х  

ресурсов, это выступает главным условием равития производства, 
наиболее рационального использования п р и р о д н о г о  потенциала и 
материальных ресурсов отрасли молочного скотоводства.

ПЕЛИ и ЗАДАЧИ ИССЛЕДОВАНИЯ. Основной целью работы является 
разработка и обоснование методики измерения уровня качества 
труда и способов воздействия на него как на важнейший Фактор 
использования трудовы х ресурсов в молочном скотоводстве.

Исходя из цели исследования были поставлены следующие 
задачи:

- и з у ч и т ь  современный уровень эффективности использования 
т р у д о в ы х  ресурсов в молочном скотоводстве;

- определить набор факторов, оказывающих влияниена качество 
труда доярок - основной специальности отрасли:

- разработать и обосновать направления воздействия на качество
труда д о я р о к .
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объентон исследования являются подразделения КО Л ОЧНОГО 

скотоводства колхозов харьковской области.
МЕТОДИКА ИССЛЕДОВАНИИ. НЄТСДОЛОГИЧЄСКОЙ ОСНОВОЙ

исследоваиий послужили положения экономических учений. ТРУДЫ 

отечественных и зарубежных исследователей по экономике труда, 
в качестве методологических ориентиров были использованы 
работы Г-Н. Сорокина. ВК. Врублевского. A-И- Здоропдова. А.А. 
бу гуц к ого . в.ф. намеикова. Е.и. якувы и д р у г и х  авторов.

в работе применены: монографический, статистико
экономический. экономике - математический. а также, 
социологические методы исследования. натериалом для 
изучения избранной проблемы п ос луж ил и  массовые данные 
хозяйств и результаты проведения анкетного опроса 
среди мастеров машинного доения. Использована информация 
содержащаяся в годовых отчетах. документах первичного 
оперативного учета хозяйств. статистических сборниках, 
справочной экономической литературе.

НАУЧНАЯ НОВИЗНА РАБОТЫ заключается в комплексном 
исследовании эффективности труда в молочном скотоводстве с 
использованием как экономико-статистических. так и 
социологических приемов исследований. Впервые для • отрасли 
произведена материальная оценка профессиональной подготовки 
работников Разработана методика определения Фактически 
достигнутого уровня  качества труда и обозначен набор Факторов 
его ф о р м и р у ю щ и х . Предложена методика оптимизации размеров 
заработной илаты в зависимости от качества труда работников. 
Кроне того. ® впервые, применительно к МОЛОЧНОМУ СКОТОВОДСТВУ, 
проведено исследование зависимости эффективности труда от 
наличия различных форм собственности ( кооперативной и 
личной». Установлено, что высокая занятость в личном хозяйстве 
может снижать производительность труда в обиественион 
СЄКТОРЄ ДО 16 *.

ПРАКТИЧЕСКАЯ ЗНАЧйНОС'РЬ РАВОТЫ. Учет выявленных 
закономерностей и применение разработанных положений в 
полочном скотоводстве спо- соегтвует повышению качестпатруда. 
что обуславливает увеличение выхода п р о д у к ц и и  в размере ш . о  
иентнега мочока на о д н у  д о я р к у . Ожидаемый экономический 
эффект от предлагаемых мероприятий - в§7вз руб. в расчете на 
одного работника.



- З -

апробации РАБОТЫ- диссертации выиоиаена. кик раздел 
исследований ио теме: "Разработать и внедрить промышленные
технологии производства п р о д у к ц и и  животноводства по зонан 
страны на основе использования высокопродуктивны х пород. 
рационального кормления и содержания животных, механизации и 
автоматизации производственных процессов. организации 
труда". ( Номер гос. регистрации о».во.оомз4й  ).

'Основные положения диссертационного исследования доложены и 
получили одобрение на республиканских научно-нрактическик 
конференциях в г- Киеве в юазг-. в г. кнтонере в >9Ъ5г-. в 
г. Харькове в і 991 г. и на первой международной 
научно-практической конференции * фермерство вчера, сегодня в 
завтра ". проходившей в г- Львове в і99іг.

Реализовать результаты исследования автору представилось 
возможным, использовав их в учебном процессе. Так. отдельные 
материалы применялись при  чтении им курса лекций * Социологии 
и психология труда * a lees, 1990, 1991 гг-, а также курса 
лекций ПО экономике АПН В 1992, 1993гг. на кафедре экономики
сельского хозяйства Харьковского РАУ им. в.в. Докучаева- 
Кроме того. результаты исследований использованы ири 
подготовке учебного пособия по КУРСУ " Социология и психология 
труда ". подготовленного к издание кафедрами экономики 
сельского хозяйства и управления, советского права и охраны 
ТРУДа ХГАУ В 1992Г.

Отдельные рекомендации, содержащиеся в работе, п р и н я т ы  
к внедрению экономической службой колхоза "К о м м у н и с т " 
Двуречаиского района Харьковской области.

ОБЬЕН и СТРУКТУРА диссертации. Работа изложена на м>£ 
страницах машинописного текста, содержит 2в таблиц и *> 
приложений, с т р у к т у р н о  состоит из введения, трех глав.выводов 
и предложений, библиографического списка, содержащего let 
наименования-

ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ ДИССЕРТАЦИИ. ВЫНОСИЯЫЕ НА ЭАККТУ)

1. Обоснование экономической эффективности затрат, 
связанных с первоначальной профессиональной подготовкой 
работников массовых профессий молочного скотоводства за счет 
определения реальных размеров потерь п р о д у к ц и и , вызванных 
низкой квалификацией работников-



г. петодика оценки качества труда доярок  в баллах, в 
зависимости от количественных значения показателей 
производительности труда. трудоемкости, себестоимости и 
качества продукции- Количество баллов полученных каждой 
дояркой , определяется сравнением индивидуальных показателей со 
средними нпи нормативными их значениями и выражает конкретное 
участие ее труда в общих результатах производства-

з. нетодика установления зависимости размеров оплаты труда 
от его реальных характеристик - распределения Фонда заработной 
платы в соответствии с индивидуальным баллом качества труда 
п о я р к и  и отработанным временем.

ОСНОВНОЕ СОДЕГЖЛНИЗ РАБОТЫ 
Первая глава. * человеческий Фактор в системе 

общественного производства*, посвящена изучению теоретических 
основ исследуемой проблемы. Рассматривается сущность 
человеческого Фактора производства и его роль в развитии 
сельского хозяйства- Сравниваются понятия 'трудовые 
ресурсы". 'рабочая сила*. 'субъективный Фактор" и 
'человеческий Фактор производства *. на основании обобщения 
мнения по данному вопросу дано определение человеческого 
•актора пг^яэводства : это природны й . Физический, социальный 
и интеллектуальный потенциал людей, участвующий в создании 
матегизльанг к духовны х ценностей. в преобразовании 
общественных отношений-

В работе раскрыта закономерность возрастания р о л и  

человеческого Факторе на современной этапе развития 
сельскохозяйственного производства. Отмечено. что
проявлением человеческого Фактора, реальней формой ею  
воздействия на социальные процессы следует назвать тр у д . 

Возрастание роди  человеческого Фактора, следовательно, 
означает. что т р у д  становится интенсивнее, экономнее, 
качественнее, качество труд<» признано основным Фактором его 
8Э*ективйсст«. воздействие на качество труда означает в 
первую очередь нахождение способов измерения его уровня- На 
основании обобщения имеющегося опыта во данной проблеме, нами 
установлено, что реальной является система оценки к я честна 
труда работников в баллах. Воздействие на качество труда 
осуществило по следующим направлениям;

-  щ -
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уровень профессионального мастерства участников труд ового  
процесса:
- условия труда, как наличие возможностей для реализации 

‘ профессиональных качеств работника:
- степень заинтересованности работников в результатах труда:
- общественная опенка труда и его конечных: результатов.

Возможность воздействия на качество труда означает 
управление процессом проявления человеческого «актора, 
уровнен его активности и, следовательно. - процессом развития 
производства.

В работе приведен ряд встречавшихся в литературе 
высказываний ио поводу роли новых, организационных ф о р м  

ведения сельского хозяйства (в том числе с использованием 
различных видов собственности ) в процессе активизации 
человеческого «актора- Нами изучено мнение работников 
молочного скотоводства колхозов Харьковской области о новых 
Формах хозяйствования - аренде. Фермерстве, личном крестьян- 
скои хозяйстве. Абсолютное большинство опрошенных ДОЯРОК 
(»б,з») не имеют намерения пробовать свои силы в s m  Формах. 
Это служит доказательством перспективности исследования 
возможностей повышения результативности труда, применительно 
к существуьшим организанионным Формам и прежде всего 
колхозам.

Бо в т о р о й  главе 'Современный уровень и роль качества труда 
работников в повышении его эффективности* приведены
результаты анализа современного состояния т р у д о в о г о

потенциала молочного скотоводства колхозов харьковской 
области и уровня его использования- Отмечено, что общая 
тенденция сокращения численности колхозного населения 
охватывает все категории и половозрастные группы. Причем, 
сокращение численности т р у д о в ы х  ресурсов явно не
сопровождается эквивалентным притоком современных средств 
’производства, что вызывает рост дефицита рабочей силы и 
уменьшает возможности развития производства. Интенсивность 
труда в настоянеє время достигла высокого уровня и дальнейшее 
ее повышение п р и  существующей технологии, характере и 
состоянии оборудования представляется затруднительным.

В соответствии с целью и задачами исследования, наиболее 
детальному анализу нами подвержено состояние Факторов.



- 6 -

ф о р м и р у ю щ и х  качество  труда работников молочного скотоводства- 
Отмечено, что уровень профессиональной подготовки д о я р о к  

следует признать недостаточным- Анкетный о п р о с , проведенный 
среди 365 д о я р о к , показал, что п р и  низкои общеобразовательной 
нензе ( во,? х опрошенных не нневт среднего образования ) 
никто из его участников не п о л у ч и л  специальная подготовкипо 
профессии- в таблице і приведена группировка данных об 
участниках анкетирования, расположенных' по общему у р о в н ю  
образования респондентов.

1- Влияние уровня обпего образования на эффективность труда 
доярок ( по материалам анкетного опроса )

Общее
образование

Число рес­
пондентов 
в группе

СІеднее значение показателей! 
по группам доярок

» признак
ГРУППЫ

работников )

нагруз­
ка.
голов

II РОДУ к-
тивн-
KOPOB.

кг-

выход иолока наП 
1 ДОЯРКУ в ГОД 1

чело­
век

в и» X 
общему 
ЧИСЛУ

в в % к |
СРЄДНЯИУ

НЄПОЛІІ- СРЄДН 404 50.1 31.6 8913.7 900.9 98.»

средняя НШОЛ« 148 40.5 34.5 гвп.5 969.» юг.г

11 Т  У 87 7.» 35-в Е73Й-3 1005.6 106.0

техникум в о.е 45.0 8777.5 1249.9 131.7

Увысяее ч 1.1 49.7 г«9в.о 1439.3 151.7

[итого 365 100.0 « « £946.5 100.0

Показатели нагрузки и валового производства молока в 
расчете на одного работника. характеризующие 
производительность труда. пропорциональны уровню общего 
образования. Если учесть, что п р о д у к т и в н о с т ь  животных п р и  

этой по крайней мере не падает и инеть в в и д у . ч т о
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п р о д у к т и в н о с т ь  это не столько результат т р у д о в ы ж  усилии. 
сколько у р о в н я  обеспеченности 'кормами, то можно заключить с 

ростом обцего у р о в н я  образования работников результативность 
труда возрастает.

В у с л о в и я х  о т с у т с т в и я  в Харьковской области специальные 
учебный заведений по подготовке доярок, основным «актором их 
мастерства выступает практический опыт, выраженный стажем 
работы но специальности Как следует из материалов таблицы
2. стаж работы участников анкетного опроса явно определяет 
качество ик труда и его результаты.

2. Влияние стажа работы по специальности ка эффективность
труда доярок

г р у п п ы  работы, 
по средн. ста 
жу работы во
специальности.

лет

j ЧИСЛО
ресаон 
дентов 

В группе, 
чел

СРЄДН зиачен.
------—----- - •
показателей no rpynuai

Наг-
РУЗ
ка.
гол.

Продук
живность
КОРОВ.

КГ

Выход те­
лят от «оо 

к о р о в .

ГОЛ-

Произведено 
молока на і

ДОЯРКУ в
ГОД. «

2.6 60 зо.г 2561 89.3 779.6

9.6 147 33.5 2916 90.5 970.1

*8.1 142 34.3 *:676 91.9 966.1

33.9 12 36.7 3046 92.8 1067,1

37.6 4 23.0 2610 96.S 677.3

Исключение составляет лишь последняя группа работников со 
стажем свыше э? дет. Но это люди предпенсионною и 
пенсионного возраста, которым высокие Физические нагрузки 
просто не вод СИЛУ.

в коде анкетирования респондентам предлагалось ьмсказать 
свое отношение к условиям труда, как «актору ею  качества 
Значительная часть < 4* ,9 * ) высказали неудовлетворенность



оплатой труда- В то же время, о «9<н году заработная плата в 
збо руолей в месяц вполне удовлетворяла всех опрошенных, 
значит работников интересует не безграничное повывепме 
размеров заработной платы, а ее эквивалентность яг 
собственной оценке своего труда-

Специальное исследование, по э т о м у  в о п р о с у , проведенное па 
материалах 9» колхозов Харьковской области с использованием 
экономике математических методов и ЭВН, показало, что в 
аастояиее время заработная плата практически не зависит от 
показателей результативности труда д о я р о к , й качестве таковы* 
ОЫЛИ взяты:

- нагрузка поголовья на одну  доярку , г о д ;
- п р о д у к т и в н о с т ь  к о р о в , к г  за год:
- выход телят от  ю о к о р о в , г о л :

- затраты труда соответственно на о д н у  г о л о в у  скота и на 
одна центнер молока, ч час.

- расход к о р м о в  . соответственно на о д н у  г о л о в у  скота и на 
одив центнер кодека. кентавров к о р к о в ы х  единиц;

- себестоимость молока.руб-
«того а показателе*. 9-й Показатель - годовая заработная 
•їлата дояюк был включен в качестве зависимой переменной я 
корреляционную матрицу, корреляционно регрессионный анализ 
показал, что связь, выраженная коэффициентом множественной 
корреляции о.ме должна быть признана несущественной Кричем, 
связь зар. платы с затратами труда на голову скота и на t ц 
молока ( количество труда >. выраженная коэффициентами парной 
корреляции соответственно О.ОЭВ И 0,07» может вообае не 
приниматься вс внимание. Итак, заработная плата с количеством 
труда не связана.

признавая то. что все вышеперечисленные показатели 
определяются качеством труде доярок, на базе этих данных с 
использованием специальной негэдикм был создан сравнительный 
показатель качества труда. По сути была проведена оценка в 

баллах качества труда доярок анализируемых хозяйств на 
основании сравнения средних показателей по колхозам со 
средними по всей с о в о к у п н о с т и . Введение полученного 
показателя в матрицу исходных данных и повторное решение 
задачи указало на отсутствие связи заработной платы также и с 
качеством труда- Коэффициент множественной корреляции о.язг.

- в -



парной с качеством труда - -o.oso. таким образом,
неудовлетворенность работников заработной платой должна быт* 
признана обоснованной, эта проблема порождает еще и такое 
явление, как стремление д о я р о к  иметь источник дохода, 
эквивалентного вкладываемому труду. В основном это обширное 
личное подсобное хозяйство. Пр и  этой, как показывают 
исследования, чем болыве размеры личного хозяйства, тем ниже 
результаты труда в общественном секторе < табл.з ).

з. влияние размеров личного подсобного хозяйства на 
результаты труда д о я р о к

- в

ГРУППЫ 
работников 
по размерам 

личного

ЧИСЛО рес 
нондеатов 
В ГРУПОО

Г--— -— ----------------- j
Среднее значение показателен 

по группам д оярок

нагруз ПГ'ОДУК- Выход
телят
ОТ ЮО 
КОРОВ. 

ГОЛ.

Произвел 
молока па
1 ДОЯРКУ

В ГОД.
а

UUALVvilUl

хозяйства
чело­
век

в * к 
обвему
ЧИСЛУ

ка. 
голов KOPOB.

кг-

t-не ииек>*ие «а «з.е 34.1 2817.4 69 6 9 / «а

г.только о г о ­
род 306 63.6 33.* аве&.а Э1.0 віза

з.огород * 

дом аткка гее ті а 32.9 2779.4 90.5 911.4

«-ОГОРОД *1!ТИ
ка «с свиньи гог 58.3 зе.о 271.5.8 90.0 вов.е

в.тоже+корова 
или бычки 103 28. Е 31.3 2601.4 ввб в 33.0

Стремление иметь личное подсобное ХОЗЯЙСТВО В НЗСТОёЯИЬ 

условиях несомненно следует рассматривать как проявление
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инициативы и стремления людей иметь долее высокий гривень 
жизни, однако хозяйства должны последовательно проводить 
работ?, направленную на создание условий. при к о т о р ы х  

работнику выгоднее проявл ять все свое мастерство в 
общественном секторе-

Анализ локаэад. что важнейший Фактором эффективности труда 
следует признать его качество. вго слагаемые это 
совокупность навыков работника и условий в которых они могут 
ПРОЯВЛЯТЬСЯ- Причем в числе УСЛОВИЙ НУЙНО В ЦЄРВУЮ очередь 
назвать систему вознаграждения за труд- Следовательно, 
качество труда - это совокупность проявляемых работником в 
яропессе труда профессиональных качеств к заинтересованности 
в результатах труда-

В третьей главе “ Пути  повышения качества труда работников 
молочного скотоводства * определены те направления, по 
которы й возможно наиболее существенное воздействие на 
качество труда д о я р о к . э т о  в о- первых - уровень 
профессионального мастерства и во-втор пн - степень 
материальной заинтересованности в максимальном проявлении 
этого мастерства.

По пєреокг направлению исследована эффективность обучения 
доярок* то есть конкретная отдача от затрат, связанных с 
первоночальной профессиональной подготовкой- д л я  этого  аа 
базе материалов анкетирования проведен расчет резервов 
увеличения объемов Производства молоке за счет 
профессиональной подготовки доярок- в качестве норматива 
выступила средняя годовая производительность трупа тех 
респондентов, которые в ходе анкетирования ее высказали 
претензий к своей специальной подготовке- Их оказалось ів.зх 
от общего числа онроаеннмх.

Итак, средние потери производства молока за счет низкой 
подготовленности работников доставляют 4 « .в  центнеров в 
расчете на одну д о я р к у  в  год В «єнах i99t года это переднем 
т т е ,а  руб. Сравнивая эти данные с нормативе* затрат на 
содержание одного учааегося СПТУ в ими году і sЗ9в руб.», 
учитывая срок обучения и то. что подготовка может как н и н и и у н  
вдвое сократить период щреобретенля работниками достаточного 
у р о в н я  иастегства t в настоящее время это не иенее »о лет ). 
вами рассчитан условный экономический эффект в*Т93 руб.
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і. расчет резервов повышения o?>w m o b  производства молока 
за счет профессиональной подготовки доярок

Гр у п п ы  

работай 
ков по
возрас

ТУ,

яет

число
респон­
дентов  

в группе, 

чел-

Резерв производства молока

по ОДНОЙ

доярке.

Ц

по ГРУППЄ

•д рублей по пенам 
реалвзааии і99іг-

1В-Є 10 730.5 7306.0 314168.0

£3.8 13 89Є.8 77Р4.4 334ТР9.Е *

87.9 89 460.8 53055.0 $61399.4

33.8 35 44S.6 16B1S.6 86.7166.6

37.» Н 433.6 88443.6 1137070.6

42.9 40 зет .г ГГ *86.0 666984.0

4Т.0 40 зтв.е 16144,0 661198.0

CS.6 14 491.6 68ЄІ.0 Р^»8вЗ.О

56.3 37 443.4 *1971.0 614763.0

итого 889 £  s 444.» 119990.0 6148370.0

в расчете па одяг доярку.
Нак показал анализ, уровень мастерства работников п р и в о д я т  

к значительному повішенню качества их труда в определенных 
у с л о в и я х , одним нэ важнейших - признана объективность 
заработной платя, нами предлагается система расчета 
заработной плати в зависияолсти от количества и качества 
труда, поскольку дянямй показатель в хозяйствах не
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определяется. ■ то была разработана методика расчета 
сравнительного показателя качества труда, основанная на 
доказательстве принципиальной возможности оценки его в 
баллах. Су т ь  предлагаемой методики в следующем: во каждой 
доярке определяются следующие среднемесячные показатели:

- нагрузка ( обслуживаемое поголовье ), год;
- п р о д у к т и в н о с т ь  животных ( кг молока от одной коровы в 

среднем )і
* удельные затраты труда в расчете соответственно на о д н у  

голову скота и на один центнер молока;
- удельный расход к о р м о в  в расчете на о д н у  г о л о в у  скота и 

на один центнер молока;
. - средняя ж и р н о с т ь  сданного молока*

Качество труда оценивается по каждому показателю путем 
сравнения индивидуального показателя работника со средним по 
группе. Интервал отклонения от среднего значения определяется 
ПО Формуле:

Смаке - пер.
и = ----*------------

т для тех покаэателей.где оценивается
аревывение над средним уровнем (нагзузка. продуктивность, ж ир  
ность ).или по Формуле:

Пср . - Пнин.
в г ------------

і когда оценивается снижение < затрат
труда, к о р м о в  и пр.) п р и  этом И - интервал отклонения индивиду 
ального показателя, позволяющий дать і балл за качество труда 

Пнакс.. Пинн.. Пер. - максимальное, минимальное и среднее
значение показателей в исследуемой совокупности. вместо
Пмакс. и пкин. могут быть использованы нормативные иди
расчетные значения показателей исходя из особенности хозяйств 
( породный состав животных, набор кормов, технология и пр.). 
число -т* , введевное в ф ор м у л у  , означает, что баллы
выставляются от о до т. по каждому показателю качество труда 
работников оценивается с использованием Фо р м у л :

ПФакт. - пср. п с р . - ПФакт.
Во В —  ------- — -Л ИЛИ Во = — ----  ---- —

И И
в зависимости от того, превышение показателя над средним
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г ровней иди снижение его нам предстоит оденквать.
сунна баллов, набранная дояркой но всем рассматриваемым 

показателям, принимается в виде сравнительного показателя 
качества труда, в таблице в приведен пример такого расчета, 

s. Расчет месячной заработной платы доярок с
счетом качества их труда в 1991 г.

N
П/П
до­
яр­
ки

ОТРвб-
время.

чел.- 
- час.

сумиар- Начислено заработной платы

балл
кач.
труда

Факти­
чески.
РУб.

но предлагаемой методике

за качество 
труда «гои
3.81 РУв.
за і балл

За КОЛ'ВО 
труда (80J0 
і руб. за і 

час

всего

* і 80 0.8 280 1.90 180 181.90

г 191 19.3 283 73.84 191 264.Е4

з 1Т6 1І.9 гее 4Р 36 178 2Е0.35

4 191 13.» 281 81.44 191 242,44

5 183 29.9 г м 111.68 183 294.88

8 199 14.0 237 63.38 199 282.38

7 гіг 9.8 228 36.88 212 248.88

8 189 о.ь 208 1.90 189 190.90

9 19* 1.8 21? 4.87 198 200.5Т

10 190 28.0 283 108.69 190 296.89

Ит о г о 127.8 2393 488.97 1908.00 2392.97
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Фонд заработной платы, назначенный к распределению в кол 
коллективе д о я р о к  колхоза * Ко м м у н и с т  * Двуречанского района 
делится ка две части, одна выплачивается за качество труда, а 
Другая - за его количество ( отработанное время >
Как видии. предлагаемая система позволяет дифференцировать 
размеры заработной платы работников. Нани взято соотношение 

распределения Фонда оплаты: гох за качество  т р у да  и во* - за 

количество труда. Это необходимо в начальном  этапе освоения 
предлагаемой системы. Если же перейти к соотнош ение » : і. то 

дифференциация может бытьеде более углубленной. Пр и  у с л о в и и  
доступности  и гласности методики расчета заработной платы, 
каждый работник. стремясь к ее максимальному уровне, 
неизбежно должен использовать весь арсенал своего мастерства- 
Тен более, что он иожет увидеть, какие иненно показатели его 

труда определяют размеры заработной платы.
ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ.

і. Уровень обеспеченности рабочей силой молочного 
скотоводства колхозов харьковской области имеет явную 
тенденцию к снижению, что проходит на Фоне роста дефицита 
рабочей силы, за период с 1965 по 1965 гг. этот  показатель 
изменился от ь,Л9 тыс. чел- до «в.ег тыс.чел- Таким образом 
отток рабочей силы не сопровождается эквивалентны м ростом 
Фондо и энерговооруженности труда. одним из ОСНОВНЫХ 
источников результативности труда является степень его 
напряженности- всреднем по колхозам области трудоспособной 
мужчина отрабатывает в год не менее зоо дней, женшина гяо. 
Нагрузка на одного работника в молочном скотоводстве 
составляет, вере днем »*> - У( голов, в той числе на доярку 
гг-зо коров. Учитывая материально - техническую 
обеспеченность отрасли, характер в состояние оборудования, 
можно сказать, что интенсивность труда в отрасли достигла 
таких пределов, когда она уже не иожет считаться реальным 
резервом повішення эффективности труда. поэтому в 
сложившихся условиях первостепенным фактором становится 
качество труда.

е. качество труда определяется как оптимальная его 
интенсивность п р и  безусловно высокой производительности. 
Применительно к конкретному труду, его качество - это 
с о в о к у п н о с т ь  проявляемых работником элементов мастерства и
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заинтересованности в результатах труда.
3. Факторы. Формирующие качество труда следует признать

основными направлениями воздействия на его Фактическое 
значение. это: уровень ироФесс «тональной подготовленности
работников; условия в к о т о р ы х  реализуется их мастерство; 
степень материальной заинтересованности работника в качестве 
труда и его конечной эффективности-

4. Исследованиями установлено, что современный уровень 
профессиональной подготовленности доярок не отвечает 
требованиям сегодняшнего дня и перспективы- Анкетный ОПРОС 
385 доярок показал, что ьол* из них не имеют среднего 
образования п р и  э т о й  никто из опрошенных не отметил наличие 
специальной подготовки по профессии- Следовательно. для 
обследованной совокупности работников. единственным 
показателем и Фактором их профессиональной подготовки н у ж н о  

признать практический опыт, выраженный стажем работы по 
специальности- отсутствие первоначальной профессиональной 
подготовки требует как м и н и м у м  десяти дет работы по 
специальности для достижения ими сравнительно высокого у р о в н я  

мастерства.
5. Установлено. что из-за низкого качества труда 

профессионально неподготовленных работников ежегодные потери 
п р о д у к ц и и  составляют 444,5  центнера молока в расчете на 
каждого из н и х - В денежном выражении по ценам >991 г. это 
составляет 19.1 тысяч руб- Если сравнить эти ц и ф р ы  с  
затрачиваемыми в том же 1991 г- на обучение одного учащегося 
ОПТУ 5.4  тысячами руб- то экономическая обоснованность 
расходов на подготовку кадров становится очевидной.

5. определена пряная зависимость между размерами личного 
подсобного хозяйства и результатам»! труда в общественном 
секторе производства- дояркиі не имеющие подсобного 
хозяйства, производят продукции всреднем за год на іту 
больше, чем ведущие его в максимально возможных размерах.что 
в абсолютном выражении составляет i4i,e центнера- таким 
образом, размеры личного подсобного хозяйства объективно 
следует признать Фактором, снижающим производительность труда 
ДОЯРОК- С ДРУГОЙ стороны, приобретение в личном хозяйстве 
дополнительных навыков може? содействовать повышению 
мастерства работников и увеличивать потенциальное качество их
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труда. следовательно, на качество и эффективность труда  
д о я р о к  оказывает влияние не наличие у  н и х  личного хозяйства, 
а отношение к нему. Это отношение к объекту приложения т р у да , 

где на сегодняшний пень выгоднее, чей в общественной секторе 
п р о я в л я т ь  качество труда. Проблена п р о и с х о д и т  от недооценки 
труда в общественной секторе производства, 
неудовлетворенности работников заработной платой.

т. натернальная заинтересованность доярок как Фактор их 
отношения к т р у д у  не иожет быть высокой, так как разнеры 
заработной платы не зависят от показателей, характеризующих 
эффективность т р у д о в ы х  затрат, методика начисления заработной 
платы в большинстве хозяйств основана на уравнительном 
подходе к оплате труда, без учета индивидуальных затрат труда 
и у р о в н я  его качества. Исследованиями с использованием эвм и 
специальных программ установлено. что коэффициенты 
корреляции, характеризующие связь заработной платы с 
количеством и качеством труда составили соответственно
O.Z8T и 0,094. то есть связь практически отсутствует. В 

таких условиях неудовлетворенность работников заработной 
платой легко объяснима.

в. претензии доярок к размеру заработной платы не означают 
необходимости ее бесконечного повышения. Так по мнению самих 
работников, выявленному в ходе анкетного опроса, в iset г. 
более половины из них были удовлетворены месячным заработком 
в Зої руб.. а збо руо. в месяц устраивало абсолютно всех 
таким образом, усиление влияния заработной платы на степень 
проявления качества труда доярок должно означать повышение 
объективности оплаты. большего ев соответствия ( 
эквивалентности ) основным характеристикам труда - количеству 
и качеству.

по результатам проведенных исследований можно сделать 
следующие предложения п р о и з в о д с т в у :

1. хозяйства должны обратить внимание на высокую 
зависимость эффективности труда от уровня профессиональной 
подготовки д о я р о к . Подготовка кадров иожет осуществляться 
д в у м я  п у т я м и . Первый - это создание нежхозяйственных учебных 
комплексов по подготовке работников массовых профессий 
нолочных Фери на паритетных началах. Финансирование этих
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учебны х заведений  иожет п р о и з в о д и т ь с я  хозяйствами из расчета  
норнативвэ?: стоимости обучения опного учащ егося в СИТУ. 

Второй  п у т ь  - это создание Р в а * ’ но действующей систеин  
наставни чества , основанной  на оплате т р у д а  наставни ков  по 
конечный резул ьтатам , то  есть подготовка опы тны х работников  
должна оцениваться ио тем  же нормам за тр ат , что  и в СПТ*.

г. внедрить разработанную  систему оплаты т р у д а  доярок. 

основанную на эквивалентности размера заработной  платы 
количеству и качеству труда. При этом качество труда 
оценивать в баллах путем сравнения индивидуальных и 
нормативных ( ножно использовать средние ) значений
показателей производительности труда, удельны х за т р а т  ва 
производство п р о д у к ц и и  и ее качества* Распределение 
создаваемого коллективным т р у д о м  Фонда заработной пдаты с 
учетом индивидуальнсго вклада каждого работника позволит 
значительно повысить заинтересованность в проявлении 
качества труда. это выступает гарантией достижения
планируемого экономического эффекта от подготовки кадров. 
к о т о р ы й  в расчете ва одного работника составляет более Э4 

тысяч рублей ( в денах iwt г. )

ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ ДИССЕРТАЦИОННЫХ ИССЛЕДОВАНИИ ИЗЛОЖЕНЫ И
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1-й международной научн-- практ. коыФ- на тему " Фермерство 
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