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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ

Актуальность темы. В уеловнях рыночных отношений первосте­

пенное внимание уделяется вопросам повшаешія эффективности коопе­

ративно;': терговли, интенсификации ее развития в перспективном пе­

риоде .

Актуальность указанных приоритетов определяется прежде все­

го уровнем их значимости в иерархии народнохозяйственных задач по 

разработке наці опальної: программы возрождения села, а также кон­

цептуальных огнов аграрной политики суверенно:! Украины.

Особую актуальность исследуемой теме придает требование 

глубокого научного переосмысления марксистской теории эффективнос­

ти в связи с коренными изменениями в производственных отношениях 

общества: кризиса модели социализма, внедрения в экономику рцноч- 

ных отношений.

Однако это не означает априорное осуждение марксистской тео­

рии эффективности и ее изничтожение. Перед наукой встает задача 

вернуться в лгяо мировой экономической мысли с одновременным пре­

одолением отчужденного отношения к западным теориям и школам эф­

фективности, которые раньше клаііг,шлись как буржуазно-апологетичес­

кие, а на самом деле дают ответ на многие вопросы экономического 

развития.1

Проблемам станки эффективности в торговле, управления про­

цессами ее повышения посвящены работы Абдукаримова Н.Т., Бакано­

ва М.И.', Фридмана А.М., Блажа И.А., Бербера В.Л., Данилова Е.И.1, 

Еигалова В.И.', Пг іудо В.Р. и др.’ Шесте с тем в большинстве своем 

они базируются на теории эффективности Маркса и адмиистративно- 

плановой системе ведения хозяйства и требует определенных, уточне­

ний применительно к рыночным отношениям.

Повнії спектр вопросов в решении проблем оценки и анализа
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эффективности зизывает экономическая самостоятельность хозяйст­

венных объектов в вопросах выбора партнеров, образования и исполь­

зования финансовых ресурсов, определяющих стратегию социально-эко­

номического развития предприятий, а такав финансовые условия для 

выпиваемоста и конкурентоспособности. Рынок предъявляет иные тре­

бования к обоснованию поведения предприятий, перспектив развития 

их детальности. При этом ключевым зеєном всей эконогд. іаскоіі рабо­

ты становится обеспачеіше мобильности образэния материальных, тру­

довых к финансовых ресурсов, а такав их планирование п прогнозиро­

вание, которое обеспечивают сбалансированность материально-вещест­

венных и финансово-стоимостных пропорций развития предприятия, со­

единение экономических интересов всех субъектов производственных 

отношений.’

Недостаточная теоретическая разработанность и практическая 

значимость совершенствования механизма оценки эффективности в ус­

ловиях перехода к рыночной экономике и утверждения многообразных 

форм собственности, выработка практических рекомендаций и методик 

в области рационального использования всех видов ресурсов, интен­

сификации развития отраслей деятельности потребительской коопера­

ции и, в частности, торговли предопределили выбор данной темы дис­

сертационного исследования и ее актуальность.’

Цель диссертационной работы состоит в разработка теорети­

ческих и методических основ повышения эффективности розничной ко­

оперативной торговли; интенсификации ее развития в условиях ры­

ночных отношений  ̂ Для осуществления этой цели поставлены следую­

щие задачи исследования;

изучить и уточнить основные общеметодические положения 

экономической теории эффективности и интенсификации применительно 

к новш условиям хозяйствования;



усовершенствовать систему показателей оценки эффективности 

и интенситиисахш: розничной торговли потребительской кооперации;

обосновать методические подходы к разработке оптймальных 

показателей интенсивного развитая торговой отрасли;

проанализировать динамику и состав материальных ресурсов 

розничной торговли» эффективность их использования;

изучить (финансовое состояние потребительских обществ и 

предприятии розничной торговли, разработать предложения по его 

улучшению;

исследовать показатели территориальных пропорций трудовых 

ресурсов торговли и Факторов, их определяющих;

разработать основные направления интенсификации розничной 

торговли потребительской кооперации, повышения эффективности ее 

функционирования.

Оредме-оы Исследования является процесс хозяйственной дея­

тельности торговых организаций и предприятий потребительской коо­

перация, механизм разработки нормативных показателей обеспечен­

ности этих организаций материальными, трудовыми и финансовыми ре­

сурсами.

Объект-м исследования избрани предприятия ц оргаііизащш 

розничной торговли потребительской кооперации. Непосредственно 

обследованием были охвачены 137 потребительских обществ Львовской, 

Киевской, ІІал-авской, Винницкой и Николаевской областей, 1251 тор­

говое предприятие системы потребительской кооперации.

Теоретической и методической осі.овой исследования являются 

диалектический метод анализа и принципи комплексного, системного 

подхода к исследованию экономических процессов, экономические за­

коны, правитечьственкые документы по вопросам перехода к рыкочнсй 

экономике, повышения эффективности и иптенсификаиии торговой от­

расли.

• 5
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При выполнении работы использовала такге общеэкономическая

И специальная литература до данной проблеме, зарубекный опыт тео-
о

рии п практики функционирования рыночной экономики, данные статис­

тической и ведомственной отчетности, приказы и инструктивные мате­

риалы, регулирующие деятельность торгових предприятии и организа­

ции, результаты выборочных обследований.

Исследование проводилось с использованием методов сравни­

тельного анализа и синтеза, статистических группировок, корреля- 

цнонно-сегрессионного анализа, экономико-математического модели­

рования на основе применения вычислительной техники, стандартной 

программной продукции, разработанной с участием автора.

Научная новизна исследования состоит:

в уточнєїши сущности категорий эффективности и интенсифика­

ции путем трактовки этих понятий как отношения реальных результа­

тов к потенциально-возможному их уровни, позволяэдей обеспечить 

переход от управления ро принципу "от достигнутого уровня" к ре­

гулированию "от возможного", что в корке изменяет основу ведения 

хозяйства;

в трансформации существующей системы покгзателей оценки эф­

фективности хозяйствования и использования ресурсов кооперативной 

торговли за счет выделения в ней отдельных блоков показателей в 

соответствии с такими критериями результативности как действенность, 

экономичность, производительность, прибыльность ресурсов (затрат); 

в определении перечня показателей оценки интенсификации торговля, 

базирующейся на ресурсной концепции эффективности;

разсаботке методических подходов к анализу состояния матери­

альных и трудовых ресурсов в розничной кооперативной.торговле, в 

основу которых положена характеристика всесторонней интенсификации 

отрасли с учетом не только затрат живого, но и овеществленного тру-
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да, а такає потребленных и авансированных ресурсов, относительное 

их экономии;

углублении анализа эффективности, использования финансовых 

ресурсов на основе оценки сохранности имущества предприятий и ор­

ганизаций кооперативной торговли, их пдатекеспособности, Финансо­

вой устойчивости, выявлении резервов достижения необходимой ьриЛь 

ли, искшечающей возможность банкротства;

обосновании методических основ оптимизации показателей фор­

мирования г эффективности использования материальных н трудових 

ресурсов в разрезе областей Украины путем использования методов 

корреляционно-регрессионного, эконометрического а адаптивного мо­

делирования с применением двухкритериальной системы оценки опти­

мальности т рскториачьного прогнозирования (максимизации обеспе­

ченности населения торговыми площадями, а также специалистами тор­

говли и минимизации объема материальных и трудовых ресурсов (за­

трат) при отданном результате хозяйственной деятельности;

совершенствовании планирования финансовых ресурсов на осно­

ве формирования производственно-финансовой модели функционирования 

предприятий и организаций розничной кооперативной торговли,скон­

струированной с помощью метода систе'ного экономико-математичес­

кого моделирования.

Практическая значимость научных результатов исследования 

заключается в выявлении резервов повышения эффективности использо- 

ваігия материальных, финансовых и трудовых ресурсов в розничной 

торговле потребительской кооперации Украины;

разработке механизма реалазацм нормативных показателей, 

предотаалялдего собой систему организационно-экономических и коы- 

мерческих гтносенлй внутриотраслевого характера, устанавливающих­

ся между сильскими, районьыми потребительскими обществами и сйд*'
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потребсоюзами посредством договоров на оказание маркетинговых, 

аудиторское я консалтинговых услуг в интересах достижения высоких 

результатов по рациональному использовании материальных, трудовых 

и Финансовых ресурсов;

разработке пведшжений по организации лизинга оборудования в 

система потребительской кооперации на контрактной основе, базиру- 

ацейг'т на определении условии лизингового контракта, расчета ли- ' , 

зинговых длатекей, эффективности распространения лизинга оборудо­

вания в сравнении с получением ссулы'шш кредита;

обосновании метоздческих подходов к расчету уровня дивиден­

дов по выпускаемым акциям, облигациям, выплаты их пайщикам, обес- 

печаважпдах коллективам и акционерам получение равного дохода на 

равный -капитал путем определения доли акционерного капитала в со­

вокупном объеме основных и оборотных средств, используемых для 

ведения хозяйственной деятельности, а также величана прибыли, ос- 

талцейся в расдорякеккя предприятий;

разработке преддоаений по создашш финансово-расчетных 

центров (ФРЦ) в районных и областных кооперат .типе организациях, 

финансовая стратегия дотот*х представляет собой концепции привле­

чения временно свободных финансовых ресурсе® с целью обеспечения 

эффективного ДХ использования в ДвЙСїЗуШИХ УСЛОВИЯХ ЗК0Н0£/ШЧЄС- 

кого законодательства и налоговой политики государства.

Внедрение s апробация результатов исследовашм. Основные 

подокения диссертационного исследования использованы при разработ­

ке методических рекомендаций к научных исследований, рекомендован­

ных органами отраслевого управления для практического использова­

ния:

Генеральная схвиа развития производительных сил Украины на 

период до 2000 г. (номер госрегястрации С2870СЄ9255), Центрссояз, 

ВНШПК, Укрфилиал, раздел "Розничная торговля*";
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Рекомендации по укреплении финансового состояния потребитель­

ских обществ Украины (одобрены распоряжением Укоопсозоза № 182 от 

18.03.92 г .).

Основные теоретические выводы и практические рекомендации, 

содержащиеся в дассерТашш, были апробированы на предприятиях сис­

темы Укоопсоа?а, долегены и обсупдены на научно-практической кон­

ференции преподавателе;: вузов и техникумов системы Укоопсовза 

(г.Ровно, июнь 1988) и пяти научно-практических конференциях ЛТЭИ 

по проблеяли ^ОЕЄрніенствовандя хозяйственного механизма отраслей 

деятельности по 'ребкооперации, повышения научного уровня управле­

ния кооперативной торговлей в переходный период к рыночным отноше­

ниям. Материала диссертации внедрены в учебный процесс Львовского

торгово-экономтческого института.

,П?бликзи.чи по теме диссертации. По теме диссертации опубли­

ковано 3 печатных работы обілим об"емом 2,35 п.л.

Структувз. и объем диссертации. Диссертация состоит из введе­

ния, трех глав, выводов и предложения (всего 148 страниц машино­

писного текста, в том числе 14 таблиц), списка литературы, віишча- 

шего 166 наименований, 40 приложений.

Глава І. Интен'ишикация и эффективность розничной торговли 

в условиях перехода к рыночным отношениям

•1,1 . Сущность интенсификации и эффективности розничной 

торговли

1.2. Система показателей эффективности и интенсификации 

кооперативной торговли

Глава 2. Оценка интенсификации кооперативной торговли

2.1 . Динамика.объема и состава материальных ресурсов коопе­

ративной торговли, анализ показателей эффективности

их исчользования

2.2 . Характеристика показателей территориальных пропор­

ций .рудовых ресурсов розничной торговли и факто­

ров, ос определяющих
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2 .3 . Оценка эффективности использования фінансових ресурсов 

торговли

Глава 3. Основные направления повышения эффектавноста исполь­

зования материальных, финансовых и трудовых ресурсов 

в кооперативной торговле

з.1. Организационно-экономические направлення 

экономии материальных ресурсов в торгов­

ле

и.2. ігіетодика оптимизации численности и состава трудовых 

ресурсов кооперативной торговли

3.3 . Совершенствование управления Финансовыми ресурсами

ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ ДИССЕРТАШ0НН0ІІ РАБОТЫ

На защиту выносятся следующие основные положения:t
I . Переход к рыночной экономике требует определенных уточне­

ний, а такае совершенствования категорийно-понятийного аппарата 

сложившейся экономической теории эффективности. Зто обусловлено 

тем, что в условиях 'рыночных отношений меняется содержание отдель­

ных терминов, используемых при анализе, планировании показателей 

развития торговли, оценке эффективности ее Функционирования, появ­

ляются новые понятия (конкурентоспособность, ликвидность, либера­

лизация цен, дивиденды, акшш и др.). Так, понятие эффективности, 

отразсаадее в наиболее общем виде соотношение результатов и затрат, 

следает трактовать гораздо шире, неразрывно связывая его с конку­

рентоспособностью. • По мнению автора, эффективность долкна включать 

такие критерии," как действенность работы предприятия (экономичес­

кой системы), ее экономичность, производительность ресурсов, улуч­

шение финансового состояния, повышение рентабельности капитала.

С понятием эффективности тесно связано понятие интенсифика­

ции торговли. Если эффективность характеризует развитие экономи­
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ческой системы со стороны результата, то интенсификация - со сто­

роны факторов торгово-прсиззодстБенкого процесса (средств произ­

ведена, зкл'ого труда, способов тс ссе-шнекля и взаимосвязи). Кри­

терием интенсификации следует считать рост удельной отдачи исполь­

зуемых ресурсов или затрат. При этой на сегодняшний день интенси­

фикация должна стать не только способом певьпленпя отдачи каждого 

вида кли всей совокупности ресурсов, но и типом экономического 

развития торговли.

Поскольку интенсификация торговли связана с характером ис­

пользуемых ресурсов, в работе зеелвд'зеея категории материальных, 

трудовых и финансовых ресурсов, проблемы их экономии и рациональ­

ного использования. Экономия ресурсов рассматривается автором не 

как сокращение абсолютной величины потребляемых ресурсов, а как 

шшаение их удельного относительного расхода на единицу продукции 

ила выполняемой работы. Такое понимание экономии ресурсов имеет 

внутреннюю ]")гику - тенденцию бесконечного приближения к максималь­

но возможной экономии с совершенствованием самого процесса хозяй­

ствования во всех его аспектах. Именно такой подход к вопросам 

экономии имеет ванное методологическое значение, так как помагает 

раскрыть сущность интенсификации.

2. Исследование осноеных теоретических положений эффектив­

ности я иктенсігикаціш торговли, суцеспзулаей системы показателей 

их оценки позволили автору уточнить эту систему. Оценочные показа­

тели зфїектирчости, по мнению автора, соответствуют ев критериям: 

действенности, экономичности, производительности, прибыльности.

В особую группу в условиях рыног ной экономики автор рексмен- 

дует выделить показатели, характеризующие финансовое состояние: 

прибыль к материальным, трудовым и финансовым ресурсам, коэффици­

енты соотношения собственных и заемных средств в активах, реаль-
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Ной стоимости основных и материальных оборонных средств, ликвид­

ности оборотних активов, общей платенеспособности, оборачиваемости
О

оборотішх средств и до.

Анализ этих показателей позволяет обосновать конкретные уп­

равленческие решения, направленные на полипенее финансовой устой­

чивости предприятий, повышение эффективности использования финан- 

coEi с ресурсов в торговых предприятиях и организациях и торговой 

отрасли в целой.

Показатели уровня интенсификации по своему составу, содержа­

нию и выполняемым функциям отличается от показателей эффективности 

торговли. Система этих показателей строится в соответствии с комп­

лексом «акторов, вызываниях рост интенсификация.

В основу построения системы показателей- интенсификации за-, 

кладавается принцип иерархичности, базирующийся на главном анали­

тическом приеме: от общего к частному и наоборот. Система включает 

в себя несколько иерархических групп показателей: I) показатели, 

характеризующие качественные изменения средств труда, рабочей силы 

.и технологии их соединения, показатели совершенствования управле­

ния, организации труда и торговли; 2) обобщающие показатели уров­

ня интенсификации торговли; 3) показатели, характеризуете изме­

нение уровня общих затрат и результатов за счет интенсификации 

торговли.

3. Анализ состояния п динамики состава материальных ресур­

сов, эффективности их использования позволил установить:

отсутствие четкой тенденции в развитии показателей ресурсо- 

отлачи, значительную их колеблемость в разрезе областей Украины 

(в G из 25 областей показатели материальных ресурсов на I руб. 

товарооборота нлке среднереспубликанского (5,88 руб.) на ЗС$);

крайнюю неравномерность в обеспеченности сельского насело-



кия торговые їй площадями в расчете на I0G0 .жителей до регионам рес­

публика (в. 1991 г. амплитуда колебаний этого показателя составила 

более 60;? - от 171 до 310 кз.к);

низкий уровень обновления фондов (коэфйдшиент обновления в 

1991 г. составил 0,13 шіи 13$), нерацлонапьное использование обо­

рудования.

данные выборочного обследования состояния оборудования в 

торгезле Львовского, Квано-Франковского, Киевского и Полтавского 

облпотребсоюзов свидетельствуют о низкой степени его эксплуатации. 

Около 40$ установленного оборудования не работает. Мощность леііст- 

вунаего используется ка 25-30$. Все это приводит к снижению фондо­

отдачи, росту затрат по эксплуатации основных Фондов.

В процессе анализа эффективности использования материальных 

ресурсов вскрыты большие резерва ее повышения за счет совершенст­

вования режима работы магазинов, рационального использования тор­

гового зала и общей площади магазинов, а такге торгово-технологи­

ческого, подъемно-транспортного, кассового н других видов оборудо­

вания (лизинг оборудования), внедрения прогрессивных форм хозяйст­

вования, совершенствования планирования размещения и использования 

этих ресурсов.

4. При анализе использования трудовых ресурсов выявлены су­

щественные территориальные различия в их размещении, несоответст­

вие между показателями обеспеченности регионов республики работни­

ками торговли и расселения населения.

В ряде областей Украины - Днепропетровской, Запорсяской, 

Львовской, Херсонской - темпы роста численности населения пример­

но одинаковы (101-102$), а темпы роста численности работников роз­

ничной торговли существенно различаются - от 104,4$ по Запорожс­

кой До 118,4$:во Львовской. Колеблемость показателей доли специа-

X J



листов торговли в обсел численности работающих в разрезе областе:: 

составляет от 26,4$ в Ровенском до 36, и$ в донецкой облпотребсою­

зе при ороллеа показателе по республике - ЗО,£$.

Анализ материалов выборочного обследования показал, что в 

отдельных областішх потребсоюзах при высоком удельном весе сдеца- 

алистоэ показатели эффективности работы нике, чем в потребсоюзах, 

где доля специалистов гораздо меньше. Например, дач я специалистов 

с выслам и средним специальным образованием в общей численности 

работающих в Луганском потребсоюзе составляет 33,3$, а в Черновиц­

ком - 25,6$. 3 то ?.е время показатель эффективности использования 

материальных затрат (суша материальных затрат, приходящаяся на 

I гио.руб. товарооборота) в Луганском потребсоюзе составляет 13 

руб., а в Черновицком - только 10 руб. 3 херсонском потребсоюзе 

численность работников за последние два года возросла на 6,1$, а 

t Винницком - только на 1,1$. При этом такой показатель эффектив­

ности, как коэффициент эластичности затрат в Херсонском потребсою­

зе составляет 0,65, а в Винницком - только 0,75. Это свидетельст­

вует о том, что в Херсонском потребсоюзе менее аффективно исполь­

зуются трудовые и финансовые ресурсы, а объемные показатели това­

рооборота достигаются преимущественно за счет экстенсивных факто­

ров: увеличения численности занятых и повышения их заработной 

платы.

Устранение указанных диспропорций э размещении трудовых ре­

сурсов торговли цс областям республики, достижение равной степени 

обеспеченности населения и отдельных отраслей региона услугами 

специалистов, повыаанио эффективности их использования автор, 

прекдо всего, видит в необходимости разработки региональшіх нор- 

матаднйл показателей потребности торговой отрасли в трудовых ре­

сурсах, ойесиечиэазсших высокое качество торгового обслуживания

iV
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населения и достижение максимальной относительной экономии затрат 

трупа.

Важнейшими направлениями повышения эффективности работа, По 

мнении опрошенного контингента специалистов потребительской коопе­

рации Украины, является: улучшение форм морального и материально­

го стимулирования труда (отметили 28,3$ опрошенных); обеспечение 

современными средствами вычислительной техники, связи, ЗВЫ (І9£ 

опрошенных); совершенствование форм организации труда (13,3$ спро­

шенных) .

5. Анализ состояния финансовой деятельности кооперативных 

предприятий и организаций торговли показал, что крайне низкие пока 

затели рентабельности слокились в основном звене потребительской 

кооперации - потребительским обществах; в них уровень этого пока­

зателя в 1991 г. не превысил 1,12$ к товарообороту.

По совокупности обследованных организаций доходы на I руб. 

затрат снизились с 1,9 руб. в 1986 г. до 1,5 руб. в 1991 г. Воз­

росла издерккоемкость оборота оборотных средств в среднем по по­

требительским обществам с 1,83$ от товарооборота до 2,25%, то есть 

на 0,42 процентных пункта.

В процессе анализа установлено снижение авансированных за­

трат в материальные "ценности. Так, темп снижения материальных ■ за­

пасов по обслелуеыым потребительским обществам за I990-IS9I годы 

составил оксло 30$, в то время как оборотные средства в целом сни­

зились только на 9$. Таким образом происходит изменение структуры 

оборотных средств в сторону повышения ИХ ЛИКВИДНОСТИ. Х.ОЛЯ денеж­

ных средств в оборотных возросла с 6,2$ до 13,8$. Вместе с тем в 

большинстве обследуемых потребительских обществ прирост денекных 

средств сосредоточен на расчетных счетах (около 12 процентов всех 

оборотных средств).



Одним яз путей псвшения эффективности кх использования мо- 

кет быть, ка наш взгляд, приобретение за счет части этих саедств 

депозитного (сберегательного) сертификата банка или других инвес­

тиционных ценных су:,:аг_ (желательно краткосрочных), что позволит 

их владельцам долучить ка эти средства дополнительный доход.

Вйзнейшш показателем финансовой устойчивости предприятия 

является его платежеспособность. Анализ дачного показателя по по­

требительским обществам свидетельствует, что на конец ISSI г. ре­

альная хиатзаеспособность их исходя из наличия свободных денежных 

средств) составила 0,46 - по обследуемым потребительский обществам 

Дьаоаского и 0,35 -Киевского облпотребсоизов, то есть менее поло­

вины всех обязательств на дату составления расчета монет быть по­

гашено немедленно. Однако, это не означает еце их банкротства, по­

скольку они лмевт собственные средства в сумме, дскрызалцей сроч­

ные пдаггки (коэффициент покрытия в этих облпотребсоюзах состааля- 

ет 1,65 и 1,49). А. это означает, что в случае срочной необходимос­

ти на погашение обязательств могут быть направлены средства второй 

стэыекя ликвидности (выручка от реализации товарных запасов).

М я  того, чтобы условия рыночной конкурент® не поколебали 

мнон::е партнеров о финансовой самостоятельности предприятия, сле­

дует сосредоточить усилия на увеличении собственных средств в обо­

рете, направив максимально возмошгую оущу распреявляемой прибили, 

остаэдейоя в распоряжении предприятий в основной Фонд, пересмот­

реть форт безналичных расчетов с доставщиками с тем, чтобы уыень- 

аать долге по текущим олатеяам я восстаяовить недостаток товарно­

го покрытия товарооборота.

Результаты анализа материальных, трудрвых и финансовых ре­

сурсов позволила автору разработать конкретные предаоаения по ян~ 

Твнснфйкация роанстяо! кооперативной торговли, повышенна ее о$фек- 

таьнссти.

IS , ;
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6. Основными направленнями повышения э.-рсективнссти использо­

вания материальных ресурсов, сокращения материальных затрат в ко­

оперативной торговле автор видят в совершенствовании механизма 

управления организационно-техническими Факторами, влгялдюш на 

экономию материальных затрат, а такие в повышении научного уровня 

их Нормирования. В диссертация даны предложения по ускорению внед- 

рения научно-технического прогресса, рациональному использованию 

оборудования на основе лизинга обооудоэадвя, прикекенив метода 

ускоренной амортизация активной часта основных производственных 

фондов..

Отсутствие нормативной базы ведет к току, что совершенство­

вание управления становится либо невозможным, либо лишается тех 

объективных критериев, которыми следует руководствоваться при 

оценке эффективности использований всех вздев ресурсов. В работе 

рассчитаны примерные нормативные показатели обеспеченности населе­

ния регионов и их населенных пунктов торговыми площадями ?. специа­

листами. Проведенные исследования позволили сделать вывод о необ­

ходимости делегирования потребобществом полномочий райпотребсоюзем 

и облпотребсоюзам по оказании маркетинговых, аудиторских, консал­

тинговых услуг, разработке и внедрению долгосрочных нормативных 

показателей (обеспеченности торговыми площадями, спецгалистамн 

торговли, сборечлваеаости товарных запасов), позволяхких произвес­

ти сбоснованаув оцевду использования и размещения ресурсного по­

тенциала. обеспечить интенсивное развития торговой'отрасли.

Величина норматива торговой шшщзди на I0G0 няіааей в раз­

резе областей рассчитывалась автором по ьшогофакгорной водели, 

охватывающей широкий круг факторов, оказывающих влияние не форми- 

рование нормативных показателей, измерителями которых являются: 

товарооборот на душу населения, коэффициент плотности населенных
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пунктов, доля непродовольственных товаров б товарообороте, рента­

бельность торговли, средний размер населенного пункта, торговая 

площадь магазинов и др.

Расчеты уровня территориального развития розничной торговли 

сепрозогиялись региональным статистическим анализом зісективности 

использования торгова;? площадей магазинов, затрат труда. Суть ана­

лиза состояла з установлении предельной зафектявностя. каждого шак- 

тора, которую жено измерить частіша коэффициентом эластичности, 

«.'тот коэффициент выражает величину прироста результативного пока­

зателя, "которая может бать получена при росте соответствующего 

Фактора на единицу. Расчет нормативных показателей произведен на 

1СШ-ЭШ •"скра-226".

Расчет оптимальных показателей потребнссти населения в тор- 

ювой площади по типам поселений производился методом прямого сче­

та: на основе двііфереііцнацші областных нормативов обеспеченности 

населения торговыми площадями в расчете на 1000 жителей и данных 

о количестве типов поселений, численности паселения и размеров 

торговой нлодадв.

Полученный сиектр прогнозных реиений подвергался логической 

оценке, корректировке и с учетом оонозноЛ целя ссциалько-экономя- 

чоскох-о развития экономики областей на аздсаекіяву выбирался оп­

тимальный вариант прогноза. Критерием выбора оптимального вариан­

та приняты показатели осщбки аппроксимации, ;■ 4 ~: ■

7. Интенсификация отраслей деятельности потребительской ко- 

операция, лучшее использование ее накопленного потенциала, прива­

тизация предприятий оистеми, внедрение прогрессизшпс Форм органи­

зации -(груда обусловливают г/.убокие «зманенім структуры занятости 

и уровня додоиаюсти работников (вшзвосокдение и перераеирзделение 

рабочей силы).- Ст решение этих вопросов зависит содержание йреддо-



кеняй и мер до ртратегпи в области образзазцрх, развития профори­

ентация и лрогдодгстозки, ней^яроЗки структуры занятости, совер­

шенствования совокупности шорм ,сйорг.жрованного перераспределения, 

переподготовки я трудоустройства рабочей сили, а глазным образом, 

результативность работы предприятий в условиях рыночных отнопенлй.

Цря разработке оптвэдлышх .(норкатззкых) показателей астрес- 

ности в трудовых ресурсах учтен тот такт, что численность работни­

ков торговли должна обесиечивать высокое качество торговогоебсд?- 

кизания населения и максимальну»'отнооятелькуэ экономна затрат 

труда.

В этой связи представляется правомерным применение дзухкри- 

териалькой системы сценки оптимальности территориального планиро­

вания трудовых ресурсов торговли, при которой региональная потреб­

ность в работниках торговли определяется на осноеє двух показате­

лей: обеспеченности населения работниками розничной торговля и 

уровня затрат их труда (максимизация обеспеченности населения спе­

циалистами торговли и минимизация уровня затрат их труда при за­

данном результате). На основе значений факторных признаков по об­

ластям too построено уравнение множественной регрессии для рас­

чета нормативных показателей потребности в специалистах.

£. Совершенствование хозяйственного механизма предполагает 

необходимость иоиользсвания финансово-экономических рычагов и осу­

ществления мер, обесзечизажях образование доходов й накоплений з 

размерах, необходимых для достиненпя главных задач потребительской 

кооперации - гарантированного обеспечения товарам и услугами 

сельского населения.

Загнув роль в укрепления Финансового состояния предприятии 

и организаций потребительской кооперации призвано сыграть более 

активное привлечение свободных денежных средств дсугих субъектов

19
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хозяйствования, гзриднческлх з физических лиц. Использование их в 

Х03ЯЙСТЕЄНН0М обороте предприятия позволит не только увеличить 

объем деятельности и доходность работы, снизить потребность в кре­

дитных ресурса::, повысить тозарооборачиваемость, но и наладить го­

ризонтальные связи для совестного решения проблем производствен­

ного и социального развития кооперативных предприятий.

Наиболее распространенной формой привлечения средств в пред­

приятиях и организациях системы является средства паевого фонда. 

Однако, как показывает анализ, препятствием дія ее дальнейшего 

развития является отсутствие заинтересованности в увеличении 

средств этого хонда.

Решение этой проблемы автор видит в пересмотре механизма 

расчета уровня дивидендов, обеспечения получения равного дохода на 

равный капитал, ішншй принцип распределения прибшіи между собст- • 

веннихами предприятия соответствует меасгнародцой практике и дол­

жен бить пслозен в основу совершенствования распределительного ме­

ханика а условиях перехода х рыночным отношениям. В диссертацион­

ной работе приведена методика расчета дивидендов па паевые взносы, 

а танке акции как трудового коллектива, так и предприятия.

Зипаиссаое оздорсадекпе системы потребительской кооперации 

зо унсгса зависит, по мианщз автора* от научно-обоснованного уров­

ня планирования финансовых ресурсов;

В наиболее обобщенном гиде суть предлагаемы* методических 

поаходов к разработке перспективного финансового плана состоит в 

там, что вое показатели образования и использования Фпнаксовых ре­

сурсов рассчитывайся исходя из выявленных и количественно оценен-

юхг завий :̂,'остей мегду кими и оенсшаїии показателями торгово-хо-
1 ... .' в 

анйстввиной деятельности, a item щ зхртія. «д-рекпшас балансо­

в е  равенств, ограничений, пропорции в использовании отделі-нкх ви-
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доз ресурсов, 'фондов денежных средств, размеров -обязательных пла­

тежей и взносов. То есть перспектизныЗ сннанссвый план, по мнению 

автора, долсен фсраарсваїься на сскозе йрокзлоаственяо̂ фгяшгсов'ой 

модели ^тпкцгонаровакия оргаг-зааапЕ и предприятий отрасли.

Текущее шинаксовое планирование базируется на разработке 
»

баланса денежных средств предприятий и организаций (платежного ка­

лендаря) , отрааавдвго озигаегшв ах денежные доходы .я расхож в 

планируемом.периоде. Предлагаемая методика позволяет произвести 

детализированные расчеты поступления и расходования средств.

Рыночные отяопеняя предполагает развитие многообразных ;:<орм 

собственности и свободы предпринимательства, демонополизацию эко­

номики и усиление конкуренции, расширение самостоятельности пред­

приятий, В этих условиях их финансовое состояние во многом зависит 

от величины фуккционирувщих в хозяйственном обороте средств г эф­

фективности их использования за счет максимальной мобилизации 

внутрихозяйственных резервов. В работе даны конкретные предлоге- 

ния по ускорению оборачиваемости оборотных средств, повышению их 

ликвидности и сохранности.

Существенным резервом интенсификации хозяйственной деятель­

ности ксоператзвных организаций, по мнению автора, является эф­

фективное использование Финансовых ресурсов за счет создания фи­

нансово-расчетных центров (5ГЦ). В диссертационной работе приве- 

ден брганизацоинс-зкономяческий механизм функционирования этих 

центров, обоснована экономическая целесообразнасть их создания в 

районных я областных потребсоюзах. Это обоснование, по мнению ав­

тора, должно базироваться на глубоком анализе эффективности ис­

пользования собственных и заемных средств, оценки имещихся пред­

посылок и экономических условий в предприятиях (входящих в со- 

стаз райпотребсоюзов или облпотребсоюзов) для возможного перехо­

да потребсоюза на саыокредитование.
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