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З А Г А Л Ь Н А  Х А Р А К Т Е Р И С Т И К А  Р О Б О Т И

А к т у а л ь н і с т ь  т е м и .
В у м о в а х  п е р е х о д у  до  е к о н о м і ч н и х  м е т о д і в  у п р а в л і н н я  і 

р и н к о в о г о  р е г у л ю в а н н я  е к о н о м і к и ,  р і з н о м а н і т н о с т і  ф о р м  в л а с ­

н о с т і  к а р д и н а л ь н и х  з мі н  з а з н а є  с и с т е м а  п л а н у в а н н я  ( С П ) .  Д о ­

к о р і н н о  м і н я ю т ь с я  о с н о в н і  п р и н ц и п и ,  п і д х о д и  т а  к р и т е р і ї  

п л а н о в о ї  р о б о т и .  У з в ' я з к у  з цим в а ж л и в о  с т в о р и т и  т а к и й  

і н с т р у м е н т а р і й  в и р о б л е н н я  п л а н о в и х  р і ш е н ь ,  я к и й  в і д п о в і д а в  

би н о в и м  в и м о г а м ,  що п р е д ’я в л я ю т ь с я  до  с и с т е м и  п л а н у в а н н я .

С л і д  т а к о ж  в р а х у в а т и ,  що о с н о в н а  п л а н о в а  р о б о т а  в н о в и х  

е к о н о м і ч н и х  у м о в а х  в е д е т ь с я  на р і в н і  п і д п р и є м с т в  та  ф і р м ,  які  

н е  з а в ж д и  в о л о д і ю т ь  п о т у ж н и м и  і и т е л е в т у  а л ь и и м и , 

ф і н а н с о в и м и  т а  т е х н і ч н и м и  з а с о б а м и ,  н е о б х і д н и м и  д л я  

р о з в ' я з а н н я  п л а н о в и х  з а д а ч .

П р о ц е с  п л а н у в а н н я  у в и щ і й  шк о л і  є  н е в і д ’є м н о ю  с к л а д о ­

в о ю  ч а с т и н о ю  у с і є ї  с и с т е м и  п л а н у в а н н я .  П р о б л е м и ,  т е н д е н ц і ї  

р о з в и т к у ,  п е р е в а г и  та н е д о л і к и  п л а н у в а н н я  я к  в е к о н о м і ч н и х  

с и с т е м а х ,  т а к  і у в и щи х  у ч б о в и х  з а к л а д а х  п о д і б н і ,  а і н к о л и  й 

і д е н т и ч н і .  На с ь о г о д н і ш н і й  д е н ь  о с о б л и в о  г о с т р і  с т о ї т ь  -про­

б л е м а  п е р е м і щ е н н я  ц е н т р у  в а г и  п л а н у в а н н я  у в у з и  д л я  

л і к в і д а ц і ї  т и х  н е д о л і к і в ,  як і  м а ї и  мі с ц е  в ц е н т р а л і з о в а н і й  с и ­

с т е мі  п л а н у в а н н я  в и що ї  о с в і т и  У к р а ї н и ,  що і с н у в а л а  до ц ь о г о  

ч а с у .  У п р о ц е с і  в и р і ш е н н і  д а н о ї  п р о б л е м и  в и н и к а ю т ь  п е в н і  

т р у д н о щ і .  Т а к ,  ме т о д и  п л а н у в а н н я  в и що ї  о с в і т и  в з н а ч н і й  мі рі  

б а з у ю т ь с я  на е к с п е р т н и х  о ц і н к а х .  В м а с ш т а б а х  о к р е м о г о  в и щ о ­

го у ч б о в о г о  з а к л а д у  п р о в е с т и  е к с п е р т и з у  п р а к т и ч н о  н е м о ж л и ­

в о ,  до  т о г о  ж н е д о ц і л ь н о  у к о ж н о м у  в у з і  у т р и м у в а т и  

н е о б х і д н и й  а п а р а т  та т е х н і к у  п л а н у в а н н я .

У цих у м о в а х  в и н и к л а  н е о б х і д н і с т ь  с т в о р е н н я  т а к о ї  с т р у к ­

т ури  та с к л а д у  с и с т е м и  п л а н у в а н н я  в и що ї  ш к о л и ,  я ка  б д о з в о ­
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л я л а  з д і й с н ю в а т и  о с н о в н у  п л а н о в у  р о б о т у  у в у з і  а л е  з ц е н т ­

р а л і з о в а н и м  з а б е з п е ч е н н я м  е к с п е р т н и х  п р о ц е д у р  у с и с т е м і  в и ­

щ о ї  о с в і т и .  К о н с т р у к т и в н и м  с п о с о б о м  в и р і ш е н н я  д а н о ї  

п р о б л е м и  с в и к о р и с т а н н і  е к с п е р т н и х  с и с т е м  ( Е С ) .  О д н а к  до 

ц ь о г о  ча с у  п и т а н н а  п о б у д о в и  с и с т е м и  п л а н у в а н н ю в и щ о ї  ш к о ­

л и ,  я к а  б б а з у в а л а с я  на в и к о р и с т а н н і  ЕС,  не о д е р ж а л и  н а л е ж ­

н о г о  в и р і ш е н н я .  К о н к р е т н і  р о з р о б к и  п о  д а н і й  п р о б л е м і  в 

л і т е р а т у р і  п р а к т и ч н о  в і д с у т н і ,  що і з у м о в и л о  в и б і р  т е м и  та н а ­

п р я м к у  д о с л і д ж е н ь .

М е та  та завдання дослідження.
Ме т о ю  д о с л і д ж е н н я  є  р о з р о б к а  с т р у к т у р и  та с к л а д у  с и с т е ­

ми п л а н у в а н н я  в и що ї  о с в і т и ,  п р и н ц и п і в  в и к о р и с т а н н я  е к с п е р ­

т н и х  с и с т е м  д л я  н а г р о м а д ж е н н я  е к с п е р т н и х  з н а н ь  і о д е р ж а н н я  

е к с п е р т н и х  о ц і н о к ,  що в и к о р и с т о в у ю т ь с я  при р о з в ’я з а н н і  п л а ­

н о в и х  з а д а ч .

В и х о д я ч и  'із п о с т а в л е н о ї  ме т и ,  у р о б о т і  в и р і ш е н і  т а к і  о с ­

н о в н і  з а в д а н н я :

- о б г р у н т о в а н а  н е о б х і д н і с т ь  та м о ж л и в і с т ь  в и к о р и с т а н н я  

ЕС дл я  р о з в ' я з а н н і  п л а н о в и х  з а д а ч ;

- р о з р о б л е н і  т е х н о л о г і ч н а  с х е м а  та а л г о р и т м  ф о р м у в а н н я  

п л а н і в  і п р о г р а м  у с и с т е м і  в и що ї  о с в і т и ;

- р о з р о б л е н і  і н ф о р м а ц і й н і  м о д е л і  д л я  р о з в ’ я з а н н я  з а д а ч  

п л а н у в а н н я  і м е т о д о л о г і ї  Тх з а с т о с у в а н н я ;

- в и з н а ч е н і  о с н о в н і  ме т о д и  п р о в е д е н н я  т р а д и ц і й н о ї  е к с п е р ­

т и з и  та о б р о б к и  П р е з у л ь т а т і в ;

- н а в е д е н і  в а р і а н т и  с т р у к і у р и  с и с т е м и  п л а н у в а н н я ,  я к а  б а ­

з у є т ь с я  на в и к о р и с т а н н і  ЕС;

- о " і и е н а  р е а л ь н а  м о ж л и в і с т ь  с т в о р е н н я  с и с т е м и  п л а н у в а н ­

ня  на б а з і  в и к о р и с т а н н я  п е р с о н а л ь н и х  с л е к т р о н и о о б ч и с л ю -  
в а л ь н и х  ма ши н .

О с к і л ь к и  ЕС р о з в ’я з а н н я  п л а н о в и х  з а д а ч  м а с  д е я к і  о с о б ­

л и в о с т і  у к л а с і  е к с п е р т н и х  с и с т е м ,  то в р о б о т і  о б г р у н т о в а н о  

с к л а д  та с т р у к т у р у  ц і є ї  Е С ,  т е х н о л о г і ю  ї ї  ф у н к ц і о н у в а н н я ,
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р о з р о б л е н о  с т р у к т у р у  б а з н  з н а н ь  і д а н и х  та а л г о р и т м и  о б р о б к и  

п л а н о в о ї  і н ф о р м а ц і ї .

Предмет та об 'єкт дослідження.
П р е д м е т о м  д о с л і д ж е н н і  е а н а л і з  д і ю ч и х  та . о з р о б х а  н о ­

в и х  м е т о д і в  п л а н у в а я я я  і т е х н о л о г і й  п л а н о в о ї  р о б о т и .  Як  

о б ' є к т  д о с л і д ж е н н і  у д и с е р т а ц і й н і й  р о б о т і  р о з г л я д а є т ь с я  с и с ­

т е м а  п л а н у в а н н я  М і н і с т е р с т в а  о с в і т и  У к р а ї н и ,  з о к р е м а ,  з а д а ч і  

ф о р м у в а н н я  п р о г р а м  н а в ч а л ь н и х  д и с ц и п л і н  і н а в ч а л ь н и х  

п л а н і в  с п е ц і а л ь н о с т е й .

Методолог ія  і методика дослідження.
Т е о р е т и ч н о ю  і м е т о д о л о г і ч н о ю  о с н о в о ю  д и с е р т а ц і й н о ї  р о ­

б о т и  є о п у б л і к о в а н і  п р а ц і  с у ч а с н и х  в і т ч и з н я н и х  та з а р у б і ж н и х  

в ч е н и х  в о б л а с т і  с и с т е м  п л а н у в а н н я  і у п р а в л і н н я ,  е к с п е р т н и х  

с и с т е м ,  н о в и х  і н ф о р м а ц і й н и х  т е х н о л о г і й ,  а т а к о ж  т е о р е т и ч н і  

р о з д і л и  м а т е м а т и к и ,  н о р м а т и в н і  а к т и .  У п р о ц е с і  д о с л і д ж е н н я  

в и к о р и с т о в у в а л и с я  м а т е р і а л и  Н Д Р ,  н а у к о в и х  к о н ф е р е н ц і й  та 

с е м і н а р і в .

В о с н о в у  д о с л і д ж е н н я  п о к л а д е н і  м е т о д и  т е о р і ї  ш т у ч я о г э  

і н т е л е к т у ,  е к с п е р т н і  м е т о д и ,  м е т о д а  д о с л і д ж е н н я  о п е р а ц і й  і 

м а т е м а т и ч н о ї  л о г і к и ,  с т а т и с т и ч н і  м е т о д и ,  a t atof i n  м е т о д и  т е ­

о р і ї  й м о в і р н о с т і  та  і н ф о р м а ц і ї .  " г

Наукова новизна та результати дослідження.
У р е з у л ь т а т і  в и к о н а н о г о  д о с л і д ж е н н я  о д е р ж а н о  р я д  р о з р о ­

б о к ,  я к і  в к л ю ч а ю т ь  е л е м е н т и  н а у к о в о - п р а к т и ч н о ї  н о в и з н и :

- р о з р о б л е н а  ц і л к о м  н о в а  с т р у к т у р а  С и с т е м и  п л а н у в а н н я  

в и щ о ї  о с в і т и  У к р а ї н и ,  я к а  б а з у є т ь с я  на ц е н т р а л і з о в а н о м у  з а ­

б е з п е ч е н н і  о д е р ж а н н я  та в и к о р и с т а н н я  е к с п е р т н и х  з н а н ь  і д е ­

ц е н т р а л і з о в а н о м у  с к л а д а н н і  н а в ч а л ь н и х  п л а н і в ;

- о б г р у н т о в а н а  н е о б х і д н і с т ь  та м о ж л и в і с т ь  в и к о р и с т а н н я  

ЄС д л я  р о з в ' я з а н н я  п л а н о в и х  з а д а ч ,  в п е р ш у  ч е ^ г у  т и х ,  які  

і а ж к о  ф о р м а л і з у в а т и ;
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• р о з р о б л е н і  т е о р е т и к о - і н ф о р м а ц і й н і  м о д е л і  та  м е т о д и к а  

ї х  з а с т о с у в а н н я  д л я  о б г р у н т у в а в в я  п р о г р а м  н а в ч а л ь н и х  д и с ­

ц и п л і н  1 ї х  в а в ч а л ь в о - м е т о д в ч н о г о  з а б е з п е ч е н н я ;

- р о з р о б л е н і  а л г о р и т м и  о б р о б к а  п л а н о в о ї  і н ф о р м а ц і ї ;

• д е т а л ь в о  д о с л і д ж е н і  е к с п е р т н і  м е т о д и  п і д г о т о в к и  д а н и х  

д л я  с к л а д а н н я  п л а в у ,  а т а к о ж  м е т о д и  о р г а н і з а ц і ї  та  п р о в е д е н н я  

т р а д и ц і й н о ї  е к с п е р т и з и  і о б р о б к и  ТІ р е з у л ь т а т і в ;

- р о з р о б л е н і  с т р у к т у р а  та с к л а д  ” С д л я  р о з в ’я з а н н я  з а д а ч  

п л а н у в а н н я ,  с о к а з а н і  о с о б л и в о с т і  ц ь о г о  к л а с у  EC;

- о п и с а н а  б а з а  з н а н ь  EC а у р а х у в а н н я м  с п е ц и ф і к и  ї ї  в и к о ­

р и с т а н н я  д л я  р о з в ’я з а н н я  п л а н о в и х  з а д а ч ;

- р о з р о б л е н а  т е х н о л о г і ч н а  с х е м а  ф у н к ц і о н у в а н н я  EC для  

р о з в ' я з а н н я  з а д а ч  п л а н у в а н н я ;

- с т в о р е в а  м е т о і н к а  о б г р у н т у в а н н я  е к о н о м і ч н о ї  е ф е к т и в ­

н о с т і  р е а л і з а ц і ї  р о з р о б л е н о ї  с и с т е м и  п л а н у в а н н я  в и щ о ї  о с в і т и  

У к р а ї н и .

Р е з у л ь т а т о м  д и с е р т а ц і й н о ї  р о б о т и  є с т в о р е н н я  м е т о д и к и  

п о б у д о в а  с и с т е м е  п л а н у в а н н я  в а ш о ї  о с в і т а  У к р а і в и  на  о с н о ‘ 1 

з а с т о с у в а н в я  Е С  д л я  р о з в ' я з а н а я  п л а н о в и х  з а д а ч .

Практична важливість роботи.
П р а к т я ч в а  в а ж л и в і с т ь  р е з у л ь т а т і в  д о с л і д ж е н н я  п о л я г а є  у 

т о м у ,  що  р о з р о б л е н а  с т р у к т у р а  с и с т е м а  п л а н у в а н н я ,  я к а  б а ­

з у є т ь с я  на в в к о р в с т а в и і  е к с п е р т н о ї  с а с т е м а ,  м о ж е  б у т и  в п р о ­

в а д ж е н а  в с и с т е м і  в и щ о ї  о с в і т и  У к р а ї н и  д л а  р о з в ' я з а н н я  з а д а ч  

п о б у д о в а  п р о г р а м  и а в ч а л ь я и х  д и с ц и п л і и  і н а в ч а л ь н и х  п л а н і в  

с п е ц і а л ь н о с т е й ,  я к і  с к л а д а ю т ь  о с н о в у  п л а н о в о ї  р о б о т и  в у з у .  

К р і м  т о г о ,  д а н і  р о з р о б к и  м о ж у т ь  б у т а  а д а п т о в а н і  д о  к о н к р е т ­

них  с и с т е м  п л а в у в а н н я  п і д п р и є м с т в а ,  о б ' є д н а н н я ,  г а л у з і .

А п р о б а ц і я  і реал ізац ія  результат ів  д ос л ід ж енн я .
О с н о в н і  п о л о ж е н н я  та р е з у л ь т а т и  д и с е р т а ц і й н о г о  д о с л і д ­

ж е н н я  д о п о в і д а л и с ь  і о б г о в о р ю в а л и с ь  на р е с п у б л і к а н с ь к и х
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на у н о в о - п р а к т в ч н и х  к о н ф е р е н ц і я х  " П р о б л е м и  в д о с к о н а л е н н я  

п р о ц е с і в  в і д т в о р е н а я  в у м о в а х  п е р е х о д у  д о  р и н к о в и х  

в і д н о с и н "  ( К и ш и н і в ,  1990  p . ) ,  ' Н о в і  і н ф о р м а ц і й н і  т е х н о л о г і ї  

у в и р о б н и ц т в і  ) у п р а в л і н н і *  ( Т е р н о п і л ь ,  1 9 9 1  p . ) ,  р е ­

с п у б л і к а н с ь к і й  м і ж в у з і в с ь к і й  н а у к о в о - м е т о д и ч н і й  к о н ф е р е н ц і ї  

' П р о б л е м и  к о м п ' ю т е р и з а ц і ї  н а в ч а л ь в о г о  п р о ц е с у  в е к о ­

н о м і ч н о м у  в у з і *  ( К и ї в ,  1 9 9 0  p . ) .

Р я д  п о л о ж е н ь  і в и с а о в к і в  д и с е р т а ц і ї  в и к о р и с т о в у в а л и с ь  

при  в и к о н а н н і  н а у к о в о - д о с л і д н о ї  р о б о т а  ' А л г о р и т м  с к л а д а н н я  

н а в ч а л ь н и х  п л а н і в  в у з і в  з в и к о р и с т а н н я м  EC* .

Публікації.
О с н о в н і  п о л о ж е н н я  д и с е р т а ц і ї  о п у б л і к о в а н і  в 4 р о б о т а х  з а ­

г а л ь н и м  о б с я г о м  8 , 5  д р у к о в а н и х  а р к у ш і в .

Структура та обсяг дисертації.
Д и с е р т а ц і й н а  р о б о т а  с к л а д а є т ь с я  I s  в с т у п у ,  т р ь о х  р о з д і л і в ,  

в и с н о в к і в ,  с п и с к у  в и к о р и с т а н о ї  л і т е р а т у р *  ** д о д а т к і в .  З а ­

г а л ь н и й  о б с я г  д и с е р т а ц і ї  177 с т о р і н о к  м а ш и н о п и с н о г о  т е к ­

ст у .

ОСНОВНІ ПОЛОЖЕННЯ Д И СЕРТАЦІЇ

У  в с т у п і  о б г р у н т о в а и а  а к т у а л ь н і с т ь  в и б р а н о ї  т е м и ,  в и з ­

н а ч е н і  м е т а ,  з а д а ч і  і м е т о д а  д о с л і д ж е н н я ,  в і д о б р а ж е н і  н а у к о в а  

н о в и з н а  т а  п р а к т и ч н а  в а ж л и в і с т ь  р о б о т а .

В п е р ш о м у  розд іл і  - " І с н у ю ч і  п і д х о д и  д о  п о б у д о в и  с и ­

с т е м  п л а н у в а н н я *  - о х а р а к т е р и з о в а н і  о с н о в и !  о с о б л и в о с т і  

р о з в и т к у  с и с т е м  п л а н у в а н н я  в н о в и х  е к о н о м і ч н и х  у м о в а х ,  п о ­

к а з а н і  м і с ц е  та  р о л ь  п л а н у в а н н я  в у п р а в л і н с ь к і й  д і я л ь н о с т і .
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в и з н а ч е н і  о с н о в н і  м е т о д и  п л а н у в а н я  і п е р с п е к т и в и  їх п о д а л ь ­

шо г о  р о з в и т к у .

А н а л і з  д і ю ч и х  с и с т е м  п л а н у в а н н я  з а г а л ь н о г о  в и д у  в о р ­

г а н і з а ц і й н о м у  у п р а в л і н н і  д о з в о л а м  з р о б и т и  в и с н о в о к  п р о  в а ж ­

л и в і с т ь  п л а н у в а н н я  я а  вс і х  р і в н я х .

Голі  зна  т е н д е н ц і я ,  я к а  с п о с т е р і г а є т ь с я  с ь о г о д н і  в п л а н у ­

в а н н і  і у п р а в л і н н і  е к о н о м і к о ю  н а ш о ї  к р а ї н и ,  п о л я г а є  в т о м у ,  

п о  т р а д и ц і й н а  ф о р м а  д е р ж а в н о г о  п л а у - в . с о х о п л ю ю ч о ї  е к о ­

н о м і ч н о ї  д и р е к т и в и  • в і д х о д и т ь  у м и н у л е ,  п р я м и й  ц е н т ­

р а л і з о в а н и й  в и л и в  н а  е к о н о м і к у  к р а ї н и  р і з к о  с к о р о ч у є т ь с я .  

Р а з о м  з т и м р о з ш и р ю є т ь с я  с ф е р а  в п л и в у  е к о н о м і ч н и х  р е г у ^ і -  

т о р і в  т а  в і л ь н и х  р и н к о в и х  в і д н о с и н .  У з в ' я з к у  з ц и м  в к а -  

з у є т ь с я  я а  н е о б х і д н і с т ь  п е р е б у д о в и  с и с т е м и  п л а н у в а н н я  на 

о с н о в і  з а с т о с у в а н н я  е к о н о м і ч н и х  м е т о д і в  і б і л ь ш  о р г а н і ч н о ї  II 

у в ’в а к в  а розв итк ом  с о ц і а л ь н о  н а п р а в л е н о г о  р и н к у .

Д а н е  по л о ж е н н я  п е р е д б а ч а є  зм і ну  не т і л ь к и  ц і л і ,  о б ' є к т у  

та пр е д м е т у  Планування ,  але  й о сн ов них  ф у н х ц і й ,  п і д х о д і в  і 

принципів  п л ан о в о ї  ро боти .  Фо р му єт ь с я  н о в а  к о н ц е п ц і я  п л а -  

нува ини .  Суть  II в о л а г а с  в т ом у ,  п о  ек о н о м і ч н і  органи  на к о ж ­

но му  £Івиі  управл іння  (а с о ц і а ц і ї ,  го иц ер ни  чи п ід пр иє м ст ва )  

б у д у т ь ' с а м і  вваиачатв  характер  с в о є ї  по в е д і нк и  на м а й б у т н є .

У в р а а л ів я а  р е а л іа у е  дві  осно вн і  ф у н к ц і ї  • п л а н у в а н н я  та 

о п е р а т и в н о г о  у п р а в л і н н я .  Ф о р м у л у  ї х  с п і в в і д н о ш е н н я  у з а ­

г ал ьн ом у  ввглвді  можна ааввсатв  таким чином:

У  -  F ( Р ,  V) ,

де:  У -  управ л іння;

Р -  планув ання;

V  - о п ер а т ив н е  управл іння .

Оп ер ат о р  F вв ава чае  зм іст ,  сп і вв ід нош енн я  та в з а см о - '  

зв 'я з о к  д а в в х  ф у в к ц і й .
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С т р у к т у р а  с и с т е м и  у п р а в л і н н і  j  у к р у п н е н о м у  п л а н і  з 

в к л ю ч е н н я м  в не ї  с и с т е м  п л а н у в а н н я  та  о п е р а т и в н о г о  у п ­

р а в л і н н і  п о к а з а н а  на  р н с . 1 .  Н а  о с і о в і  а н а л і з у  ї х  

ф у н к ц і о н у в а н н і  р о б и т ь с я  в и с н о в о к  п р о  т е ,  що  с и с т е м а  п л а н у ­

в а н н я  н е о б х і д н а  в с к л а д і  у п р а в л і ю ч о ?  с и с т е м и  і м о ж е  п о в н і с т ю  

з а м і н и т и  с и с т е м у  о п е р а т и в н о г о  у п р а в л і н н я ,  о с к і л ь к и  о б и д в і  ці  

с и с т е м и  р е а л і з у ю т ь  с х о ж і  а л г о р и т м и .  Т а к и м  ч и н о м ,  м о ж л и в а  

т р а н с ф о р м а ц і я  ф о р м у л и ,  н а в е д е н о ї  в и щ е ,  до  в и д у :

У  »  F ( Р ) .

Р а з о м  з т я м  о п е р а т и в н е  у п р а в л і н н я  р е а л і з у є  пр инциг .  з в о ­

р о т н ь о г о  з в ’я з к у .  Т о м у  д о ц і л ь н о  п о є д н у в а т и  о б и д в і  с и с т е м и  у 

т и х  в и п а д к а х ,  к о л и  в с и с т е м і  у п р а в л і н н і  є  з м і н н і ,  що в и м ь . а -  

ю т ь  о п е р а т и в н о г о  у п р а в л і н н я  і з в о р о т н і й  з в ' я з о к  м о ж н а  р е ­

а л і з у в а т и  к о н е г р у к т н с н о .

Н о в а  ф і л о с о ф і я  п л а н у в а н н я  в и м а г а є  т а к о ж  н о в и х  м е т о д і в  

т а  т е х я о д л r iA я я а н о в о ї  р о б о т и .  В и н и к л а  н е о б х і д н і с т ь  в и к о -  

р и с т р я я і  т а к и х  м е т о д і в  п л а н у в а н н я ,  я к і  б н е  т і л ь к и  

в і д п о в і д а л и  о с н о в н и м  з д д а ч а м ,  що с т о я т ь  с ь о г о д н і  п е р е д  с и с ­

т е м о ю  п л а я у в а я я я ,  а л е  і  б у л и  д о с т у п н і  п е р е в а ж н і й  б і л ь ш о с т і  

п і д п р и є м с т в  т а  ф і р м .

О д н и м  і з  о с н о в а м *  м е т о д і в  п л а н у в а н н я ,  я к и й  з а с т о с о ­

в у є т ь с я  я *  в с і х  с т а д і я х  п л а н о в о ї  р о б о т и ,  є м е т о д  е к с п е р т н и х  

о ц і н о к .  З й о г о  д о п о м о г о ю  м о ж н а  р о з в ’я з у в а т и  з а д а ч і ,  які  

не п і д д а ю т ь с я  ф о р м а л і з а ц і ї .  А це з н а ч н а  ч а с т и н а  п л а н о в и х  з а ­

д а ч .  О с к і л ь к и  о р г а н і з у в а т и  т р а д и ц і й н у  е к с п е р т и з у  с п р а в а  

с к л а д н а ,  д о р о г а  і не  з а в ж д и  р е а л ь н а ,  а і н к о л и  й н е д о ц і л ь н а  

( о с о б л и в о  на н е в е л и к і .  : ф і р м а х )  п р о п о н у є т ь с я  в и к о р и с т о в у ­

в а т и  з ц і є ю  м е т о ю  е к с п е р т н і  с и с т е ми  ( Е С ) .

У д р у г о м у  р о з д іл і  - " Н а в ча  л ьн о - м е т о д и  ч не  з а б е з п е ­

ч е н н я  ф о р м у в а н н я  н а в ч а л ь н и х  п л а н і в  с п е ц і а л ь н о с т е й  і п р о г р а м  

д и с ц и п л і н  - о с н о в н и х  п л а н о в и х  д о к у м е н т і в  в у з у "  - в и з н а ч е н і
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Рис.1. Структура системи управління.

о с н о в н і  н а п р я м к и  в д о с к о н а л е н н і  с и с т е м и  о с в і т и  у в и щі й  шк о л і  

та  ш л я х и  р о з в и т к у  с и с т е м и  п л а н у в а н н я  в и щ о ї  о с в і т и ,  р о з р о б ­

л е н і  т е х н о л о г і ч н а  с х е м а  І а л г о р и т м  ф о р м у в а н н я  н а в ч а л ь н и х  

п л а н і в  с п е ц і а л ь н о с т е й  т а  п р о г р а м  д и с ц и п л і н ,  о б г р у н т о в а н і  

о б ’є м и  в и д а н н я  н а в ч а л ь н о ї  л і т е р а т у р и  дл і о к р е м и х  д и с ц и п л і н .

Як  п р и к л а д  к о н к р е т н о ї  с и с т е м и  п л а н у в а н н я  р о з г л я д а є т ь с я  

п р о ц е с  п л а н у в а н н я  у в и щі й  ш к о л і ,  з о к р е м а ,  с к л а д а н н я  н а ­

в ч а л ь н и х  п л а н і в  с п е ц і а л ь н о с т е й  та  п р о г р а м  н а в ч а л ь н и х  д и с ­

ц и п л і н  - о с н о в н и х  п л а н о в и х  д о к у м е н т і в  в у з у .

А н а л і з у є т ь с я  і с н у ю ч а  м е т о д и к а  ф о р м у в а н н я  ц их  п л а н і в  і 

п р о г р а м ,  в к а з у ю т ь с я  о с н о в н і  Ті н е д о л і х и  та ш л я х и  ї х  у с у н е н н я .

О с х і л ь к и  о с н о в о ю  д а н о ї  м е т о д и к и  є п р о в е д е н н я  е к с п е р т и ­

з и ,  о б г р у н т о в у є т ь с я  н е о б х і д н і с т ь  та м о ж л и в і с т ь  в и к о р и с т а н н я  

з ц і є ю  м е т о ю  е к с п е р т н и х  с и с т е м .
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Д л я  о д е р ж а н н я  к і л ь к і с н и х  о ц і н о к ,  на я к и х  б а з у є т ь с я  р о з ­

р а х у н о к  о с н о в н и х  п а р а м е т р і в  п р о г р а м и  н а в ч а л ь н о ї  д и с ­

ц и п л і н и  в и к о р и с т о в у є т ь с я  м о д е л ь  т е о р е т и к о - і н ф о р м а ц і й н о г о  

р і в н я .  З о с н о в у  м о д е л і  п о к л а д е н о  п о к а з н и к и  т е м п у  в и к л а д е н н я  

і т е м п у  з а с в о є н н я  та  з а п а м ’я т о в у в а н н я  м а т е р і а л у .

Д л я  о д е р ж а н н я  о ц і н о к ,  з в ’язаних  з т е м п о м  в и к л а д е н н я  та 

в е л и ч и н о ю  р о з р а х у н к о в о ї  н а д л и ш к о в о с т і  м о в и  л е к т о р а ,  

з д і й с н ю ю т ь с я  т а к і  р о з р а х у н к и :

П  - H l  ( і - Я ж) і., 
де:  I I  - с е р е д н я  к і л ь к і с т ь  і н ф о р м а ц і ї  ■ м а т е р і а л а х  л е к ц і ї ,  

я к а  ч и т а є т ь с я  п р о т я г о м  д в о х  а к а д е м і ч н и х  г о д и н ,  в б і т а х ;

H l - о б ’є м т і є ї  ж і н ф о р м а ц і ї ,  в и м і р я н и й  в а л ф а в і т н о -  

ц и ф р о в и х  з н а к а х ;

R e - природні надлишковість мови лектора;
<» - ін ф о р м а ц ій н е  навантаження  на одам знак .

Д л я  в р а х у в а н н я  п р о п у с к н о ї  з д а т н о с т і  с т у д е н т і в  п р я  з а ­

с в о є н н і  і з а п а м ’ятовуванні  матер іалу  а а к о р а с т о а у е т ь с і  п о к а з ­

н и к  . е м п у  з а с в о є н н я ,  в с т а н о в л е н и й  е к с п е р и м е н т а л ь н о .  

Р о з р а х у н к и  в и к о н у ю т ь с я  о к р е м о  для  п о р к і й  н а в ч а л ь н о г о  м а ­

т е р і а л у ,  ви д іл ен и х  по нале жно ст і  до  клас іа  с к л а д н о с т і  W.

Д а н і  р о з р а х у н к и  по кл аде н і  в о сн о в у  а л го р и тм у  ф о р м у в а н ­

н я  п р о г р а м и  н а в ч а л ь н о ї  д и с ц и п л і н и .  Б л о к - с х е м а  а л г о р и т м у  

з о б р а ж е н а  на р и с . 2.  П р я  цьому в и к о ри ст о ву ю т ьс я  такі  п о з н а ­

ч е н н я :

І /  - о б ’єм ін ф о р м а ц і ї ,  яку о д е р ж у ю т ь  - т у д е я т н  при ви в­

ч е н н і  і'-І теми;

Ту'  - витрати л ек ц і йн ог о  часу на ви вчення  і -І  т е м и ,

М  -  число  тем у навчальному  курс і :

Ту  - загальний  ресу рс  л ек ц і й н ог о  часу  для вивчення  д и с ­

ципліни;
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Рис 2. Елок-oieua алгоритму 

формування програш навчальної дисципліна

Тяр - р е с у р с  н а в ч а л ь н о г о  ча с у  д и с ц и п л і н и , шо в и д і л я є т ь с я  

д л я  п р о в е д е н н і  п р а к т и ч н и х  з а н я т ь  та л а б о р а т о р н и х  р о б і т ;

T ' f  - р е с у р с  н а в ч а л ь н о г о  ч а с у  д и с ц и п л і н и ,  що в и д і л я є т ь с я  

д л я  с а м о с т і й н о ї  р о б о т и  с т у д е н т і в  пі д к е р і в н и ц т в о м  в и к л а д а ч а ;

Tc>t  • р е с у р с  н а в ч а л ь н о г о  ч а с у  д и с ц и п л і н и ,  що в и д і л я є т ь с я  

д л я  с а м о с т і й н о ї  р о б о т и  с т у д е н т і в .

1 2



Н е  р и с . З  н а в е д е н а  у к р у п н е н а  т е х н о л о г і ч н а  с х е м а  

р о з в ’ я з а н н і  з а д а ч і  ф о р м у в а н н і  н а в ч а л ь н о г о  п л а н у  

с п е ц і а л ь н о с т і .

Рис. 3. Технологічне послідовність розв'язання 

задачі формування навчального плану спеціальності.

З а д а ч а  ф о р м у в а н н я  п р о г р а м и  н а в ч а л ь н о ї  д и с ц и п л і н и  в х о ­

д я т ь  у н е ї  у в и г л я д і  о д н о г о  б л о х у .

Н а  о с н о в і  в и к о р и с т а н н я  е к с п е р т н и х  о ц і н о к  і т е о р е т и к е -  

і н ф о р м а ц і й н и х  м о д е л е й  р о з р о б л е н а  м е т о д и к а  р о з р а х у н к у  

о б ’ є м у  в и д а н н я  н а в ч а л ь н о ї  л і т е р а т у р и  д л я  к о н к р е т н и х  д и с ­

ц и п л і н .

У т р е т ь о м у  розд іл і  - " С т р у к т у р а  с и с т е м и  п л а н у в а н н я  

і п р о в е д е н н я  е к с п е р т и з и  з в и к о р и с т а н н я м  е к с п е р т н и х  с и с т е м  

у в и щі й  ш к о л і "  - р о з г л я н у т і  е к с п е р т н і  м е т о д и  п і д г о т о в к и  д а ­

них д л я  ф о р м у в а н н я  н а в ч а л ь н и х  п л а н і в  і п р о г р а м ,  р о з р о б л е н і  

с т р у к т у р а  та с к л а д  ЕС дл я  р о з в ' я з а н н я  п л а н о в и х  з а д а ч ,  з а п р о ­

п о н о в а н а  н о в а  с т р у к т у р н а  с х е ма  с и с т е м и  п л а н у в а н н я  в и щ о ї
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о с в і т и  та з д і й с н е н о  р о з р а х у н о к  е к о н о м і ч н о ї  е ф е к т и в н о с т і  від 

ї ї  в п р о в а д ж е н н я .

З  м е т о ю  о б г р у н т у в а н н я  т е х н о л о г і ї  р о б о т и  е к с п е р т н о ї  с и с ­

т е м и ,  п р и з н а ч е н о ї  д л я  р о з в ' а з а и - я  п л а н о в и х  з а д а ч  в с и с т е м і  

в и щ о ї  о с в і т и  У к р а ї н а ,  р о з г л я д а є т ь с я  т е х н о л о г і я  п р о в е д е н н я  

і р а д и щ  мої  е к с п е р т и з и  та  о б р о б к и  ї ї  р е з у л ь т а т і в  ( р и с . 4 ) .  При  

ц ь о м у  « в е д е н і  т а к і  п о з н а ч е н н я :

Q* - м н о ж и н а  д и с ц и п л і н  ( о б ' є к т і в ) ,  кі  п о т е н ц і й н о  м о ­

ж у т ь  у в і й т и  в н а в ч а л ь н и й  п л а н ;  4

Ос • м н о ж и н а  о б ' є к т і в ,  я к і  д о ц і л ь н о  в к л ю ч и т и  в п л а н ;

Q r  - м н о ж и н а  о б ’ є к т і в ,  в і д і б р а н и х  д л я  в к л ю ч е н н я  в 

п л а н  ( р і ш е н н я  е к с п е р т и з и ) ;

С - п р а в и л о  в і д б о р у ;  

е Г - о ц і н к а  і - г о  е к с п е р т а :

N  - ч и с л о  е к с п е р т і в .

Ф о р м у л ю є т ь с я  п о с т а н о в к а  з а д а ч і  с к л а д а н н я  н а в ч а л ь н о г о  

п л а н у  с п е ц і а л ь н о с т і ,  я к а  р о з в ’я з у є т ь с я  при м і ж в у з і в с ь к і й  е к с ­

п е р т и з і .  С у т ь  е к с п е р т и з и  у д а н о м у  в и п а д к у  з в о д и т ь с я  до  

р о з в ’ я з а н н я  з а д а ч і  о ц і н ю в а н н я .

Мн о ж и н а  О і  м о ж е  б у т и  с ф о р м о в а н а  ш л я х о м  н а й п р о с т і ш о ї  

е к с п е р т и з и .  У N  в у з і в  н а п р а в л я є т ь с я  з а п и т  з п р о п о з и ц і є ю  дат и  

п е р е л і к  д и с ц и п л і н ,  я к і  м о ж у т ь  б у т и  в к л ю ч е н і  у н а з в а н у  

с п е ц і а л ь н і с т ь .  П р а в и л о  ф о р м у в а н н я  м н о ж и н и  Q« п о з н а ч а є т ь с я  

ч е р е з  Сі  , т од і :

Q.  -  C i  ( N \ ,  N ) ,  /  -  l . N ,

де:  ~N\ - множима д ис ци плі н ,  яку дав / - А вуз .

Наступна  задача поля гає  у вибор і  і з  Q*  множини Qc 

за д о п о м о г о ю  правила вибору  С г  виду

С г т Л

д “ 1, якщо <*-та дисципліна не виклю чаєтеся; 

д - 0 ,  якщ о *-та дисципліна виклю чається.
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Рис. 4 . Технологічна схема традиційної експертизи.

Т о д і  Qc “  Сі  (Qo)  і о п е р а т о р  Сі  р е а л і з у є т ь с я  г р у п о ю  

е к с п е р т і  ш л я х о м  п р о с т о г о  г о л о с у в а н н я  а б о  в и з н а ч е н н я  с у ­

ми мі с ць .

О с т а н н я  з а д а ч а  з а б е з п е ч у є  о д е р ж а н н я  к і н ц е в о г о  р е з у л ь ­
т а т у

Я г  -  С і  ( Q c ) .

Вона  п о л я г а є  в о б р о б ц і  р е з у л ь т а т і в  е к с п е р т и з и  і в и д а ч і  о с ­

т а т о ч н о ї  в і д п о в і д і .  На о с н о в і  а н а л і з у  м е т о д і в  о б р о б к и  п р о п о ­
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н у є т ь с я  в и к о р и с т о в у в а т и  з  т і є ю  м с т о ю  м о д е л ь  в а р і а ц і й н о г о  ря  

ДУ-
К о ж е н  е к с п е р т  в и д а є  с в о ю  і н д и в і д у а л ь н у  п о с л і д о в н і с т ь :

Л Г і «.  Л і 2 ,   ...............  X u ,

Xu, Хгг......   Хгч 2

X ni , Х к г , ................ ХывN*

Ш л я х о м  о п е р а ц і ї  о б ' є д н а н н і  у т в о р ю є т ь с я  о б ’ є д н а н а  

п о с л і д о в н і с т ь :

N

{*)} -  V ( X  . і ,  X  .1, . . . ,  X ..) -  X  і, X  і ....... X  І......... X ».
1 - І

де  я - ч и с л о  ч л е н і в  д а н о ї  п о с л і д о в н о с т і .  Д л я  к о ж н о г о  Хі  

в и з н а ч е н о  ч и с л о  в х о д ж е н ь  Sj у п о с л і д о в н о с т і  е к с п е р т і з .  

П о с л і д о в н і с т ь  5 і ,  5г ,  . . . .  5 ] .........Sa в п о р я д к о в у є т ь с я  по с п а ­

д а н н ю  і у т в о р ю є  в а р і а ц і й н и й  ряд S i * .  S j * .  . . . .  Si * ,  . . . ,  So*.  Кр і м 

т о г о ,  в и з н а ч е н а  в з а є м н о о д н о з н а ч н а  в і д п о в і д н і с т ь  j *»r ,  на  о с ­

н о в і  я к о ї  б у д у є т ь с я  ря д

Хі * .  Х і * ..........X * ............JT»*.

П е р ш і  N  д о »  ч л е н і в  д а н о ї  п о с л і д о в н о с т і  і є р е з у л ь т а т о м  

е к с п е р т и з и .  В и к о р и с т а н н я  в а р і а ц і й н о г о  р я д у  п о к л а д е н о  в о с ­

н о в у  а л г о р и т м у  о б р о б к и  р е з у л ь т а т і в  е к с п е р т и з и ,  я к и й  р е ­

а л і з у є  б л о к  л о г і ч н о г о  в и в о д у .

На  о с н о в і  а н а л і з у  і с н у ю ч и х  е к с п е р т и з  п р о п о н у є т ь с я  

п о с л і д о в н і с т ь  д і й ,  я к а  і н т е р п р е т у є  е к с п е р т и з у  як  з а д а ч у  п р и й ­

н я т т я  р і ш е н н я  і з  м в о ж и н и  м о ж л и в и х  а л ь т е р н а т и в .

В и х о д я ч и  і з  к о л а  з а д а ч ,  що р о з в ’я з у ю т ь с я  в с и с т е м і  п л а ­

н у в а н н я  в и щ о ї  о с в і т и  У к р а ї н и ,  о б г р у н т о в у є т ь с я  с т р у к т у р а  е к ­

с п е р т н о ї  с и с т е м и  д л я  р о з в ’я з а н н я  ї л а н о в и х  з а д а ч ,  а т а к о ж  

с к л а д  і с т р у к т у р а  ї ї  о с н о в н о г о  б л о к у  - б а з и  з н а н ь  ( Б З ) .  С к л а д  

Б З  в и з н а ч а є т ь с я  т и м и  з а д а ч а м и ,  які  б у д е  р о з в ' я з у в а т и  ЕС при 

ф о р м у в а н н і  н а в ч а л ь н и х  п л а н і в  с п е ц і а л ь н о с т е й  та п р о г р а м  ди с -
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ц н п л і в .  Б а з а  з н а н ь  в к л ю ч а є ,  т а к и м  ч и н о м ,  д е к л а р а т и в н і  та  

п р о ц е д у р н і  з н а н н я .

Д е к л а р а т и в н і  а с п е к т и  з в а н ь :

1. С т р у к т у р а  та с к л а д  н а в ч а л ь н и х  п л а н і в  в у з і в  У к р а ї н и .

2.  Н а в ч а л ь н і  п л а н и  к о н к р е т н и х  в у з і в ,  що с к л а д а ю т ь с а  із 

п е р е л і к у  д и с ц и п л і н и  1 в і д п о в і д н и к  їх х а р а к т е р и с т и к .

3.  П р о г р а м и  н а в ч а л ь н и х  д и с ц и п л і н ,  д и ф е р е н ц і й о в а н і  по 

в у з а х  і с п е ц і а л ь н о с т я х .

4.  З а б е з п е ч е н і с т ь  н а в ч а л ь н о - м е т о д и ч н и м и  м а т е р і а л а м и  о к ­

р е м и х  с п е ц і а л ь н о с т е й ,  в у з і в  т а  п л а н и  з а д о в о л е н н я  п о т р е б .

О с н о в н і  а с п е к т а  п р о ц е д у р н и х  з в а н ь :

1.  Р о з р а х у н к о в і  ф о р м у л а ,  п о  в и к о р и с т о в у ю т ь с я  в а л г о ­

р и т м і  ф о р м у в а н н я  п р о г р а м и  н а в ч а л ь н о ї  д и с ц и п л і н и .

2.  А л г о р и т м  та  п р о г р а м а  ф о р м у в а н н я  п р о г р а м и  н а в ч а л ь ­

н о ї  д и с ц и п л і н и .

3.  І н ші  а л г о р и т м и  та  п р о г р а м и  ( н а п р и к л а д ,  а л г о р и т м  п о б у ­

д о в и  н а в ч а л ь н о г о  п л а н у  с п е ц і а л ь н о с т і ) .

Д л я  р о з м і щ е н н я  п р о ц е д у р н и х  з н а н ь  п р о п о н у с т ь с я  в и к о р и ­

с т о в у в а т и  д в о х р і в и е в у  ф р е й м о в у  к о н с т р у к ц і ю .  І н т е н с і о н а л ь н а  

ч а с т и н а  - б а з а  д е к л а р а т в в  и а к з в а н ь  - о п и с у є  п о н я т т я  і 

в і д н о ш е н н я  е л е м е н т і в  Б З .  ї х  р е к о м е н д у є т ь с я  р о з м і с т и т е  у в и г ­

л я д і  і є р а р х і ч н о ї  ф р е й м о в о ї  с т р у к т у р е .

У р о б о т і  н а в е д е в і  т р в  в а р і а н т и  с т р у к т у р и  с и с т е м и  п л а н у ­

в а н н я  М і н і с т е р с т в а  о с в і т а  У к р а ї в в ,  я к і  р о з р о б л я ю т ь с я  на  о с ­

н о в і  в и к о р и с т а н н я  Б С  ( р и с . 5 ) .

Д л я  ї х  п о р і в в я л ь в о ї  о ц і н к и  в и б и р а є т ь с я  р я д  к р и т е р і ї в  

( т а б л . 1 ) .  І з  т а б л и ц і  1 в в д а о ,  що  п о  п р и н ц  п у  а б с о л ю т н о г о  

д о м і н у в а н н я  п е р ш о м у  в а р і а н т у  с л і д  в і д д а т и  п е р е в а г у .  С у т ь  

с ь о г о  в а р і а н т у  с т р у к т у р и  С П  п о л я г а є  у т о м у ,  щ о  в 

М і н і с т е р с т в і  о с в і т и  У к р а ї н и  с т о р ю е т ь с я  п о т у ж н а  Е С ,  у б а з і  

з н а н ь  я к о ї  з б е р і г а є т ь с я  вся  і н ф о р м а ц і я  п р о  с и с т е м у  п л а н у в а н ­

ня  в а ш о ї  о с в і т а  У к р а ї н а .  Т а к а м  ч а н о м ,  в и р і ш у є т ь с я  п р о б л е м а  

п о є д н а н н я  д е ц е н т р а л і з а ц і ї  п л а н о в о ї  р о б о т и  у к о ж н о м у  в у з і  і

ім. В. Стефани; u 
А Н  У к р а їн и

і
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Варіант 2 Варіант З

Рио. 5. Структурна охаиа організації остами планування 

аяшзі освіти Україна.

ц е н т р а л і з о в а н о ї  о б р о б к а  1 в и к о р и с т а н н я  в с і є ї  п л а н о в о ї  

і н ф о р м а ц і ї . .

На  о с и о а і  в и к о н а н и х  р о з р а х у н к і в  о б г р у н т о в у є т ь с я  м о ж ­

л и в і с т ь  с т в о р е н н я  т а к о ї  е к с п е р т н о ї  с и с т е м и  на б а з і  с у ч а с н о ї

* Табло* 1. Порівяядьні оцівш  варіантів структури

Назве нритерів Всаіер варіанту

І ї ї I I I

Функції, сю вяконувться СП ) і 2

Якість р .л в ‘я?анвх зьд&ч 3 і 2

Склаяяіеть доставки ів ^ д а а ц ії 1 і 1
Вартість побуловв СП , і 1
К п и а я  ■■ АушвН свпанна СП 3 і 2

Всього іг 5 в
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П Е О М т и п у  IBM P C / A T .

Р о з р о б л я є т ь с я  м е т о д и к а  о ц і н к и  е к о н о м і ч н о ї  е ф е к т и в н о с т і  

з а п р о п о н о в а н о ї  с т р у к т у р и  с и с т е м и  п л а н у в а н н я .  Р о з р а х у в а т и  

п о в н у  ї ї  е ф е к т и в н і с т ь  н а д з в и ч а й н о  с к л а д н о ,  о с к і л ь к и  з а п р о п о ­

н о в а н а  с т р у к т у р а  п о к р а щ у є  я к і с н і  х а р а к т е р и с т и к и  с и с т е м и ,  які  

в а ж к о  о ц і н и т и  к і л ь к і с н о .  Т о м у  п р о в о д и т ь с я  р о з р а х у н о к  е к о ­

н о м і ч н о г о  в и г р а ш у  з а  р а х у н о к  в и к о н а н н я  е к с п е р т н о ю  с и с т е ­

м о ю  т і л ь к и  о д н і є ї  ф у н к ц і ї  - м і ж в у з і в с ь к о ї  е к с п е р т и з и  - у 

п о р і в н я н н і  з в а р т і с т ю  т р а д и ц і й н о !  е к с п е р т и з и .  Як  п о к а з а л и  

р о з р а х у н к и ,  п р и й н я т и й  в а р і а н т  с т р у к т у р и  С П  з а б е з п е ч у є  

р і ч н у  е к о н о м і ю  2 4 ,5 м л н . к р б .  за  р а х у н о к  з д е ш е в л е н н я  п р о ­

в е д е н н я  е к с п е р т и з и  за д о п о м о г о ю  ЕС.

О С Н О В Н І  РЕЗУ Л Ь  ГАТИ І В И С Н О В К И  РОБОТИ.

1. П л а н у в а н н я  є н е о б х і д н о ю  ф у н к ц і є ю  у п р а в л і н н я  як  в е к о ­

н о м і ч н и х  с и с т е м а х ,  т а к  і в о р г а н і з а ц і ї  н а в ч а л ь н о г о  п р о ц е с у  у 

в и щі й  ш к о л і .  Ал е  в п е р і о д  к о м а н д н о ї  с и с т е м и  у п р а в л і н н я  п л а ­

н у в а н н я  не  м о г л о  б у т и  н а у к о в о  о б г р у н т о в а н и м ,  т а к  я к  б у л о  

н а д м і р н о  ц е н т р а л і з о в а н е ,  п о з б а в л е н е  д и н а м і з м у ,  не в р а х о в у ­

в а л о  с п е ц и ф і к у  і о с о б л и в о с т і  в у з і в  та г а л у з е й .
•ft--

2.  П л а н у в а н н я ,  як  о с н о в н а  ф у н к ц і я  у п р а в л і н н я ,  н е о б х і д н е  

в б у д ь - я к і й  е к о н о м і ч н і й  с и с т е м і .  П р о т е  в у м о в а х  

р і з н о м а н і т н о с т і  ф о р м  в л а с н о с т і  і р и н к о в о г о  р е г у л ю в а н н я  е к о ­

н о м і к и ,  що  ф о р м у ю т ь с я  с ь о г о д н і ,  н е о б х і д н о  п е р е г л я н у т и  т е х ­

н о л о г і ю ,  м е т о д и к у ,  о б ' є к т и  та з а д а ч і  п л а н у в а н н я ,  с х е м и  з б о р у  

І о б р о б к и  і н ф о р м а ц і ї .

3.  Р и н о к  с т а є  с в о є р і д н и м  е к с п е р т о м  п л а н о в о г о  р е г у л ю в а н ­

ня  п р о п о р ц і й ,  п і д т р и м у є  п р я м и й  і з в о р о т н і й  з в ’ я з о к  з у с і м а  

с у б ’є к т а м и  п л а н у в а н н я .  При  ц ь о м у  о н о в л е н н я  с и с т е м и  п л а н у ­

в а н н я  п о в и н н о  в к л ю ч а т и ,  як  о дн у  з о с н о в н и х  с к л а д о в и х ,  з в у ­

ж е н н я  с ф е р и  ц е н т р а л і з о в а н о г о  п л а н у в а н н я ,  п е р е х і д  д о  

п л а н у в а н н я  на вс і х  р і в н я х  п е р е в а ж н о  в л а с н о ї  д і я л ь н о с т і .
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4.  У п р а в л і н н і  м а є  дв і  о с н о в н і  ф у н к ц і ї  п л а н у в а н н я  і о п е р а ­

т и в н о г о  у п р а в л і н н я .  В с в о ю  « е р г у ,  с и с т е м а  п л а н у в а н н і  м а є  

ф у н к ц і ю  в и з н а ч е н ь !  ц і л е й  ф у н к ц і о н у в а н н і  о б ’є к т у  у п р а в л і н н я

і з д а т н а  в и к о н у в а т и  у с і  ф у н к ц і ї  с и с т е м и  о п е р а т и в н о г о  у п ­

р а в л і н н я ,  о с к і л ь к и  р о з р о б к а  п л а н і в  з д і й с н ю є т ь с я  на  о с н о в і  т их  

с а м и х  а л г о р и т м і в ,  що  і в и р о б л е н н і  у п р а в л і н ь .  Т а к и м  ч и н о м ,  

н і я к е  у п р а в л і н н я  н е м о ж л и в е  б е з  р е а л і з а ц і ї  ф у н к ц і ї  п л а н у в а н ­

н я .  В о н а  м о ж е  п о в н і с т ю  з а м і н и т и  усі  ф у н к ц і ї  с и с т е м и  о п е р а ­

т и в н о г о  у п р а в л і н н я ,  а л е  це не з а в ж д и  д о ц і л ь н о .

5.  У з в ’я з к у  з і  з м і н о ю  та  в д о с к о н а л е н н я м  м е т о д і в  п л а н у ­

в а н н я  і н е о б х і д н і с т ю  з а б е з п е ч и т и  д о с т у п н і с т ь  д а н и х  м е т о д і в  

д л я  п е р е в а ж н о ї  б і л ь ш о с т і  п і д п р и є м с т в  та ф і р м ,  о с о б л и в о ї  а к ­

т у а л ь н о с т і  н а б у в а є  р е а л і з а ц і я  м е р е ж  Л Р М і в  п л а н о в и х  

п р а ц і в н и к і в  і е к с п е р т н и х  с и с т е м ,  як і  з д і й с н ю ю т ь  е к с п е р т и з у  та 

а н а л і з  в а р і а н т і в  п л а н у .  В п р о ц е с і  їх в и к о р и с т а н н я  з м і н ю є т ь с я  

с а м а  т е х н о л о г і я  п л а н у в а н н я ,  с т р у к т у р а  та с к л а д  п л а н о в и х  с и ­

с т е м .

6.  О с н о в н а  п л а н о в а  р о б о т а  в н о в и х  е к о н о м і ч н и х  у м о в а х  б у ­

д е  в е с т и с ь  н а  н и ж н і х  р і в н я х  і є р а р х і ї  у п р а в л і н н я .  Д л я  

М і н і с т е р с т в а  о с в і т и  д а н и й  р і в е н ь  в и з н а ч а є т ь с я  в и щ и м и  у ч б о ­

в и м и  з а к л а д а м и .  Пр и  п е р е н о с і  п л а в о в о ї  р о б о т и  у в у з и ,  в к о ж ­

н о м у  з а и х  н е м о ж л и в о  с т в о р и т и  о р г а н і з а ц і ю ,  я к а  б з а й м а л а с ь  

п л а н у в а н н я м .  Т о м у  в р а м к а х  М і н і с т е р с т в а  о с в і т и  У к р а ї н и  н е ­

о б х і д н о  с т в о р и т и  т а к у  с и с т е м у  п л а н у в а н н я ,  я к а  п о є д н у в а л а  б 

І н д и в і д у а л ь н у  у ч а с т ь  в у з і в  у п л а н о в і й  р о б о т і  та  м о ж л и в о с т і  

п р о в е д е н н я  ц е н т р а л і з о в а н о ї  е к с п е р т и з и  на  б а з і  с т в о р е н н я  

п о т у ж н о ї  е к с п е р т н о ї  с и с т е м и  та с и с т е м и  м о д е л е й .

7.  П р и  с к л а д а н н і  п л а н і в  і п р о г р а м  в и щ о ї  ш к о л и  н е о б х і д н о  

в р а х о в у в а т и  о с н о в н і  з а д а ч і ,  шо с т о я т ь  с ь о г о д н і  п е р е д  с и с т е ­

м о ю  в и щ о ї  о с в і т и  Ук р а ї н и - ,  ф у н к ц і ї ,  я к і  в и к о н у ю т ь  с и с т е м и  

п л а н у в а н н я  і у п р а в л і н н я  в и щ о ю  ш к о л о ю ,  а т а к о ж  о с н о в н і  т е н ­

д е н ц і ї ,  щ о  м а ю т ь  м і с ц е  в с т р у к т у р і  і о б ’ є м а х  п і д г о т о в к и  

с п е ц і а л і с т і в .
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8 .  А н а л і з  п р о б л е м и  о р г а н і з а ц і ї  п р о ц е с у  п л а н у в а н н я  та  
й о г о  м е т о д о л о г і ї  у в и щі й  шк о л і  п о к а з у є ,  що  ф у н д а м е н т а л ь н е  
з н а ч е н н я  т у т  м а є  о р г а н і з а ц і я  е к с п е р т и з  і в и к о р и с т а н н я  т е о р е ­
т и к е -  і н ф о р м а ц і й н и х  м о д е л е й .  О р г а н і з а ц і я  т р а д и ц і й н о ї  е к с ­
п е р т и з и  в м а с ш т а б а х  в с і є ї  с и с т е м и  о с в і т и  У к р а ї н и  в и н я т к о в о  

с к л а д н а  і к о ш т у є  д у ж е  д о р о г о .  Т о м у  р о б и т ь с я  в и с н о в о к  п р о  н е ­
о б х і д н і с т ь  з а с т о с у в а н н я  е к с п е р т н и х  с и с т е м  д ля  п р о в е д е н н я  
м і ж в у з і в с ь к и х  і в н у т р і ш н ь о в у з і в с ь к и х  е к с п е р т и з .

9 .  З а с т о с у в а н н я  е к с п е р т н и х  о ц і н о к  і т е о р е т и к о -  
і н ф о р м а ц і й н и х  м о д е л е й  д л я  р о з р а х у н к і в ,  я к і  в и к о р и с т о в у ю т ь  

о ц і н к и  п р о д у к т и в н о с т і  в и к л а д а ч а  і с т у д е н т а  по  в и к л а д е н н ю  і 

с п р и й н я т т ю  н а в ч а л ь н о г о  м а т е р і а л у ,  д о з в о л и  то р о з р о б и т и  а л г о ­
р и т м и  і б л о к - с х е м у  а л г о р и т м у  ф о р м у в а н н я  п р о г р а м  н а в ч а л ь ­

них  д и с ц и п л і н  і н а в ч а л ь н и х  п л а н і в  с п е ц і а л ь н о с т е й  в у з і в .

10.  В и з н а ч е н н я  о б ’є м і в  в и д а н ь  д л я  н а в ч а л ь н и х  д и с ц и п л і н ,  
як  п р а в и л о ,  з д і й с н ю є т ь с я  с т а т и с т и ч н и м и  м е т о д а м и  з в и к о р и ­
с т а н н я м  е к с п е р т н и х  к о е ф і ц і є н т і в .  У д и с е р т а ц і ї  з н а й д е н а  м о ж ­
л и в і с т ь  р о з в ’ я з а т и  д а н у  з а д а ч у  м е т о д о м  і н ф о р м а ц і й н и х  
м о д е л е й .

11.  О ц і н е н а  т р а д и ц і й н а  е к с п е р т и з а  і з а п р о п о н о в а н а  т е х н о ­
л о г і я  р о б о т и  б л о к у  о б р о б к и  а е к с п е р т н і й  си с т е м і .  З а п р о п о н о ­

в а н и й  в а р і а н т  р е а л і з а ц і ї  е к с п е р т * » ,  при « ко м у  о с т а н н я  

і н т е р п р е т о в а н а  як  пр о це д ур а  прийняття р іш ення  іа м н о ж и н и  
м о ж л и в и х  а л ь т е р н а т и в .

12.  З д і й с н е н о  а н а л і з  м е т о д і в  о б р о б к и  р е з у л ь т а т і в  е к с п е р ­
т и з и  і р е к о м е н д о в а н о  в и к о р и с т о в у в а т и  з ц і є ю  м е т о ю  м о д е л ь  

в а р і а ц і й н о г о  р я д у .  О ц і н е н а  с к л а д н і с т ь  о д е р ж а в * *  е к с п е р т н и х  
о ц і н о к  б е з  в и к о р и с т а н н я  т а к о г о  р я д у ,  в р е з у л ь т а т і  ч о г о  з ' я с о ­
в а н о ,  що в о н а  н а д з в и ч а й н о  в и с о к а .

13.  З а п р о п о н о в а н а  н ов а  с т р у к т у р н а  с х е м а  ф у н к ц і о н у в а н н я  
с и с т е м и  п л а н у в а н н я  в и щ о ї  ш к о л и .  У ц е н т р і  ( м і н і с т е р с т в і )  о р ­
г а н і з у є т ь с я  п о т у ж г а  е к с п е р т н а  с и с т е м а  в и с о к о !  п р о д у к т и в ­

н о с т і ,  б а з а  з н а н ь  я к о ї  в и к о р и с т о в у є  з н а в и я  е к с п е р т і в ,  
з а п о в н ю є т ь с я  ц е н т р а л і з о в а н о ,  п о с т і й н о  з б е р і г а ю т ь с я  у п а м ’яті  
ЕС і п о п о в н ю є т ь с я .  К о же н  в у з  м о же  з в е р н у т и с я  до  Е С ,  з р о б и т и
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з а п и т  І о д е р ж а т и  І н ф о р м а ц і ю  і з  б а з и  з н а н ь .  Т а к и м  ч и н о м ,  Б З  
в и к о р и с т о в у є  м а т е р і а л и  в с і х  в у з і в  У к р а ї н и ,  а к о ж е н  3 н их  м о ­
же о д е р ж а т и  р е з у л ь т а т и  р о б о т и  EC і н д и в і д у а л ь н о .

14.  Д л я  о р г а н і з а ц і ї  п о т у ж н о ї  е к с п е р т н о ї  с и с т е м и  р о з р о б л е -  
ний н е т р а д и ц і й н и й  ї ї  с к л а д  і с т р у к т у р а .

У б а з і  з н а н ь  в и к о р и с т а н а  ф р е й м о в а  с т р у к т у р а  і с и с т е м а  

п р о д у к ц і й .  У п а м ’ят і  Б З  в і д о б р а ж е н а  с т р у к т у р а  с и с т е м и  п л а ­
н у в а н н і  в а ш о ї  о с в і т и  і ї ї  о с н о в н і  п о н я т т я .

15.  О ц і н е н і  п е р е в а г и  ц е н т р а л і з о в а н о ї  с т р у к т у р и  СП по р я ­
ду  к р и т е р і ї в  і р е а л ь н а  м о ж л и в і с т ь  с т в о р е н н я  т а к о ї  с и с т е м и  на 
б а з і  в и к о р и с т а н н я  П Е О М .

З д і й с н е н о  р о з р а х у н о к  е к о н о м і ч н о ї  е ф е к т и в н о с т і  п р и й н я т о ­
го в а р і а н т у  с т р у к т у р и  с и с т е м и  и л а и у в а и и я ,  о д е р ж а н о ї  за  р а х у ­

н о к  з д е ш е в л е н н я  п р о в е д е н н я  е к с п е р т и з и  за д о п о м о г о ю  ЕС.
У д и с е р т а ц і ї  ■ п о в н о м у  о б ’с мі  р о з р о б л е н а  с и с т е м а  п л а н у ­

в а н н я  в и щ о ї  о с в і т и  У к р а ї н и  на р і йні  а л г о р и т м і в .

Основні положення дисертаці ї  
опубліковані в таких роботах:

1.  Р о л ь  планирования  в н о в и х  и н ф о р м а ц и о н н ы х  т е х н о л о ­

г и я х  о р г а я и а а ц а о п а о г о  у п р а в л е н и я  / /  М а ш и н н а я  о б р а б о т к а  
и н ф о р м а ц и и .  >1992. -N:54. - с . 52-58. (у с п і в а в т о р с т в і )

2.  О р г а н і з а ц і я  м а ш и н н о ї  о б р о б к и  і н ф о р м а ц і ї  з в и к о р и с т а н ­

н я м  Е С  / /  Ма ш и н н а  о б р о б к а  і н ф о р м а ц і ї .  - 1 9 9 2 .  - N : 5 5 .  - с . 4 9 -  
5 6 .  (у  с п і в а в т о р с т в і )

3.  П р и м е н е н и е  э к с п е р т н ы х  м е т о д о в  п о д г о т о в к и  д а н н ы х  при 
ф о р м и р о в а н и и  у ч е б н о г о  п л а н а  д и с ц и п л и н ы .  Сб .  н а у ч .  т р у д о в .  
Н о в ы е  и н ф о р м а ц и о н н ы е  т е х н о л о г и и  в у п р а в л е н и и  п р е д п р и я т и ­
е м С . - П .  Г И Э А .  - С а н к т - П е т е р б у р г .  - 1 9 9 3 .  - с .  1 7 - 2 3 .  (у

с п і в а в т о р с т в і )
4 .  П р о б л е м и  п л а н у в а н н я  у в у з і  і в и к о р и с т а н н я  

і н ф о р м а ц і й н и х  м о д е л е й  та к о м п ’ю т е р н и х  т е х н о л о г і й  п ри  с к л а ­
д а н н і  н а в ч а л ь н и х  п л а н і в  с п е ц і а л ь н о с т е й .  - К . :  У М К ВО 

М і н і с т е р с т в а  о с в і т и  У к р а ї н и ,  1 993 .  - 160 с.  (у  с п і в а в т о р с т в і )
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