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I. ОИДАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ

1.1. Актуальность проблемы

Основной целью происходящих в обществе преобразования яв­

ляется подъем экономики на качественно новый уровень путем со­

вершенствования производственных отношений, развития произво­

дительных сил. Первые втапы экономической реформы характеризо­

вались опережающими темпами демонтажа прежнего хозяйственного 

механизма относительно формирования нового, что ввергло народ­

ное хозяйство в глубокий экономический кризис. Причиной нега­

тивных явлений явилось отставание разработки теоретических, 

экономических и правовых вопросов функционирования предприятия 

как хозяйствующего субъекта в условиях формирования рыночных 

отношений. Жизнь требует создания нового хозяйственного меха­

низма, способного обеспечить заинтересованность предприятий в 

использовании достижений научно-технического прогресса, повыше­

ния эффективности производства, формировании механизма мотива­

ции аффективного труда коллектива в целом и каждого работника 

в отдельности. Социально-экономический уровень развития обще­

ства непосредственно зависит от степени реализации производ­

ственного потенциала предприятий как хозяйствующих субъектов.

Постановления высших законодательных органов Украины, 
Российской Федерации первостепенное значение придают вопросам 

совершенствования хозяйственного механизма, повышения вффектив- 

ности производства предприятий, как хозяйствующих субъектов, 

их соотношению о возрастающей самостоятельностью региона.

В разработку теоретических и практических положений совер­

шенствования хозяйственного механизма, управления, мотивации 

эффективности производства и труда значительный вклад внесли 

JI.A.Абалкин, А.Н.Алымов, А.И.Амоша, С.С.Аптекарь, П.Г.Бунич,

Д.В.Валовой, В.Н.Гртшва, Г.К.Губерная, В.Н.Гончаров,Г.А.Еги- 

азарян, Н.И.Иванов, В.И.Ковалев, И.И.Лукинов, В.К.Мамутов, 

Б.З.Мильпер, Н.Д.Прокопенко, Г.Х.Попов, С.Г.Струмилин, Т.С.Ха- 

чатуров, Н.Г.Чумаченко, С.И.Шкурко.

В цветной металлургии существенный вклад в речение вопро­

сов повышения эффективности производства внесли А.Х.Ввнуни,



И.М.Гра церштейн, В.А.Котляр, В.Н.Лвксин, Г.А.Семенов, В.И.Ча­

лов и др. Получают развитие исследования по совершенствованию 

хозяйственного механизма, повидению эффективности производства 

предприятий металлургии в Институте экономики АН Украины, Ин­

ституте вконэмики промыпленности АН Украины, Дэнниичермет, ря­

де кафедр вузов Донбасса. В цветной металлургии вопросы повы­

шения эффективности производства, совершенствования хозяйствен­

ного механизма иоследуются ЦНИИцветмет экономики и информации, 

ЦНОТцветмет, р помотраслевых институтов.

В работах ученых-экономистов, научных центров решены мно­
гие научно-методические вопросы повышения эффективности произ­

водства, даны конкретные предложения по их оеализации в народ­

ном хозяйстве, его отраолях, на предприятиях. При этом предпри­

ятие рассматривается как основное звено народного хозяйства, 

являющееся объектом управления в системе жесткого директивного 

планирования. Одновременно в экономической теории и практике 

остаются недостаточно полно разработанными вопросы обеспечения 

эффективности производства на этапе формирования рыночных отно­

шений, совершенствования хозяйственного механизма предприятий 

как хозяйствующих субъектов в условиях складывающегося рынка, 

повышения мотивации труда в условиях развития товарно-денежных 

отношений между хозяйствующим! субъектами и внутри предприятий, 

взаимоотношений органов управления (государственных, региональ­

ных, местных) с хозяйствующими субъектами и др.
Не решены указанные вопросы также на предприятиях цветной 

металлургии, на предприятиях по обработке цветных металлов 

(ОЦМ). Предприятия ОЦМ, относясь к базовым отраслям, обеспечи­

вают необходимыми компонентами практически все отрасли машино­

строения, станкостроения, авиационной и электронной промышлен­

ности, многие производства товаров народного потребления. Заво­

ды ОЦМ производят прокатно-тянуты изделия более 800 наименова­

ний иэ примерю 500 марок металлов и сплавов. Ассортимент выпу­

скаемых изделий превыпает 5 млн. сплаво-видоразмеров фольги, 

лент, полос, листов, профилей, прутков, проволоки. Заводы ОЦМ 

имеют металлургическое производство, волочение и обработку ме­

таллов давлением. Производство характеризуется высокой фондо­

вооруженностью, энерговооруженностью и энергоемкостью,
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материалаемкостью. В товарной продукции заводов фонд оплати 

труда составляет меиее 5$, в цеховой себестоимости - до 3%. К 

ходя мз этого, системы стимулирования должны быть ориентиров;-, 

на качество труда, рациональное использование материальных к 

топливно-энергетических ресурсов. На предприятиях ОІДО примени 

етоя оборудование, технология, организация производства и тру­

да, которые используются в металлургии, прокатном и трубно-пр. - 

катном производствах, в машиностроении. Поэтому передовой опыт 

и научные разработки в области повышения эффективности производ­

ства, совершенствования хозяйственного механизма, управления 

заводов ОЦМ применимы в металлургии, а других отраслях промыш­

ленности. Эффективность производства предприятий ОЦМ влияет на 

эффективность производства предприятий, потребляющих их продук­

цию. Прокат цветных металлов является дорогостоящей продукцией, 

его потребление я качество оказывают значительное влияние на 

издержки производства потребляющих предприятий, на отоимость их 

продукции. Необходимость постоянного, и всестороннего исследова­

ния вопросо* оовыаения эффективности производства, совершен­

ствования хозяйственного механизма и управления, дальнейшего 

углубления теоретических и научно-прикладных аспектов указанных 

вопросо» на этапах формирования рыночных отношений определяют 

актуальность темы диссертации, ее народно-хозяйственное значе­

ние,

1.2. Предмет и объект исследования

В качестве предмета исследования определены вопросы тео­

рии, методологии, методические и практические проблемы обеспе­
чения экономической эффективности производства в условиях фор­

мирования рыночных отношений. Обгектом исследования приняты 

предприятия по обработке цветных металлов металлургической 

промшшенности Украины, Российской Федерации (РФ) и других 

стран СНГ,

1.3. Цель и задачи исследования

Целью диссертационной работы является perspadoswa меха­

низма обеспечения экономической эффективности предприятия как
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хозяйствующего субъекта в условиях формирования рыночных отно­

шений, райработка теоретических предпосылок и целостной систе­

мы совершенствования хозяйственного механизма предприятия в 

рыночной экономике, подготовка и внедрение методических и 

практических рекомендаций по повыиению эффективности производ­

ства на предприятиях ОЦМ.

Для реализации поставленной цели решаются следующие основ­

ные задачи:

определение роли и места предприятий базовых отраслей 

промыыеннооти как хозяйствующего субъекта в экономической си­

стеме рыночных отношений;

уточнение сущности и содержания хозяйственного механиз­

ма на различных уровнях и срезах управления (отраоль, регион, 

предприятие, структурное подразделение);

обоснование показателей экономической эффективности про- 

мвводства предприятий ОЦМ, факторов интенсификации производства, 

вцделив внутрипроизводственные и внешние условия роста эффек­

тивности производства;

определение форм собственности, использование которых 

целесообразно на предприятиях базовых отраслей промыпленности. 
Разработка механизма преобразования и совершенствования форм 

собственности на предприятиях ОЦМ, используя преимущества "ма­

лой экономики" в сочетании с крупным структурами;

разработка методики оценки стоимости имущества и Стой- 

мости предприятий базовых отраслей промыпленности. Решение про­

блемы взаимоотношения цены имущества и цены предприятия в про­

цессе приватизации;

обоснование и разработка научно-методических подходов к 

формированию механизма мотивации труда коллективов, групп, ин­

дивидов, основанного на реализации экономических интересов, 

моральных и материальных стимулов работника-собственника;

разработка оптимальной модели организационной структуры 

управления предприятий по обработке цветных металлов в форми­

рующихся рыночных условиях;

обоснование и разработка методов экономического стиму­

лирования повмвения качества труда, рационального использова­

ния материальных, трудовых ресурсов, природопользования;
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уточнение теоретических и методических подходов к пробле­

ме активизации интеллектуально-производственного потенциала 

коллектива и его реализации в целях повышения эффективности 

производства;

обоснование важнейших направлений формирования противоза­

тратного хозяйственного механизма, основанного на реализация 

интересов работника-собственника.

1.4. Методология и методика исследования, источники ин­

формации

Теоретической и методологической основой исследований яв­

ляется диалектический метод познания общего, особенного и еди­

ничного в саморазвитии, в самодвижении, в единстве и борьбе 

противоположностей, конкретный анализ явлений, их взаимосвя­

зей и взаимозависимостей.

Основные научные положения, выводы и предложения диссер­

тационной работы базируются на результатах фундаментальных ис­

следований ведущих научных центров по вопросам политической 

экономии, теории и практики решения вопросов повышения эффек­

тивности производства, совершенствования хозяйственного меха­

низма. В процессе исследований использованы методы комплексно­

го анализа общественных явлении и синтеза их результатов, эко­

номического моделирования на основе логических построений, мето­

ды сопоставительного экономического анализа, группировок, кор­

реляционно-регрессивного анализа, линейного программирования, 

выборочных обследований, расчетно-аналитического и статисти­

ческого анализа, экспериментирования я апробации в производ­

ственных условиях, програмшо-целевые методы организации иссле­

дований и др.

В исследованиях использованы материалы и решения сессий 

Верховных Советов Украины и Российской Федерации, официальные 

материалы правительств Украины и РФ, экономических ведомств, 

бывших союзных министерств цветной металлургии, металлургии, 

министерств экономики и проклпленности Украины, РФ, НПО 

"Цветметобработка". Исходной информацией явились данные стати­

стической отчетности предприятий металлургии, обработки цвет­

ных металлов, ШО "Цветметобработка”, данные первичного учета 

предприятий ОЦМ и других предприятий, аналитические
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обследования предприятий ОЦІЇ, выполненные под руководством и Не­

посредственным участием автора, вкспериментальные проверки раз­

работок автора на предприятиях ОЦМ, опыт смежных отраслей про­

мышленности, результаты научно-исследовательских работ, выпол­

ненных автором в Аптемовсиом филиале института Типроцветметоб- 

работка" (І9В0-І99І гг.), институте "Укрцввтмвтобработка" (1991-

- 1993 гг.), а также участвуя в некоторых исследованиях Институ­

та экономики промышленности АН Украины. Выполненные научно-иссле­

довательские раб ты под руководством автора и при его Непосред­

ственном участии в институтах "Гипроцветметобработка", "Укрцвет- 

мегобработка" проходили по тематике важнейших экономических ис­

следований координационных планов бывших союзных министерств 

цветной металлургии (І980-І9В9 гг.), металлургии (І989-І99І гг.), 
Минпрома Украины (1992-1993 гг.).

1.5. Научная новизна

В диссертационной работе научная новизна разработок заклю­

чается в следующем:

определены роль и место предприятий базовой отрасли про­

мышленности в системе формирующихся рыночных отношений;

определена структура хозяйственного механизма на различ­

ных уровнях организации производства и управления (отрасль, 

предприятие, структурные подразделения, рабочие места), его 

взаимосвязь с формами собственности и методами управления;

впервые для предприятий по обработке цветных металлов да­

на классификация показателей интенсификации производства, выде­

лены внутренние и внешние факторы роста эффективности производ­

ства, сфорцулированы определения и раскрыты категория "вкономи- 

ческий аффект" и "эффективность", критерии и показателя их 

оценки;

впервые в обработке цветных мг-аллов использован комплек­

сный подход я вопросам управления эффективностью производства 

на етапе формирования рыночных отношений;

впервые в цветной металлургии разработана методика оценки 

стоимости имущества предприятия и стоимости предприятия, взаи­

моотношения пены имущества и цены предприятия;

разработаны научные положения и механизм преобразования 

государственной собственности я другие форт собственности

в



применительно к реальны»і условиям предприятий базовых отраслей 

промышленности, формирования собственности работников;

впервые в обработке цветных металлов обоснована необхо­

димость и целесообразность сочетания предприятий "малой эконо­

мики" довМих предприятий и крупных структур для повышения эф­

фективности производства;

разработан механизм мотивации труда работников предпри­

ятий базовых отраслей. В его основу положены отношения трудя- 

дихся-собственников, общественно-необходимая трудоемкость и 

предельный норматив трудовых затрат рабочей силы необходимой 

квалификации;

разработаны системы стимулирования трупа различных кате­

горий работников, предусматривающие формирование необходимых 

для воспроизводства рабочей силы средств, начисление средств по 

коллективньы конечным результатам труда и индивидуальных дохо­

дов из коллективного источника по конечным результатам труда 

работника;

впервые в качестве основы механизма мотивации труда рас­

смотрены в комплексе использование фоцдов потребления и накоп­

ления, формирование личной имущественной собственности, переда­

ваемой по наследству;

обоснованы предложения по стимулированию економного ис­

пользования материальных ресурсов;

впервые в обработке цветных металлов разработана эконо-' 

мическая система управления природоохранной деятельностью в ее 

взаимоотношении о региональными системами управления вкологиче­

ской обстановкой;

разработана методика оптимизации организационных струк­

тур управления предприятий ОЦМ, конкретные предложения по их 

совершенствованию в отраслевом и региональном аспектах;

обоснована необходимость разработки государственной про­

граммы развития цветной металлургии Украины;

обоснована система налогообложения, дифференцированная 

по направлениям использования прибыли (инвестиции, потребление, 
развитие сферы соцкультбыта).
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При выполнении исследований проанализированы и обобщены 

прогрессивные тенденции развития и совершенствования предприя­

тия как хозяйствующего субъекта в условиях формирования рыноч­

ных отношений; определены в комплексе основные направлення, 

формы и методы повышения эффективности производства предприя­

тий ОЦМ; внесены новые предложения по совершенствованию хозяй­

ственного механизма предприятий базовых отраслей промшяенно- 

сти в условиях перехода к рыночной экономике, что обогащает 

вконо ми ку цветной металлургии решением проблем подотрасли обра­

ботки цветных металлов, каждого предприятия как хозяйствующего 
субъекта.

1.7. Реализация результатов исследования

Результаты выполненных по дисоертации исследований реали­

зованы на предприятиях по обработке цветных металлов в форме 

отраслевых сборников нормативов труда, положений, методик, ре­

комендаций по оценке стоимости предприятий, по преобразованию 

предприятий из государственных в коллективные, по совершенство­

ванию управления, организации и стимулирования труда, рациональ­

ному использованию материальных ресурсов и природоохранной де­

ятельности. На основе использования научных положений диссерта­

ции разработан и внедрен пакет методических и инструктивных ма­

териалов по преобразованию государственной собственности пред­

приятия базовых отраслей в другие формы, по совершенствованию 
структуры предприятий, их организационных структур управления, 

по развитию и углублению хозрасчета, по формированию мотивации 

трудовых коллективов и каждого работника в росте эффективности 

производства.

Фактический годовой в ко комический эффект от практического 

применения на предприятиях ОЦМ результатов исследований по дис­

сертации составляет около2Ц6млн.руб., в том числе от разрабо­

ток, выполненных лячно автором, получен экономический эффект 

болвеП.З млн.руб. (подтверждено документально).

Ї.6 . Научно-прикладное значение исследований
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Основные положения и результаты исследований по теме дис­

сертации обсуждались в экономическом совете Министерства метал­

лургии СССР, дважды обсуждались на секции экономики и труда на­

учно-технического совета Минцветмета СССР; докладывались на 

двенадцати Всесоюзных конференциях, секинарах и совещаниях, на 

пятнаді̂ти йодотраслевых и региональных совещаниях, семинарах, 

школах передового опыта в Москве, Донецке, Ереване, Киеве, Ле­

нинграде, Санкт-Петербурге, Балхаше, Николаеве, Ревде, Кольцу- 

гино, Верхней Пышме, Артемовске, а также на экономическом оэве- 

те НПО "Цветметобработка". Ряд принципиальных положений, выте­

кающих из исследований, нашел отражение в подготовленных с уча­

стием автора отраслевых положениях и методических рекомендаци­

ях, в решениях Совета директоров НПО "Цветметобработка", Арте- 

мовского городского Совета народных депутатов.
По комплексу работ, выполненных по проблемам совершенство­

вания хозяйственного механизма, прогрессивных форм организации 

и стимулирования труда автор награжден знаком ВЦСПС "За актив­

ную работу по НОТ" (Москва, 1986 г.), серебряной медалью ВДНХ 

СССР (Москва, 1990 г.).

1.9. Публикации

Всего автором опубликовано 60 работ. Основные положения 

диссертации опубликованы в 4в работах, в том числе 3 моногра­

фии, 6 брошюр, 4 препринта научных докладов, 35 статей и тези­
сов выступлений на различных конференциях, оеминарах. Общий 

объем публикаций 70,4 п.л., в том числе 50,2 п.л. принадлежит 

лично соискателю.

1.10. Структура и объем работы

Диссертационная работа состоит из введения, шеоти глав, 

заключения, списка использованных литературных источников, 

включающих 305 наименований,и приложений. Материалы диссерта­

ции изложены ка 532 страницах машинописного текста, содержит 

41 таблицу, 47 рисунков и 8 приложений.

1 .6 . Апробация результатов исследования
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2. ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ ДИССЕРТАЦИИ

2.1. Воспроизводство, как непрерывное производство в его 

широком понимании, содержит четыре взаимосвязанных и вэаимо- 

определяпщих фазы производство, распределение, обмен и потреб­

ление. В процессе производства соединяются вещественные элемен­
ты и живой труд. На фазе распределения происходит отделение 

элементов вновь вступающих в процесс производства и элементов, 

направляемых дл обмена и потребления. В процессе обмена и По­
требления результати труда вновь направляются то ли в производ­

ственное потребление, то ли выпадают из процесса производства, 

поступая в личное потребление людей. Рыночные отношения обслу­

живают весь процесс производства. Но наиболее существенна их 

влияние на фазах распределения и обмена. В жестко регулируемой 

экономике производитель имеет предписание: что производить; ив 

чего производить; где взять ресурсы производства; кому и на ка­

ких условиях передать результаты производства. Самостоятель­

ность производителя минимальна, власть распределительные орга­
нов достигает своего апогея. При развитом народном хозяйстве 

такая система становится неуправляемой. Но даже в втих условиях 

неправомерно говорить об отсутствии рынка, об отсутствии рьмоч- 

ных отношений. Они есть, но это абсолютно монополизированный 

рынок, где ведущая роль принадлежит центральным (в том числе 
республиканским и региональным) органам управления. Все произ­

веденное имеет своего адресата. Но главные действующие лица 

(предприятия, организации, граждане) оказались отстраненными 

от результатов своего труда, сведен к минимуму их интерео я 

труду, поскольку результатами труда они не распоряжаются. Для 

восстановления мотивации труда производитель должен стать соб­

ственником результатов своего труда или хотя бы самостоятельно 

распоряжаться ими. Собственником і зультатов труда, как прави­

ло, является собственник средств производства. До последнего 

времени 90S собственности находилось в руках государства. Сле­

довательно, Чтобы иметь достаточно большое количество собствен­

ников товара (это непременное требование рынка)-, необходимо 

изменить формі ооботвенности, провести преобразование значи­

тельной части государственной ооботвенности в иные формы
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(коллективную, смешанную и др.). Стае собственником, товаровла­

делец свободен в выборе партнеров, в определении цен, в использо­

вании дохода. Но одновременно он попадает в зону "рискованного 

производства", где действует конкуренция, возможно как обогаще­

ние, так и разорение. Бновь формируемые в стране сектора хозяй­

ства (кооперация, коллективные и арендные предприятия, частные 

предприятия) обладают реальной экономической самостоятельностью. 

Предприятия госсектора, производящие более 7C# всей продукции, 

пока еще Не стали субъектами рыночных отношений. Для формирова­

ния рыночных отношений необходима свобода производителя и вла­

дельца товара, независимо от форм собственности на средства про­

изводства. Непременном условием рыночных отношений является на­

личие большого количества производителей и собственников одина­

кового товара (или товара, способного заменить данный товар), 

чтобы возникла конкуренция. Конкуренция проникает во все сферы, 

в том числе в отношения между рабочими, создавая предпосылки 

снижения стоимости товаров, в «ом числе и рабочей силы. Одновре­

менно она создает объективные условия для совершенствования 

производства, для роста квалификации рабочей силы, повышения ка­

чества продукции. Таким образом, формирование рыночных отношений 

является требованием объективных экономических процессов. Оно 

предполагает создание определенных условий и появление субъек­

тов рыночных отношений.

2 .2 . Рост эффективности производства является центральной 

проблемой преобразования экономики в целях повышения благосо- 

стояшад народа. Данная проблема была важнейшей и на предыдущих 

еіапйхекойїмики. Однако, если во время сверхцентрализованной, 

жестко регламентированной планово-командной экономики директив­

ные плановые и оценочные показатели (в отдельные периоды их на­

считывалось до полусотни) определяли экономическое положение н 

судьбу трудового коллектива, то на этапе формирования рыночных 

отношений их роль коренным образом изменилась. Для предприятий, 

которые становятся субъектами рыночных отношений, показатели 

эффективности несут иную нагрузку» В системе показателей веду­

щим является доход (прибыль). Другие показатели раскрывают я 

характеризуют те или иные стороны деятельности и используются, 

главным образом, для анализа и выработки стратегий предприятия 

(определения имеющихся резервов повышения эффективности
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производит»*, анализа работы предприятия, выработки программы 

возможности функционирования предприятия а условиях рыночной 

акономики). К таким показателям относятся удельный вес конку­

рентоспособной продукции в общем производстве, обновляемоотв 

ассортимента, использование производственно-интеллектуального 

потенциала, производительность труда (производство и реализа­

ция продукции в расчете на одного работника всего персонажа 

предприятия), аффективная жовяйственная деятельность персона­

ла, яиквцднооть) ряд других частных показателей. Структура к 

взаимосвязь показателе!! аффекта к зффектмвноотв предприятий 

ОЦМ приведена на рис.1.

Одним из оценочных показателей должно стать использова­

ние производственного потенциала предприятия, под которым 

подразумевается научно обоснованная возможность производства 

продукции (работ, услуг), определенной принятыми стандартами 

качества, при оптимальном использовании производственных мощ­

ностей, трудовых к Природных ресурсов, допустимой нагрузке на 
природу. Определяется коеффицявнтом использования производ­

ственного потенциала (И,, ,, )

Кп.п.“ Кп.м., + ке.п. - *а.д;-------«"М. (I)

где Ки м - иоеффнцнент нспольвования производственных мощ­
ностей .

^.М .* Т̂.П. ! п • ^

где Огя объем производства товарной продукции;

/Ve- производственная мощность (научно обоснованная воз­

можность производства товарной продукции);

коеффицнент еффеитивностн хозяйственной деятель­

ности персонала

V a . -  Д 2 Зп’ О)

где А - доход предприятия;

Вц- затраты на персонал (ФИ, расходы на бмтовме, социаль­

но-культурные мероприятия, подготовку кадров);
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Рис Л. Структура и взаимосвявь показателен эффекта 
■ эффективности предприятия ОЦИ.
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Лп.д. “ коэффициент природоохранной деятельности. Отноше­
ние ущерба к оплате за природопользование предпри­

ятия.

2.3. Чтобы стать хоаяйствунцим субъектом рыночных отноше­

ний, предприятие должно быть заинтересовано в увеличении конеч­

ных результатов своего труда, самостоятельно распоряжаться met, 

нести нцущественную ответственность ва результаты своей деятель­

ности. Предприятия вновь формируемых секторов народного хозяй­

ства (частного кооперативного, коллективного) работают в усло­

виях самофинансирования, полной коммерческой самостоятельности. 

Они самостоятельны в определении программ производственно-хозяй­

ственной деятельности и социального развития (в разработке пла­

нов, выборе потребителей и поставщиков, распоряжении доходиш, 

формировании цен, структур производства и управления и др.), 

несут имущественную ответственность за результаты хозяйственной 

деятельности как своими доходами, так и всем принадлежащим им 

имуществом.

В ином положении находятся госпредприятия. Трудовой коллек­

тив несет имущественную ответственность государственной соб­

ственностью. Мотивация труда связана только с фондом потребле­

ния, фондом оплаты труда, которые собственник в лице оргенов 

государственного управления пытается регулировать. Наблюдаете* 

прямое вмешательство органов государственного управления ■ де­

ятельность предприятий (прежде всего госпредприятий).

2.4. Для преобразования госпредприятий в реальных субъек­

тов рыночных отношений государству необходимо на всех уровнях 

(центр, ведомства, регионы) отказаться от прямого вмешательства

• их управление и деятельность. Ьсли действующее законодатель­

ство ето предусматривает, то исполнительская власть его посто­

янно нарушает. Следует на деле реализовать положение о том,что 

госпредприятие является собствен* ком произведенного продукта, 

что оно свободно от прямого управления и вмешательства В его 

действия в производственно-хозяйственной и социальной сферах

со стороны государственных органов управления. Преобразование 

госпредприятий в субъекты рыночных отношений многие связывают 

Є необходимостью и неизбежностью изменения форм собственности, 

делая акцент на частной собственности, В принципе положение
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верное. Но не все и не столь поспешно следует преобразовывать в 

частную собственность. Опыт стран Запада, исследования отече­

ственных экономистов показывают, что преобразование собственно­

сти лишь в конечном итоге влияет на изменение экономических от­

ношений, хозяйственного механизма. Экономическая наука подтвер­

ждает, что переход к рыночной экономике требует свободного това­

ровладельца. Но с конца XIX века в промышленно развитых странах 

наблюдается процесс разделения капитала-функции и капитала-соб­

ственности. Акад. Л.И.Абалкин отмечает, что предприниматаль- 

-собственник - это феномен XIX века. В мире весьма распростране­

ны народные, коллективные предприятия, акционерные общества, 

государственные предприятия (от 5 до 35/5), которые весьма эффек­

тивно функционируют в условиях рыночной экономики. На Украине 

щ > Кб в вопросах приватизации не делается ставка на формирова­

ние собственности работника, не уделяется достаточно внимания 

социальным проблемам приватизации, увлекаясь заботами о мобили­

зации средств предприятий и населения для пополнения бюджета. 

Неоправданно не используется потенциал трудового коллектива, де­

лается ставка на еще не сформировавшийся слой предпринимателей.

В диссертации поддерживается положение о необходимости многооб­

разия форм собственности для нормального формирования в стране 

цивилизованных рыночных отношений. Для этого следует быстро про­

вести приватизацию мелких предприятий (преимущественно сферы об­

служивания и местной промышленности). Что касается предприятий 

базовых отраслей промышленности, то здесь необходимы коммерциа­

лизация иди разгосударствление, изменение их структуры, формиро­
вание малой экономики. Это создает предпосылки быстрого превра­

щения госпредприятий в субъекты рыночных отношений, ускорения 

преобразования собственности преимущественно • коллективную о 

персонификацией личного пая работника, а смешанную (коллективно- 

-государственную, с участием частного, иностранного капитала 

я др.) Приватизация предприятий базовых отраслей является дли­
тельным процессом.

2.6. Под коммерциализацией предприятий госсектора диссер­

тант понимает предоставление госпредприятиям полной хозяйствен­

ной самостоятельности, превращение их в реальных хозяйствующих 

субъектов, являющихся собственником произведенного товара,
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строящих отношения с собственником средств производства м до-' 

говорной добровольной основе, имеющих право использовать часть 

чистой прибыли для формирования личного вклада (пая) работника 

> имуществе предприятия. Такие условия достижиш даже без изме­

нения собственника (в форме госпредприятия, в условиях аренды).

Расчеты показывает, что на выкуп предприятий ОЦМ потребу­

ется от & до 10 лет. В связи с высоким износом ицущества (от 

46 до 85Ї) представляется маловероятным, что найдутся другие 
(кроме трудового коллектива, работников завода) юридические и 

физические лица ( в том числе иностранные), келаицие приобре­

сти заводы СЦМ. В повышении эффективности производства заинте­

ресованы и способны реализовать внутренние резервы трудовые 

коллективы. Поэтому предлагается поэтапный порядок преобразо­

вания предприятий ОЦМ в хозяйствующий субъект рыночных отноше­

ний: коммерциализация, аренда, акционирование с контрольным 

пакетом акций у работников завода, формирование народного пред­

приятия. На стадии принятия решения об аренде трудовой коллек­

тив госпредприятия решает с Фондом государственного ицущества 

вопрос о разделе ицущества на собственность предприятия и соб­

ственность государства. Собственностью коллектива является: 
имущество, созданное и приобретенное за счет прибыли предприя­

тия с момента перехода его на полный хозрасчет и самофинанси­

рование (с I января 1968 г. для предприятий ОЦМ), основные 

фонды с износом более 70£, оборотные средства сверх норматива 

(нормативные оборотные средства выкупаются в течение оговорен­

ного в договоре аренды времени). Остальное имущество трудовой 

коллектив берет в аренду. При этом предпочтительнее аренда 

без выкупа ицущества. Выкуп имущества на длительный период 

(пять - десять лет) задержит техническое развитие предприятий, 

поскольку финансовые ресурсы будут отвлечены для выкупа. По- 

атоцу для предприятий базовых отраслей промышленности рацио­

нальным является использование дохода арендного предприятия 

для производственного и социального развития, на повышение ка­

чества, развитие перспективных технологических процессов и 

производств. Ь вто время формируется персонифицированная кол­

лективная собственность, создавая предпосылая э$$ей1 работни- 

ка-собственника. Созданные яа счет дохода мощности, имущество

18



япляется собственностью арендного предприятия. Резервный фонд* , 

прибыль, средства членов трудового коллектива, заемные средства 

используются для частичного выкупа арендаЙГо имущества.

В выкупе (приватизации) должны бить заинтересованы должно­

стные лица администрации, руководитель предприятия.

2.6. Важнейшей частью приватизации является оценка ицуще- 

ства предприятия, оценка предприятия, определение цены. Изве­

стны несколько подходов к оценке имущества: по балансовой стои­

мости (первоначальной и восстановительной), по остаточной стои­

мости (первоначальной и восстановительной), по рыночной стои­

мости. Каждый метод имеет свои преимущества и недостатки. В ус­

ловиях отсутствия рынка средств производства сложно говорить о 

рыночной стоимости.

Оценивать имущество по остаточной стоимости нецелесообраз­
но по двум причинам. Во-первых, затруднено начисление амортиза­

ционных отчислений, необходимых для воспроизводства; во-вторых, 

даже самортизированное оборудование, продолжающее работать, име­

ет ЦЕиу. А такого оборудования на заводах ОЦМ от 35 до 8С$. 

По первоначальной стоимости цена ОПФ будет завышенной (средний 

износ оборудования на предприятиях (Щ составляет 48,555), по 

остаточной (в условиях инфляции) - заниженной. Ближе к реальной 

величине находится восстановительная остаточная стоимость. Одна­

ко длительная изоляция отечественного рынка от мирового сказа­

лась на отрыве внутренних цен страны от мировых цен, поэтоцу да­

же восстановительная остаточная стоимость далека от реальной 

рыночной. В условиях отсутствия развитого внутреннего рынка 

предлагается производить оценку предприятия комбинированным ме­

тодом. Стоимость предприятия (С ) определяется как остаточная 

восстановительная стоимость (Св) с учетом рентабельности:

Сп=*Св «  + У * (4>

где Кр - коэффициент рентабельности - отношение прибыли базово­

го года Шб) к издержкам производства (Иц).

Кр ■ П<5 : Ип <б>
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Если предприятие убыточное, то прибыль- величина отрица­

тельная, коэффициент рентабельности - отрицателен, стоимость 

предприятия будет нике остаточюй восстановительной стоимости 

имущества данного предприятия.

Изложенный метод может быть использован для оценки стоимо­

сти предприятия б; зовы* отраслей промышленности при их преобра­

зовании иэ госпредприятий а другие форш собственности посред­
ством выкупа.

2.7. При преобразовании госпредприятия в акционерное обще­

ство (государственно-коллективное или государственно-частное) 

рекомендуется использовать иной метод оценки стоимости предпри­

ятия для формирования уста> вного фонда (УФ). Если в качестве 

учредителей акционерного общества (АО) выступает государство и 

трудовой коллектив, то УФ АО рекомендуется определить на уровне 

остаточной восстановительной стоимости имущества предприятия 

(Св), плюс производственно-интеллектуальный потенциал (1^). По­

следний учитывает опыт, профессиональную подготовку коллектива, 

его квалификацию и др.

УФ - Св + Пш (6)

□осле определения уставного фонда проектируемого АО производит­

ся распределение его между государством и трудовым коллективом 

предприятия. Долю коллектива составляет: имущество, созданное 

и приобретенное за счет прибыли в период работы предприятия на 

полном хозрасчете и самофинансировании; имущество (производ­

ственные и непроизводственные фонды), имеющее износ более 7056; 

фонды экономического стимулирования; производственно-интеллек- 

туальный потенциал; сверхнормативные оборотные средства. 

Остальное имущество является собственностью государства. Коллек­

тивная собственность предприятия персонифицируется в зависимо­

сти от трудового стажа работника на предприятии, его средней 

заработной платы, квалификации. С учетом указанных факторов 

производится бесплатное, льготное и платное распределение акций 

трудового коллектива среди работников. Часть акций государства 

(до 2056) на льготных условиях приобретается трудящимися. Все 
остальные акции по рыночной цене приобретаться юридическими к
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физическими яйцами, в тон числе иностранными. Наступает длитель 

ныв процесс изменения форм собственности предприятий базовых 

отраслей народного хозяйства, в результате которого ведущей ста­

нет коллективная персонифицированная собственность работников.
2.8. Переход к коллективной собственности не обеспечивает 

автоматически рост эффективности производства. Теоретически до­
казано, а практика стран с рыночной экономикой подтверждает, 

что если коллективная собственность не персонифицирована, если 

четко не определены права трудового коллектива, права каждого 

трудящегося по поводу коллективной собственности, то при перво­

начальном повышении эффективности производства, в последующем 

происходит его падение в результате отсутствия личного интере­

са трудящихся во вложении средств в развитие производства. Не 

зная своих прав в отношении коллективной собственности, трудя­

щиеся (от рядового работника до директора) заинтересованы в 

сиюминутном росте фонда потребления. Даже частные предпринима­

тели, не надеясь на политическую стабильность и соблюдение за­

конов, полученный доход используют в сфере обращения, не вкла­

дывая его в развитие производства. Это ведет к поляризации до­

ходов населения, задержке технического развития и реконструк­

ции производства, к разрушению финансовой системы.

Теоретически предприятия частного сектора имеют более глу­
бокий экономический интерес к развитию и совершенствованию про­

изводства. Частный предприниматель является собственником дохо­

да независимо от того, вкладывает ли он его в развитие произ­

водства или использует на потребление. Он противостоит трудово­

му коллективу в вопросах увеличения фонда оплаты труда, заинте­

ресован в экономном использовании материальных ресурсов, по­

скольку это выражается в снижении затрат на производство, в 

увеличении прибыли. Следовательно, на частном предприятии про­

тивостояние предпринимателя и трудового коллектива есть движу­

щая сила его развития. На госпредприятия, коллективном пред­

приятии при действующих взаимоотношениях государства с коллек­

тивами, разрушенных системах стимулирования на микроуровне нет 

сил, заинтересованных в снижении аатрат на производство. При

отсутствии конкуренции предприятию легче увеличить доход за 

счет повышения цен. Необходимо изменить систему учета
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финансовых ресурсов (ориентируясь только на поступившие сред­

ства), формирования цен, а также системы стимулирования руково­
дителей. Последние следует увязать с прибылью, полученной за 

счет снижения издержек производства. Доходы всех категорій ра­

ботников коллективных и государственных предприятий должны быть 

увязаны с конечной, признанной и оплаченной потребителем продук­

цией, как посредством заработной платы, так и личными паями 

(акциями) от дохода (прибыли) и процента на них. Следует ис­

пользовать стиму-іируюіііую роль долевой собственности И ее ВОЗМОЖ­

НОСТЬ передачи по наследству.

Решению поставленных задач способствует система формирова­

ния коллективной собственности и персонификация ее при преобра­

зовании госпредприятий в арендные и акционерные предприятия, 

оплата труда руководителей и специалистов в зависимости от уров­

ня прибыли (дохода) предприятия, установление предельного уров­

ня фонда оплаты труда в единице продукции (в натуральном, услов­

но-натуральном измерении). В диссертации предложена двухуровне­

вая система формирования фонда оплаты труда (потребления) при­

менительно к предприятию ОЦМ. Внутри предприятия она жестко 

связала с трудовыми и натуральными показателями структурных 

подразделений. Посредством коэффициентов данная система учитыва­

ет инфляцию, влияние государства, рынка на уровень цен и др.

По внешним факторам производится корректировка начислений по 

внутрипроизводственным показателям ФОТ, фонда потребления (ФГІ). 

Система мотивации труда не может быть связана только с Ф0Т,ФП. 

Она учитывает все расходы на воспроизводство рабочей силы, воз­

можность использования фонда накопления (формирование вкладов 

работников в развитие производства), стимулирующее воздействие 

передачи имущества (капитала) по наследству.

2.9. Социально ориентированная рыночная экономика предпо­

лагает социальную защиту населения. Но социально защищены долж­

ны быть только те члены общества, которые не могут работать по 

объективным причинам (лиди, не достигшие трудоспособного воз­

раста, престарелые, инвалиды и др.). Всякий трудоспособный че­

ловек, войдя в рыночные отношения с определенной собственно­

стью, посредством аффективного труда должен сам себя защитить 

социально. Для «того необходимо выжить предприятию, сохранить

2 2



рабочие места. Призывы к создании предприятиями равных условий 

для воспитания и развития детей, для формирования социальной 

инфраструктуры не получают отклика в трудовых коллективах, у 

предпринимателей. Указанные вопросы в условиях социально ориен­
тированного рынка должно решать государство, его региональные 

органы управления, муниципалитеты. Достигается это двумя мето­

дами: либо повысить дохода трудящихся до уровня, компенсиру­

ющего все издержки на воспроизводство рабочей силы, резко сни­

зив налоги (с прибыли предприятий, подоходный с населения, от­

числения на социальное страхование и т.д.), что позволит трудя­

щимся оплачивать услуги дошкольных и школьных учреждений, меди­

цинских учреждений и т.д.; либо на государственном (региональ­

ном, муниципальном) уровне решать вопросы воспроизводства рабо­

чей силы. Тогда трудящиеся по-прежнему будут получать усечен­

ный доход, но вопросы образования, здравоохранения и др. будут 

решаться государством с оплатой их трудящимися посредством вне­

сения налогов в бюджет (государственный, местный). Возможен 

следующий механизм централизованного решения указанных проблем. 

Разрабатываются местные, региональные, государственные програм­

мы решения отдельных вопросов развития социальной сферы (до­

школьного и школьного воспитания, отдыха, здравоохранения и др.). 

Источником финансирования указанных программ может стать специ­

альный налог, вводимый органами местного управления. В зависи­

мости от количества трудящихся на предприятии, в организации 

(кроме бюджетных организаций) юридические лица и предпринима­

тели вносят социальный налог. Последний используется под конт­

ролем Совета народных депутатов, представителей трудовых кол­

лективов строго по назначению.

2.10. Изменения в производственных отношениях требуют изме­

нения хозяйственного механизма. Хозяйственный механизм, выражая 

производственные отношения, их организационно-экономическое 

звено, является экономической категорией. В широком понимании -

- это политэкономическая категория, включающая элементы базиса 

и надстройки. В узком (наиболее распространенном) понимании -

- ато совокупность форм, методов, инструментов реализации тре­
бований экономических законов на самых различных уровнях обще­

ственного производства. Хозяйственный механизм представляет
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собой сложною систецу, состоящую из ряда подсистем (руководство 

ькрномикой; организационная структура управления; управленческие 

процессы; методы и рычаги хозяйствования; участие трудящихся в 

управлении; контроль и др.).

Безотносительно к социально-экономическим условиям произ­

водства хозяйственный механизм может быть определен как интегри­

рованная система экономических, организационных, правовых и 

иных форм, методов и инструментов регулирования управления хо­

зяйственной деятельностью. В то же время механизм хозяйствова­

ния той или иной социально-экономической систеыы является по­

нятием более широким, чем механизм регулирования и управления 

производством. Он наряду с управлением и регулированием произ­

водства включает цели производства, средства и методы их дости­

жения, способ соединения работника со средствами производства. 

Поетоцу механизм хозяйствования в условиях госсобственности бу­

дет отличаться от механизма хозяйствования в коллективной, 

частной, смешанной собственности. Если на предприятиях с гос­

собственностью фактически нет хозяина, а есть управляющие и на­

емные работники (управляющие также являются особой категорией 

наемных работников), то на предприятиях с частной собственно­

стью есть один или несколько хозяев и наемные работники; на 

предприятиях с коллективной собственностью хозяева могут быть 

(при персонифицированной, коллективной собственности) и могут 

отсутствовать (при общей коллективной собственности). Для эф­

фективного ведения хозяйства нужны особые подходы к формирова­

нию механизма хозяйствования. Правомерно рассматривать хозяй­

ственный механизм на уровне народного хозяйства (макроуровне), 

на уровне хозяйствующего субъекта, его структурных подразделе­

ний. На различных уровнях (срезах) хозяйства соотношение и сте­

пень воздействия базисных и надстроечных элементов в хозяй­

ственном механизме различны. Более глубоки оно на народнохозяй­

ственном уровне, но шире и многообразнее на уровне предприятия.

В условиях рыночных отношений предприятие становится центром 

(уалом) пересечения экономических, социальных, морально-этиче- 

скжх интересов и связей в многомерной, многослойной ткани 

социально-экономических отношений народаого хозяйства.

На уровне предприятия структура хозяйственного механизма 

включает:
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экономические, правовые, административные формы взаимо­

отношений с иными хозяйствующими субъектами, со своими подраз­

делениями я работниками;

системы планирования, показатели работы и оценки деятель­

ности предприятия, его структурных подразделении;

формы, структуры организации производства, труда и 
управления;

формы и системы оплаты труда, стимулирования, повышения 

его эффективности и качества, формирования собственности трудя­
щихся;

системы управления материальными и трудовыми ресурсами; 

методы анализа производственно-хозяйственной деятельно­

сти, выработки и принятия решений,, контроля их реализации;

формы участия трудящихся 8 управлении производством.

В диссертации дается структура хозяйственного механизма на раз­

личных уровнях (срезах) от отрасли до бригад.

2.II. Хозяйственный механизм формируется под влиянием 

двух факторов: рынка и планирования. По мере перехода к циви­

лизованным рыночным отношениям происходит переход от жестко 

регламентированных, директивных планов к планам прогнозным, ин­

дикативным, ориентированным на запросы потребителей. Система 

планирования ориентирована на возможность и вероятность ошибок, 

отклонений, на формирование терпимости к отклонениям, на раз­

работку механизмов, способных своевременно выявить отклонения, 

оценить их, внести коррективы, позволяющие избежать серьезных 

ошибок, связанных с несовершенством прогнозирования, планирова­

ния. Способность исправлять ошибки, вносить коррективы на ре­

алии жизни - это важнейший момент современного планирования, 

современных программ предприятия, регионов, государства.

Цивилизованный рынок подвержен активному влияние  со сторо­

ны государства (общества) посредством экономических регулято­

ров: системы налогообложения, льгот, поощрений,на развитие на­

правлений, способствующих реализации прежде всего общенародных 

интересов. На уровне предприятия рынок, посредством отражения 

запросов потребителей, обеспечивает отбор аффективных техноло­

гий производства товаров на основе варьирования цен, а плани­

рование обеспечивает определение пропорций производства и
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нового варианта цен. Они между собой воздействуют до тех пор, 

пока не будет получена сбалансированная программа, план. Дости­

жение такого сочетания (рынок и планирование) обеспечивает фор­

мирование современного хозяйственного механизма, способного к 

саморегулированию, саморазвитию, самосовершенствованию,

£.12. Мотивация труда, являющаяся составной частью хозяй­

ственного механизма, включает экономическое стимулирование и 

ответственность, социально-психологические факторы (рис.2), 

Мотивация труда опирается на интересы, выражает систему 

интересов, в которых, в условиях многообразия форм собственно­

сти и товарно-денежных отношений, ведущим становится интерес 
индивидутба (личный, групповой). Посредством экономических рыча­

гов, а в ряде случае и административных методов, государство

Рис*2. Схема мотивации труда работника 
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стремится к однонаправленности личных, групповых, коллективных 

интересов и интересов общества. Понятич мотивация, мотивы при­

менимы к механизму побуждения человека к активной трудовой де­

ятельности (реализации интересов как осознанных потребностей 

материальных и идеальных), биологических (выживание под угрозой 

разорения, голода), социальных и психологических (самоутвержде­

ние). Ряд специалистов полагает, что мотивация человека к тру 

ду составляет постоянную величину, включающую следующие мотивы: 

боязнь потерять работу (тормозной мотив); материальная заинте­

ресованность в росте доходов; уровень общественно-политического 

сознания человека, внутренняя потребность работать добросове­

стно, с высокой отдачей. Побудительный мотив - это внутренняя 

потребность человека, его желания. Эффективность стимулирова­

ния зависит от способности учитывать эту внутреннюю потребность 

воздействовать на нее.

Мотивы и стимулы не всегда жестко взаимосвязаны. Ё ряде 

случаев они даже не являются взаимно однозначно соответствующи­

ми друг другу. Мотивы являются факторами внутреннего мира лич­

ности. Факторами внешних условий являются стимулы. Мотивы пове­

дения уже, в основном, заданы в структуре личности к моменту, 

когда предъявляется стимул. Они в известной степени автономны, 

независимы от стимулов. Каждый человек имеет определенные за­
просы (к характеру и условиям труда, возможному доходу, социаль 

но-культурные потребности и др.), которые его устраивает. Это 

мотивационная концепция работника (МКР). МКР представляет со­

бой интегральную характеристику личности, взятую под углом зре­

ния: каким видится работнику его место в сфере труда и какова 

специфика его поведения в нем. МКР отвечает на вопрос: какую 

"цену"обязан и готов "заплатить" работник, чтобы обладать при­

емлемыми для него факторами труда (время движения на работу, 

сменность, условия труда, быта, доход , время отпуска, возмож­

ность профессионального роста и т.д.) и его результатами (до­

ход, заработок, удовлетворенность, самореализация и др.).

В процессе создания мотивации противостоят МКР и система 

стимулирования. Если последняя сформирована на основе изучения

I. Китов называет это трудовой концепцией работника (ТКР). 
См.Китов А.И. Экономическая психология. М.Экономика, 1967г., 
с. 164.
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к учета всего многообразия интересов членов коллектива, то не­

преодолимых препятствий между ней и МНР нет. Под механизмом мо­

тивации труда в диссертации понимается совокупность (система) 

экономических, административных, социально-психологических ме­

тодов воздействия на индивида, группы людей, коллективы, в це­

лях достижения желаемых результатов социально-экономического 

развития. Важной составной частью механизма мотивации труда 

становится конкуренция работников, проявляющаяся в стремлении 

ж совершенствованию мастерства и эффективности труда. Механизм 

мотивации труда действует на макроуровне (общество, регион) и 

на микроуровне (предприятие, структурное подразделение, индиви- 

дум). На макроуровне механизм мотивации реализуется путем соче­

тания регулирующей деятельности государства и хозяйствующих 

субіактов как равноправных сторон. На микроуровне определяющей 

является деятельность коллективов, как выразителей интересов 

жоллективов и конкретных работников.

2.13. Мотивация труда формируется как на уровне предприя­

тий, так и внутри его. На уровне предприятий она реализуется 

посредством разрешения противоречий между предприятием и обще­

ством (через систему налогообложения', между предприятиями- 

-производителями (конкуренция) и потребителями (установление 

цен, регулируемое спросом и предложением), между потребителями. 

Поскольку в ближайшее время конкуренция в базовых отраслях ма­

ло іероятна, мотивация труда на уровне предприятия определяется 

системой налогообложения предприятия. Практически во всем мире 

налогообложению подлежит прибыль. На Украине в 1992 г. произво­

дилось налогообложение дохода (10^), в 1991 г.- налогообложе­

ние прибыли (ЗЬ%). В результате налогообложения дохода выигра­

ли предприятия материалоемких отраслей, проиграли предприятия 

трудоемких производств.

Не улучшает ситуацию система налогообложения средств ре­

ализации, предложенная В.М.Пилипчухом. Более обоснованным яв­

ляется дифференциация налогообложения из прибыли в зависимости 

от иадравленнй ее использования. Прибыль, направляемая на ин- 

мстицяи, облагается налогом не более 10%; на развитие и

I. Налоги и платежи с физических и юридических лиц. Проект 
|£К£яа, предложенный В.Н.Пилиппуком. Финансовый Киев, май
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содержание социальной сферы - 30-3656, на потребление - не менее 

5056. При реализации предложенной системы налогообложения пред­

приятие получает возможность выбора в использовании прибыли; 

государство не теряет поступлений в бюджет; трудоемкие предприя­

тия выводятся из зоны искусственного банкротства.

2.14. Исходным моментом организации системы стимулирования 

является разрешение внутреннего противоречия работника как про­

изводителя и как потребителя. Как производитель, он желает за­

тратить труда меньше, а результаты реализовать дороже, Кая по­

требитель - приобрести товары дешевле и качеством выше. Данное 

противоречие проявляется на уровне работника, группы работни­

ков, коллектива, отрасли и др. В решении указанных противоречий 

участвуют индивид̂, коллективы, общество. Экономическая акси­

ома - более эффективный и качественный труд должен вознаграждать­

ся более высоко. Соответствие меры труда и потребления достига­

ется, если имеется прочная финансовая система, обеспеченность 

денежной единицы товарной массой, отсутствует инфляция. В нор­

мально развивающейся экономике суммарная стоимость товарной мас­

сы превышает общую массу находящихся в руках населения денежных 

средств. Если обозначить товарную мессу в действующих ценах кая 

а доходы населения - / ( ) ,  то при условиия:

имеет место нормально функционирующий механизм стимулирования.
При

механизм стимулирования разрушается.

Экономика страны находится на этапе разрушенного механизма 

стимулирования, когда рост номинальной заработной платы сопро­
вождается падением эффективности производства и труда* сокраще­

нием производства товаров в натуральных и условно-натуральншх 

измерителях. Аналогичное положение и на предприятиях.

На Артемовском эаоде ОЦМ за 9 месяцев 1992 г. я уровне 

9 месяцев 1991 г. заработная плата возросла в 14,& раза при сни­

жении объемов производства в тоннаже на 4556, выпуске товарной 

продукции И сравнимых ценах - 64,8%, росте в действующих цепах

/(«!> >/(х 2 ) (7)

/(Xj) </( х2) (8)
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в 25,9 ра». Исследования показали, что работник достигает опре-* 

деленного уровня заработной платы и в связи с трудностями ее 

реализации не стремится к его повышению путем роста эффективно­

сти труда. Увеличения номинальной заработной платы трудящиеся 

госпредприятий добиваются путем забастовок (шахтеры, автомоби­

листы, авиадиспетчеры) или путем переговоров с правительством 

(металлурги, железнодорожники).

Исходя из реальностей, в диссертации разработана двухуров­

невая система стимулирования труда на Предприятии:

создали. системы оценки, учета количественных и каче­

ственных показателей труда внутри предприятия и на уровне пред­

приятия {

увязка и корректировка ее с внешними факторами, вызван­

ными переходом к хозяйственному механизму, ориентированному на 

рыночную экономику.

На уровне предприятия для планирования труда, его органи­

зации, учета следует более широко использовать натуральные по­

казатели и трудоемкость работы. При этом последняя не увязыва­
ется жестко с фондом оплаты труда и с фондом потребления. По­

скольку цены подвержены рыночному влиянию, узаконена инфляция, 

то исчезает связь между нормами труда и расценками. За нормами 

закрепляются функции планирования и учета. Они освобождаются 

от жесткой связи с распределением.

По нормативной Т|у доемности единицы конечной продукции 

определяется фактическая трудоемкость выполненных работ. В за­

висимости от фактического вклада коллектива структурного под­

разделения, категории работников, определяемого по трудоемко­
сти, производится формирование источника ФОТ. Последний рас­

считывается путем умножения объема продукции в натуральном 

(условно-натуральном) измерении на предельно допустимый уро­

вень ФОТ в единице изделия. При превышении установленного 

уровня применяется шкала корректировки ФОТ (внутри предприя­

тия):

превышение норматива,Я налогообложение, руб/крй)

до I |̂бль аа рубль увеличения

от I до 3 три рубля аа рубль
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СВЫШ6 З пять рублей за рубль

Если в результате внедрения прогрессивных технологий, организа­

ции труда трудоемкость снижается, а рыночная цена остается не­

изменной, то предельный норматив не изменяется.

2.16. Обоснована система распределения заработанных коллек­

тивом предприятия средств фонда потребления (ШП) и фонда оплаты 

труда (ФОТ), позволяющая на предприятиях ОЦМ отказаться от пре­

міальних систем. Все выработанные средства между структурными 

подразделениями распределяются о учетом выполненных объемов, 

определяемых с учетом Трудоемкости работ и внутрипроизводствен­

ных цен. Внутри .їх (для участков, бригад) - по коэффициенту 

трудового вклада (КТВ), между работниками - по коэффициенту 

трудового участия (КТ/). Система предполагает - распределение 

ФОТ по конечному результату, учитывающему трудоемкость каждого 

вида продукции, •• количество и качество;

каждой категории работников структурного подразделения 
(технологические рабочие, вспомогательные рабочие, руководите­

ли, специалисты и служащие) определяется ФОТ с учетом трудоем­

кости их работ. Фиксируется его удельный вес в общем ФОТ под­

разделения, принятом за 10096;

ФОТ каждой натегории трудящихся корректируется по выпол- 

ненкю технико-экономических показателей, непосредственно от них 

зависящих (производительность труда, прибыль, выполнение зака- 

зов и др.), а та часть, которая не выплачивается из-за невыпол­

нения каких-либо показателей, переводится в резерв данной кате­

гории трудящихся и может использоваться ими при восполнении 

упущений. Для оплаты труда руководителей специалистов и служа­

щих рекомендованы системы "плавающих" окладов и беа-

окладная оплата труда, которые базируются на жесткой связи с 

выполнением договоров и уровнем добросовестной прибыли.

Особое место в повышении эффективности производства зани­

мает стимулирование труда руководителей. Автор предлагает опла* 

ту труда руководителей производить в зависимости от ряда факто­

ров. Оклад устанавливается на уровне средней заработной платы 

на предприятии с коэффициентом 2-3. Руководитель получает воз­

награждение в долях процента (на заводах ОЦМ - 0,3 -0,5$) при­

роста прибыли к базовому периоду. На период работы по
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контракту руководитель получает дивиденды на акции пользователя 

( от I до 6% акций предприятия). Дивиденды используются для 

приобретения акций предприятия на условиях опциона (оговаривают­

ся в контракте). Аналогичный механизм оплаты распространяется 

ма должностных лиц администрации предприятия.
2.16. Разработана концепция рационального использования 

природных ресурсов, охраны окружающей среды. Предприятиям долж­

но быть экономически более выгодно вкладывать средства В совер­

шенствование технологических процессов, очистку вредных выбро­

сов и сбросов, чем вносить плату за ущерб, наносимый природе и 

здоровью людей, штрафы за превышение установленных выбросов и 

сбросов. Средства, использованные на предприятиях и реально 

обеспечившие сокращение выбросов и сбросов, учитывается в сумме 

платежей природоохранной деятельности. Концепция рационального 

использования материальных ресурсов и природоохранной деятель­

ности имеет два уровня формирования механизма экономического 

управления эффективностью производства:

внешний - взаимоотношение предприятия с местными органа­

ми власти, выражающих интересы населения (в том числе трудящих­

ся предприятий и членов их семей) по вопросам рационального 

использования и восстановления природной среды;

внутренний - разработка механизма стимулирования кон­

кретных работников В реализации ресурсосберегающих технологий, 

природоохранных мероприятий на уровне рабочих мест (индивидуаль­

ных, групповых, коллективных).

Механизм реализуется поетапно как на внешнем, так и на 

внутреннем уровнях. На первом атапе ставится задача сокращения

і доведения до безопасного уровня выбросов а сбросов предприя­

тиями, организациями, автомобильным транспортом и др. На вто­

ром етапе (после выхода на уровень допустимых выбросов и сбро­

сов) разворачиваются работы по снижению накопившихся в почве, 

грунтовых водах* водоемах вредных выбросов (сбросов). На первом 

етапе упор делается на улавливание отходов (.сооружены, рекон­

струкция пылегазоулавливающих объектов, очистных сооружений, 

озеленение, развитие здравоохранения), на совершенствование 

технологических процессов. Второй етап включает создание инду­

стрии по переработке отходов производства и килкцно-комцунальноро
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сектора (переработка отвалов промлпленных и бытовых отходов, 

содерюшого отстойников, оодетка берегов и русла рек и др.). 

Разрабатываются соответствующие программы, средства на реализа­

цию которых поступают в форме платежей предприятий, организаций 

в экологический фонд города. Платежи за выбросы и сбросы в пре­
делах установленных норм относятся на издержки производства 

(себестоимость). Платежи за сверхнормативные выбросы и сбросы, 

в том числе залповые, производятся за счет хозрасчетной прибыли 

предприятия. В случае ее отсутствия - за счет средств, предна­

значенных на оплату труда работников предприятия. Ставки плате­

жей устанавливает Совет народных депутатов. При определении пла­

тежей на ближайше годы следует исходить из того, что средства 

должны поступить в количестве, которое реально может быть ис- 

польвовано при имеющемся потенциале предприятия, города по на­

правлениям:
строительство и реконструкция природоохранных мероприя­

тий с учетом имеющихся строительных мощностей;

ремонт я восстановление дорог, объектов жилищного, куль­

турного и социально-бытового назначения, на которые отрицатель­

но воздействуй выбросы и сбросы;

развитие здравоохранения (приобретение необходимого ле­

чебно-профилактического оборудования, расширение сети лечебных 

и лечебно-профилактических объектов, строительство загородных 

лагерей и баз отдыха и др.);

создание научно-исследовательской базы по контролю апо­

логической обстановки и формірованию системы ее улучшения.
Под руководством диссертанта определены ставки платежей 

в экологический фонд предприятий города Артемовска. Они утверж­

дены Советом Народных децутатов и рекомендованы к использованию.
Разработан механизм формирования экологических фондов 

предприятий, система материального стимулирования и ответствен­

ности конкретных работников за реализацию заводских программ 

природоохранной деятельности.

2.17. Оптимизация структуры предприятий, управлення орга­

низационных структур, п взаимоотношений с органами государ­
ственного и регионального управления рассматриваются диссертан­

том как важнейшее направление повышения эффективности
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проиеводства. В экономической теории произошел необоснованный 

переход к полному отрицанию организационно-административных ме­

тодов управления под лозунгом критики бюрократизма, Тоталитариз­

ма. В хозяйственной практике самых демократических режимов име­

ют место как экономические, так и организационно-административ­
ные методы управления. Соотношение их меняется. До перестройки 

и в ее первые годы основными были административные, бюрократи­

ческие методы. В последние годы они активно разрушаются, бее 

создания адекватных экономических механизмов управления. Теория 

и практика свидетельствуют, что для нормального функционирова­

ния экономики необходимо использовать все научно обоснованные 

формы и методы управления, как вкономические, так и организа­

ционно-административные. Применительно к предприятиям это зна­

чит, что во внешних отношениях превалируют экономические метода» 

а внутри предприятия должно быть оптимальное сочетание экономи­

ческих и организационно-административных методов управления.

По мере приближения к рабочим местам роль стоимостных показате­

лей уменьшается, натуральных - увеличивается, возрастает значе­

ние прямого регулирования производства. При етом следует исхо­

дить не только из тсго, как руководитель видит Процесс организа­
ции производства и труда, но и из позиции видения этого процес­

са управляемым работником, коллективом. Последние должны обла­

дать максимальной степенью свободы и самостоятельности. При та­

ком подходе возможно создание гибких структур управления, спо­

собных к самосовершенствованию, оптимизации. В диссертации обо­

снована блочная структура управления предприятием ОЦМ, ориенти­

рованная на формирующиеся рыночные отношения. Предусмотрены 

блоки: научно-технического прогресса и подготовки производства; 

производственно-экономической работы} маркетинга и фйнансово- 

-коммерческой службы; социального развития. Определены роль ди­

рекции и трудо.-эого коллектива в управлении. Директор по кон­

тракту нанимается советом предприятия (советом трудового коллек­

тива) и в пределах предоставленных ему средств самостоятельно 

формирует аппарат управления предприятием, его структурный 

подразделения *

В качестве критериев оценки эффективности организационных 

структур управления предприятий ОЦМ предложена система
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показателей:

сравнительный уровень производительности труда (ПТ) 

управленческого персонала по группе родственных предприятий, 

оцениваемый как отношение объема производства (Q ) в натураль­

ных, условно-натуральных измерителях или чистой продукции к 

численности управленческого персонала (Чц у )

п, - о . V , .  і '<«

прирост (снижение) производительности труда (лПТ) в 

анализируемой период (ПТа<п>) в сравнении с базовым периодом 

(ПТв>п.) в условно-натуральных и стоимостных показателях (оде­

той продукции);

АПТ . ПТад - ПТбп ; (10)

доля затрат по управлению (ФОТ; приобретение, содержа­

ние, експлуатацій оргтехники по управлению, др. управленческие 

расходы) в соответствующих статьях себестоимости производства 

продукции, ее динамика по предприятию в сравнении с аналогами;

время от начала разработки новой технологии, проектиро­

вания, организации производства до выхода продукции (ее новых 

видов) на рынок;

удельный вес новых видов продукции, ежегодно осваива­

емой в натуральных измерителях (условных тоннах), конкурентно- 

способной продукции в общем объеме проиаводства;

динамика количества уровней управления и численности 

управленческого персонала за ряд лет в сопоставлении с динами­

кой производства продукции, ее новых видов в условно-натураль­

ных и стоимостных показателях.

2.18. Предприятия (Щ формировались и функционировали в 

составе цветной металлургии Союза ССР. Отрасль имела сырьевую 

базу (Казахстан, РФ), предприятия первичной металлургии в непо­

средственной близости от горнодобывающих предприятий, заводы 

ОЦМ, максимально приближенные к потребителям. Монополизация
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заводов ОЦМ ко всем изделиям отрасли составляет 77$*, Монополи­

зация Артемовского завода ОЦМ по всем изделиям отрасли состав­

ляет 1,3$ (по медному прокату - 2,3$, по латунному -1,9$), Моно­

полизация к количеству изделий на заводе составляет 15,2$. Это 

саше низкие показатели среди всех предприятий ОЦМ. Но будучи 

единственным предприятием ОЦМ на Украине, Артемовский завод при 

формальном подходе будет отнесен к монополистам, со всеми выте­

кающими из етого последствиями. Положение усугубляется отсут­

ствием сырья в республике для завода.

Чтобы выжить в условиях формирующихся рыночных условий, 

следует коренным образом изменить структуру завода, его отноше­

ния с партнерами. Завода ОЦМ имеют от трех до пяти основных це­

хов и по 15-20 вспомогательных цехов. По существу формировалось 

автономное натуральное хозяйство, которому были обеспечены по­

ставки сырья и сбыт продукции органами отраслевого управления. 

Ликвидация министерств, разрушение хозяйственных связей потре­

бовали изменения структуры. На Артемовском заводе ОЦМ, исполь- 

вуя различные организационно-правовые формы хозяйствования, на 

базе вспомогательных цехов и служб созданы предприятия малой эко­

номики (16 малых предприятий). Завод остался в составе основных 

цехов. Получив статус юридических лиц, предприятия малой эконо­

мики добровольно объединились и совместно с заводом ОЦМ создали 

концерн. В состав концерна вошли Украинское отделение отрасле­

вого института, опытный машзавод, другие родственные предприя­

тия региона. Создается коммерческий банк. Таким образом, идет 

добровольное формирование крупной структуры по технологической 

цепочке: поставщик сырья; завод СХДМ; организация, обладающая 
научно-техническим потенциалом, ноу-хау; организация, имеющая 

финансовые ресурсы (а т.ч. валютные) я способная вложить их в 

развитие производства; потребитель проката, в т.ч. иностранный. 

Головной организацией может стать любой из партнеров. В АО 

“Уральская фольга" - вто Михайловский аавод ОЦМ. Структура от­

крыта для всех ваинтервсованных предприятий и организаций.

I. Страхов Г.Я. Анализ специализации я монополизации произ­
водства прокат» цветных металлов на заводах по обработке цвет­
ных металлов, цветные металлы, * 4, 1992, с.59-60.
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Б качестве поставщиков сырья могут входить зарубежные предприя­

тия (Казахстана,РФ, другие государств ). В пределах Украины -

- »то предприятия системы "Вторцветмет". Работа их на обеспече­

ние Артемовского завода ОЦМ сырьем позволит повысить использо­

вание ломов и отходов с 1(Л (в 1992 г.) от общего объема произ­

водства до 40-60!?.

Созданный на базе Артемовского завода ОЦМ, предприятий ма­

лой экономики, концерн формирует дочерние предприятия с различ­

ными организационно-правовыми формами в непосредственной близо­

сти от потребителей. Их задача - доведение проката до состоя­

ния, соответствующего требованиям потребителей; сбор и доставка 

ломов, отходов цветных металлор на басовое предприятие (завод 

ОЦМ). В концерн вошли предприятия с пазличными организационно- 

-правовыми формами (государственные, совместные, арендные, 

частные и др.), что позволяет развивать конкуренцию в данных 

структурах.

Концерн АЗОМ, войдя в ассоциацию (объединение) с предприя­

тиями системы "Вторцветмет", может стать основой для формирова­

ния Украинской национальной компании по производству проката 

цветных металлов. Организационно-правовой формой компании может 

стать акционерное объединение (холдинг) с максимальным использо­

ванием коллективной (персонифицированной)* смешанной форм соб­
ственности, в том числе иностранных инвесторов.

2.19. Повышение яффективности производства непосредственно 

связано с качеством рабочей силы. В диссертации вводится поня­

тие производственно-интеллектуального потенциала для характери­

стики трудового коллектива. Это комплекс показателей, определя­

емых образовательным уровнем и профессиональной подготовкой, 

ответственностью коллектива в целом и каждого работника в от­

дельности И др. Проиэводственно-интеллектуальнай потенциал мо­

жет быть оценен как проиеведзние фонда оплаты труда промперсста­

ла за грехлетний период и коэффициента отклонения рентабельно­

сти данного предприятия от средней рентабельности по группе 

промышленности.

Пример. Трехлетний ФОТ проюерсонала завода составляет 

24 млн.руб. Средняя рентабельность но атлогяшым предприятиям 

ОЦМ Украины ■ России 2Off.
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Рентабельность завода:

а) ЗОЯ; б) 20$; в) 1055; г) предприятие убыточное. ___

Коэффициент отклонения рентабельности в вариантах:

а) 1,6 / 30 : 20 /; б) 1,0 / 20 : 20 /; в) 0,6/ 10:20/;

г) все значения jo знаком минус приравниваются к нулю.

Оценка производственно-интеллектуального потенциала по ва­
риантам:

а) 24 млн. руб. ’ 1,5 • 36 млн.руб.;

б) 24 млн.руб. * 1,0 ■ 24 млн.руб.;

а) 24 млн. руб. * 0,6 * 12 млн.руб.;

щ Г) оценка цулеваЛ.

При создании АО на базе госпредпредприятия в уставной фонд 

включается стоимость интеллектуально-производственного потенци­

ала. Трудовой коллектив получает на »ту сумму акции АО бесплат­

но, формируя коллективную персонифицированную собственность.

Для оценки качества труда руководителей, специалистов раз­

работана система, позволяющая выделить творческий и исполнитель­

ский труд, качество его выполнения. Производится накопление оце­

ночных материалов. 9то используется в формировании и реализации 

на заводах програми "Кадры я управление персоналом".

В заключении диссертации подведены итоги исследования, 

сформулированы выводы и предложения теоретического, научно-ме- 

тодического и прикладного характера, направленные на повышение 

еффективности производства в условиях формирования рыночных от­

ношений. Основные из них следующие:

1. Показано, что в условиях социально регулируемой рыноч­

ной економики с многообразием форм собственности предприятия 

базовых отраслей промышленности должны стать хозяйствующими 

субъектами. Исследован хозяйственный механизм предприятий базо­

вых отраслей промышленности на различных уровнях и срезах.

2. Дано обоснование понятий эффект и еффективность. Для 

Характеристики еффективности предложено использовать сочетание 

показателей в стоимостном и натуральном измерении продукции, 

поставленной потребителям и оплаченной ими. В их числе:реализо­

ванная чистая продукция, рентабельность, прибыль (доход) в рас­

чете на одного работника, ликвидность, эффективность хозяйствен­

ной деятельности персонала, использование производственного
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потенциала и др.

3. Установлено, что для повышения еффективности произьо., - 

ства следует выделять внешние и внутренние факторы. Внутрипр< 

водственные показатели должны быть ориентированы на трудоем­

кость, натуральные показатели и стоимостные показатели во вну 

ризаводоких ценах.

4. Доказано, что основными направлениями повышения эффек­

тивности производства предприятий ОЦМ является совершенствова­

ние хозяйственного механизма, механизма мотивации труда, форми 

рование собственности работника, активизация трудящихся и тру­

довых коллективов.

5. Разработана методика оценки стоимости имущества госу­

дарственных предприятий, учитывающая эффективность их работы, 

интеллектуально-производственный потенциал. Предложена принци­

пиальная схема преобразования предприятий ОЦМ из государствен­

ных в смешанные, коллективные, в которых формируется собствен­

ность работников.

6. Выявлено, что в развитии затратного механизма заинтере 

сованы все субъекты производства и управления (работники, руко 
водители, органы местного и государственного управления), вы­

ступая в качестве производителей. Они же страдают от этого в 

качестве потребителей. Предложены системы стимулирования, нало 

гообложения, позволяющие создать заинтересованность в снижении 

издержек производства, увеличении добросовестно заработанной 

прибыли.

7. Предложены системы стимулирования и ответственности за 

конечные результаты труда структурных подразделений, различных 

категорий трудящихся. При этом начисление средств производится 

по коллективным результатам труда, индивидуальных доходов - из 

коллективных источников по конечным результатам труда конкрет­

ных работников.

8. Установлено, что основой вкономики будут оставаться 

крупные предприятия, с развитым внутрипроизводственным хозрас­

четом, сотрудничающие на договорных условиях с предприятиями 

средней и малой экономики. В ходе создания «онцерна АЗОМ апро­

бирована методика формирования крупных структур. Даны рекомен­

дации по формированию подотрасли обработки цветных металлов 
Украины.
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У. Разработан механизм экономического управления природоохранной 

деятельности на уровне города.предприятия,внутри предприятий.Послед­

ний позволяет создать заинтересованность конкретных подразделений, 

работников в улучшении экологической обстановки.

10. Предложено вс» работу по повышении эффективности производ­

ства рассматривать на двух уровнях:внутрипроизводственном и во вза­

имоотношениях с иными субъектами.Особые отношения долиты склады­

ваться с малыми предприятиями и эаводом-учредителем.Здесь правомерно 

использовать трансфертные цены,формировать фонды поддержки и разви­

тия малых предприятий, отказаться от налога с добавленной стоимости.

11. Показано,что для активизации трудовых коллективов,работников 

необходимо использовать не только материальные,но и моральные формы 

стимулирования. Переход к рыночным отношениям предполагает исполь­

зование всего положительного,что имеется в деятельности трудовых 

коллективов (п̂нозное планирование,экономические и организационно­

административные формы управления,моральное поощрение,участив в уп­

равлении и т.д.) в сочетании с зарождающимися прогрессивными еле­

ментами цивилизованных рыночных отношении.

3. ПЕРЕЧЕНЬ ОПУБЛИКОВАННЫХ РАБОТ, В КОТОРЫХ 

ОТРАЖЕН! ОСНОВШЕ ПОЛОЖЕНИЯ ДИССЕРТАЦИИ.

3.1. Формирование организационно-экономического механизма управ­

лении предприятием по обработке цветных металлов.-Донецк. :ИЬП АН Ук­

раины. , Ї993.-І0 п.л. (монография),

3.2. Совершенствование хозяйственного механизма а его рационали­

зация • обработке цветных металлов.-М.,1988.-258 с.-Деп. в ЦНИКдот- 

м*(» экономики и информации 24.10.88.# 715-ЦМ 88.-РС-ВИНИТИ, 20 В, 1989,

0 2,С.70 (монография).

3.3. Совершенствование организации производства и труда в обработ­

ке цветных металлов.-М:199и,-252 с.-Деп. в ЦНИЙдветмет экономики и 

информации.I9.ll.9u., » 1966-ЦМ90 Р.Ж. ВИНИТИ,20 В.,-1991, * 4,-с. 13 

(монография).

3.4. Научно-технический прогресс в обработке цветных металлов// Ком 

п*»ксная программа НТП и его социально-вкономические последствия на 

период до 2005 г.по УССР" -К.: Наукова думка, 1964.-0,5 п.л.

3.5. Современное состояние и перспективы развития цветной метал­

лургия Украинской ССР / В.И.Шаповал.Л.Ф.Краев.В.А.Жабенко и др.Киев: 
(тукова думка, 1989.-5,9 п.л.
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3.6. Совершенствование бригадных форм организации и оплаты 
труда в промышленности Донбасса.Пре принт.-Донецк:ИэП АН Украины, 

'1981.-1,8 п.*.

3.7. Совершенствование организационных структур управления 

« обработке цветных металлов.Препринт.-Донецк:Иип АН Украины. 

1991.-2,5 п.».

3-8. Преобразование заводов по обработке цветных метамов в 

коллективные предприятия.Препринт.-Донецк:ИЭП АН Украины. 1992.»

2,2 п.*.

З.а. Обеспечение эффективности производства на этапе форми­

рования рыночных.отношения (на примере предприятия обработки 

цветных метамов). Препринт.- Донецк: №П АН Украины, 1992.- 

3,0 п.*.

3.10. Стимулирование пересмотра норм труда по инициативе ра­

бочих / Зайцев В.®,, Вулеев И,П. Экономика Советской Украины,
* 12,1981.-0,4 п.*.

3.11. Пути повышения производительности труда в цветной ме­

таллургии / Котляр Б.А,, Данил їж Д.М., Булеев И.П. и др. Цвет­

ные металлы, Ф 2, 1983.-1,3 п.л.

3.12. Совершенствование организации труда ремонтных рабочих

на ааводах по оорвоотке цветных метамов / Булеев И.П., Гобаенко А.к. 

Иовчан А.С.Цветные металлы, # 4, 1983.-0,3 п.Л.

3.13. Повышение эффективности производства на предприятиях по 

обработке цветных метамов / Иеренков Ф.Д., Булеев И.П., Гоб- 

ленкл А.Е. Цветные металлы, * 10, 1084.-0,5 п.*.
3.14. Самоуправление в условиях бригадной организации труда 

на Артемовском заводе по обработке цветных метамов / Карама­

зов Н.М., Булеев И.П. Цветные металлы, #  12, 1964.- 0»4 п.Л.

3.15. Бригадный хозрасчет на предприятиях " Сооэцветмет- 

обработка ” . Цветные металлы, 0 4, 1985.-0,4 п.л.

3.16. Углубленный поиск резервов ./Социалистический труд,

# 2, 1986;- 0,2 п.я,

3.17. Стимулирование выполнения поставок по договорам на за­

водах ОЦМ / Булеев И.П., Архипов А.В. Цветные металлы, # і,
1987.- 0,4 п.л.

3.18. И права, « обязанности. Обсуждаем проет Закона СССР

" 0 государственном предприятии ( объединении) ”. Экономическая

газета, *  14, 1987.- 0,1 п.я.
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J.19. иоыт стимулирования еконоыии ресурсов на предприятиях 

OLUt / Перемов Ф.Д., Будеев И.П., Цветные металлы, № 4, 1907.-

0.3 п.Я.

3. О. Работа цеха в условиях коллективного подряда / Кисе­

те А.М., Дворников B.C., Вудеев И.П. Цветные металлы, J* 4,

0,3 п.*.
З. Ч Совершенствование организации труда на ааводах ОЦМ.

Цв !тные металлы, Ф і, 1990. - 0,4 п.Я.
3.82. Совершенствование коллективных форм организации тру­

да на ааводах ОЦМ. Цветные металлы , Ф 4 , 1990. - 0,4 п.л. 
3,23. Оптиниаацяя организационной структуры упраления Ар- 

тетвским ваводоы ОЦМ / Агужен Г.А., Вулеев И.П. Цветные ме- 
’ЛЯЧЫ, Ф 7, 1990 0,6 П.Л.

1.21. Повышение вффективности научных исследований на Ар­

тековском заводе ОЦМ / Куроедов В.А., Вудеев И.П. Цветные ме- 

т%иы, Ф 12, 1990.- 0,5 п.л.
л.‘>.5. Мотивация труда: опыт и проблемы / Котляр Б.А., Канда­

лов Н.Ф., БуДеев И.П. и др. Цветные металлы, Ф 2 , 1991.-
1,) п.л.
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