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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ

Актуальность исследования. Переходный период к рыночным 

отношениям народного хозяйства Украины отмечается большими 

трудностями. Важнейшее условие такого перехода - изменение от­

ношений собственности в обшестве путей разгосударствления, кор­

поратизации. комерционализаиии. приватизации реализуется на 

практике замедленными темпами. Эти глубинные экономические пре­

образования осуществляются на Фоне резкого уменьшения объемов 

производства и инфляционных процессов, падения уровня жизни на­

селение. ослабления мотивационных стимулов работников предприя­

тий к эффективному труду.

Эти негативные явления в волной мере относятся и к предп­

риятиям. осуществлямяин транспортную деятельность, в частности, 

к эксплуатационным предприятиям гражданской авиации. Формиро­

вание новых, более эффективных конкурентноспособных СТРУКТУР 

путем создания новых авиакомпаний, выделения из состава авиап- 

редприятий самостоятельных аэропортов также во многом сдержива­

ется по этим причинам. Экономическое стимулирование коллективов 

структурных подразделений авиапредприятий на основе различных 

систем внутрихозяйственного расчета получило определенное раз­

витие в централизованно управляемой системе гражданской авиации 

бывшего СССР. Однако в настоящее время при отсутствии экономи­

ческой стабильности эти системы практически не используются - 

единственной целью колллективое " становится стремление "УДЄІ - 

жаться на плаву". экономически выстоять любой пеной.

Достижение стратегической цели предприятия в условиях 

рынка - максимизация прибыли - ножет быть реализовано только на 

основе высокой .продуктивности Факторов производства - капитала 

и рабочей силы. Одно из наиболее эффективных направлений ис­

пользования первого состоит в изменении Форм и отношений собс-
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твенности. а второго - через мотивацию рабочей силы.

Так как факторы производства тесно взаимосвязаны, меха­

низм мотивации рабочей силы, который зачастую рассматривается 

как отдельная проблема, может получить новое развитие при его 

исследовании совместно с изменением отношений собственности.

Вопросы разработки мотивационных стимулов к труду на ави- 

апредприятиях в той или иной мере получили отражение в трудах

Н. Н. Громова. Е. В. Мухордых. И. С. Голубева. В. Т. Елагияа, А. А. Воро­

нина и других авторов. Однако в работе этих ученых не нашли от­

ражения проблемы непосредственно переходного периода к рыночным 

отношениям.

Таким образом. актуальность исслеяовани'’ определяется 

тем, что разрабатываемые мотивационные механизмы на предприяти­

ях рассматриваются не только с позиций отдельной самостоятель­

ной проблемы, но и увязываются с коренными преобразованиями пе­

рехода к рынку, прежде всего с изменением отношений собствен­

ности. Из всего многогранного спектра мотивационных мероприятий 

главное внимание уделено экономическому стимулированию коллек­

тивов структурных подразделений из Фонда потребления авиапредп­

риятия за достижения более высокой эффективности деятельности 

каждого из них и предприятия в целом.

Цель исследования. Цель исследования состоит в разработке 

экономического механизма мотивации коллективов структурных под­

разделений авиапредприятия, направленного на обеспечение увязки 

экономического стимулирования их работников с результатами дея­

тельности подразделений и предприятия в целом.

Задачи исследования. В соответствии с поставленной целью 

в работе решались следующие задачи:

- анализ методических подходов к организации системы 

внутрихозяйственных отношений, имевших место в условиях единой 

государственной Формы собственности, и в т̂м числе на эксплуа-
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таииониых авиапредприятиях:

- обоснование целесообразности использования обобщавшего 

показателя экономической эффективности производства в качестве 

критерия при разработке нотивааионных систем на авиапредприяти- 

ях;

- разработка нотивгционного механизма для коллективов

■ V-'-
производственных комплексов и их структурных подразделений на 

предприятиях, являющихся государственной собственностью;

- разработка методического подхода по использованию отно­

шений собстченности между коллективами комплексов СТРУКТУРНЫХ 

подразделений при разгосударствлении имущества авиапредприятий!

- разработка системы участия производственных комплексов 

и их структурных подразделений в доходах и прибылях авиапред- 

приятия ;

- разработка математической модели по установлению систе­

мы имущественных паев коллективов структурных подразделений 

производственных комплексов авиапредприятия;

- разработка механизна.обеспечивающего увязку дополни­

тельной оплаты труда коллективам структурных подразделений в 

зависимости от их вклада в повышение эффективности работы ави- 

апредприятия.

Предмет и объект исследования. Предметом исследования яв­

ляются системы мотивации коллективов структурных подразделений 

авиапредприятия в условиях перехода к рыночной экономике.

Объектом исследования выступают эксплуатационные авиап- 

редприятия Украины и ряда стран СНГ.

Иетодология и методика исследования. ."еоретической и ме­

тодологической основой диссертационного исследования являются 

труды ученых стран СНГ по поблемам мотивации труда и эффектив­

ности производства.

При проведении исследования применялись методы математи-

5



ческой статистики, экономико-матеметического моделирования, 

концепции системного подхода.

Научная новизна работы заключается в следующем:

- обоснована целесообразность использования обобщающего 

показателя экономической эффективности производства при разра­

ботке систем мотивации коллективов структурных подразделений 

авиапредприятия;

- разработан методический подход по использованию отноше­

ний собственности на имущество между коллективами комплексов й 

структурных подразделений авиапредприятия;

- разработана математическая модель по определению вели­

чины имущественных паев коллективов структурных подразделений, 

входящих в состав производственных комплексов авиапредприятияі

- разработана система участия в доходах авиапредприятия, 

производственных комплексов и их структурных подразделений;

- разработан механизм у в я з к и  дополнительной оплаты труда 

коллективов структурных подразделений в соответствии с их вкла­

дом в конечные результаты работы авиапредприятия.

Практическая ценность. Первая из разработанных систем мо­

тивации обеспечивает увязку поощрения коллективов с результата­

ми их работы и работы авиапредприятия в целом в условиях госу­

дарственной Формы собственности и относительной стабильности в 

народном хозяйстве. Вторая система мотивации, рассматривающая 

коллективы структурных подразделений как потенциальных собс­

твенников, может быть использована как на государственных, так 

и на авиапредприятиях коллективной Формы собственности (аренд­

ных. арендных после выкупа) в условиях переходного периода.

При .выделении из сос-тава предприятий аэропорта и авиаком-
• *

паний.. в каждом из них может быть использован тот или иной ме­

ханизм мотивации в зависимости от экономической ситуации на Ук­

раине и темпов разглс-'даретвления и приватизации.
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Апробация работы, основные результаты исследования докла­

дывались на Всесоюзных, республиканских и отраслевых конференци­

ях и семинарах в 1961. 1986-90 годах, а также на конференциях

ИЭФ КНИГА.

Реализация и внедрение результатов исследования, разрабо­

танная методика внутрихозяйственного расчета эксплуатационных 

предприятий гражданской авиации рекомендована бывшини ГлавПЭУ 

ИГА СССР для внедрения на авиапредприятиях, внедрена во Львовс­

ком и Владивостокском ОАО.

Публикации. По материалам диссертации опубликовано три 

печатные работы , одна принята к печати; обший объем - 0, 9 пе­

чатных листа.

Структура работы. Диссертация состоит из введения, трек 

глав, списка литературы и приложений.

Содержание работы.

Во введении дано обоснование темы диссертации, сформули­

рована цель и задачи исследования, приводится характеристика 

научной новизны и практической ценноои. апробации и внедрения 

результатов.

В первой главе "Развитие системы внутрихозяйственных от­

ношений в эксплуатационных авиапредприятиях” рассмотрены совре­

менные концепции мотивации коллективов и отдельных работников 

предприятия, различные подходы к организации внутрихозяйствен­

ных отношений в условиях государственной Формы собственности, 

показатели экономической эффективности производства, использо­

вание которых необходимо при разработке мотивационных систем.

Среди множества теорий мотивации следует выделить две ка­

тегории : содержательные и процессуальные.

Первая категория теорий основывается на идентификации тех 

внутренних побуждений ( называемых потребностями которые 

заставляют людей действовать так, а не иначе. Сторонниками та-

7



КИХ концепций ЯВЛЯЮТСЯ А. Наслоу. Д. И. Клеланд. Ф. герцберг и дру­

гие. В процессуальных теориях мотивации анализируется то, как 

человек распределяет усилия для достижения различных целей и 

как выбирает конкретный вид поведения. При этой поведение людей 

определяется не только потребностями, а также и функцией восп­

риятия и ожиданий, связанных с данной ситуацией.

Областью исследований в данной работе являются экономи­

ческие системы мотивации, рассматриваемые с позициг теории уп­

равления. Они основываются на утверждении, что вознаграждения ма­

териально-экономического характера ведут к усилению мотивации.

Изучение опыта развитых стран показало, что экономические 

системы мотивации, когда размер оплаты изменяется при изменении 

эффективности работы компании, используются лишь в редких слу­

чаях. Это объясняется сложностями разработки и использования на 

практике таких систем, неопределенностью в 'выборе показателей, 

характеризующих экономическую эффективность деятельности компа­

ний.

В работе проанализированы этапы развития системы эконо­

мического стимулирования работников государственных предприятий 

в бывшем СССР, а также различные подходы к организации внутри­

хозяйственного расчета (ВХР), в рамках которого развивалась 

система материального поощрения коллективов структурных подраз­

делений предприятий. Проведен анализ различных подходов к орга­

низации систем ВХР на авиапредприятиях. Он показал, что система 

материального стимулирования коллективов подразделений в одной 

группе методических" рекомендаций поставлена в зависимость от 

результатов работы авиапредприятия в целом. Другая группа реко­

мендаций" ориентирует коллективы подразделений прежде всего на 

улучшение реультатов деятельности "своего" подіазделения. Для 

этого используется система внутренних расчетных цен за оказыва-- 

емые у с л у г и  в каждом подразделении,
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Главный недостаток рассматриваемых подходов. на :;аш 

взгляд, состоит в том. что система материального пошрения ра­

ботников структурных подразделений не ориентирует их на решение 

основной задачи - повышение эффективности работы подразделения 

и авиапредприятия в целом.

При разработке мотивационной системы необходимо опреде­

ленную часть оплаты труда поставить в зависимость от обшей эко­

номической эффективности работы предприятия. Однако характери­

зовать эту эффективность одним обобщающим показателем представ­

ляет собой довольно сложную задачу. Чаше всего эффективность 

характеризуется системой самых различных частных показателей. В 

результате изучения литературных источников по проблеме экономи­

ческой эффективности, в диссертации обоснована целесообразность 

использования в мотивационных системах обобщающего показателя 

экономической эффективности производства (Jji. он объединяет та­

кие частные показатели, как Фондоотдачу, отдачу оборотных фон­

дов. производительность живого труда, каждый и которых характе­

ризует использование соответствующего фактора производства и 

может быть использован при расчетах на любом уровне управления 

( отрасль, предприятие, подразделение >.

Во второй главе - “разработка мотивационного механизма в 

авиапредприятиях в условиях государственной Формы собственнос­

ти” рассмотрены принципиальные положения построения мотивацион­

ной системы на основе приростной модели, которая учитывает осо­

бенности организации и технологии выполнения работ на авиапред- 

приятиях; принципы группировки структурных подразделений авиап­

редприятия в комплексы; система экОномическ<ї оценки и экономи­

ческого стимулирования работников комплексов и входящих в их 

состав структурных подразделений.

В этой главе рассматриваются принципиальные положения мо­

тивационной системы при Формировании премиальной части Фонда
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потребления на уровне авИапредлриятия в целомCD0T). В составцрот 

( прении и вознаграждения, выплачиваемые из прибыли предприятия, 

направляемой на эти цели ) может быть включена также премиаль­

ная часть фонда оплаты труда. Мотивационный механизм не затра­

гивает условно-постоянную часть Фонда оплаты труда ( оплату по 

контрактам, оклады, сдельную часть оплаты, ьадбавки и т.п.), 

выплачиваемую в соответствии с трудоим законодательством. Кол­

лективы подразделений рассматриваются в качестве наемной рабо­

чей силы, главным побудительным мотивон более эффективного тру­

да которой является более высокая его оплата. В зависимости от 

количественного вклада каждого подразделения в изменение конеч­

ных результатов деятельности предприятия, определяется величина 

средств, направляемая на премирование коллектива того или иного 

подразделения.

Экономическая оценка работы структурных подразделений осу­

ществляется по отношению к периоду, принятому за базу отсчета 

( год. квартал, месяц ) по показателям, исчисленным нарастающим 

итогом с начала года. Все показатели отчетного периода . вклю­

чая заработанный комплексом ( службой ) DOT. после его оконча­

ния, в свою очередь, становятся "базовыми" - с ними сравнивают­

ся соответствующие показатели текущего года и т. д.

Учитывая особенности выполнения транспортной деятельности 

и работ по ПАНХ авиапредприятий, в диссертации обоснована необ­

ходимость объединения структурных подразделений по ряду осново­

полагающих признаков в производственные комплексы ( летно-тех- 

ничеекий транспортный, летно-технический ПАНХ, аэропортов̂, уп­

равленческий, непроиводственный ). В основу группировки подраз­

делений положен тот конечный стоимостной показатель объема ра­

бот предприятия в целом, в Формировании которого соответствую­

щая группа служб принимает непосредственнее ( или опосредован­

ное і участие, выполняя закрепленные зэ ней производственные
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Функции ( доходы от эксплуатации собственного СВП на транспорт­

ной работе, доходы на работах ПАНХ. доходы от аэропортовой дея­

тельности >.

Такой подход позволяет отказаться от необходимости органи­

зации мотивационного механизма по схеме "предприятие-подразде­

ление". При выделении комплексов на первон этапе определяется 

влияние того иди иного комплекса на изменение обобщающего пока­

зателя эффективности производства предприятия в целом, а на 

втором - увеличение или уменьшение вклада той или иной службы, 

входящей в ос гав комплекса) в результаты работы последнего.

Вклад службы в изменение результатов работы комплекса в 

целом в наибольшей степени характеризует величина экононии (от­

носительной или абсолютной) производственных расходов в отчет­

ном периоде по сравнению с базовым.

В зависимости от величины вклада комплекса в изменение эф­

фективности работы авиапредприятия в целом и структурного под­

разделения в изненение результатов работы соответствующего 

комплекса определяется увеличение или уменьшение DOT коллекти­

вов комплексов и подразделений.

В третьей главе "Использование имущественных отношений 

при построении нотиваиионной системы на авиапредприятии" разра­

ботана методика определения дополнительной оплаты труда коллек­

тивам структурных подразделений, которые рассматриваются как по­

тенциальные собственники на определенную часть имущества авиа- 

предприяТия.

Величина DOT коллектива подразделения поставлена в зави­

симость :

во-первых, от конечных результатов деятельности авиап­

редприятия в целом (доходов, прибыли);

во-вторых, от эффективности использования основных и обо­

ротных Фондов, относящихся к собственности коллектива соответс-
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твуюшего структурного подразделения.

Для реализации первого направления необходимо установить 

долю участия каждого структурного подразделения в доходах соот­

ветствующего комплекса авиапредприятия :

/7 СI я Л
ц А — Д а і . цД_ Д л і
н ° г ^ Г ’ н « г д Г '

ц Д  и  А  
m e  H a j , Г1Л) - соответственно нормативы, отражающие долю

і о
АПК ( A 0j  >

( Д а  ) и долю

/1тк ( Д *  ) в

< К  >•

доходов j-ro подразделения 

в собственных доходах АПК 

доходов j-ro подразделения 

собственных доходах ЛТК 

Для получения собственных доходов каждого комплекса и 

достижения их сопоставимости с собственными расходами конплекса 

необходимо учесть объем взаимных услуг, которые окаываш под­

разделения одного комплекса подразделениям другого.

Прибыль комплекса с учетом взаиных услуг ( П$ ) рас-' 

снатривается в качестве источника для технического совершенс­

твования и расширенного воспроизводства основных Фондов, а так­

же Формирования DOT коллективами подразделений комплекса. Поэ­

тому размеры огчой части прибыли, используемой на цели воспро­

изводства, следует увязать с величиной амортизационных отчисле­

ний. а другую, используемую на потребление , с величиной за­

работной плата ( включая начисления на нее ) :

п ? ______ А д
" а  ЗП а + А а Ао >

л ___W jh--
" а ЗПа *  Аа

П,а •

где ЭП а > А а - соответственно заработная плата с начислениями 

и амортизационные отчисления АПК ;



П а - часть прибыли АПК. испол>зуемая на воспроизвод­

ство основных Фондов АПК і

п11а - часть прибыли АПК. направляемая в Фонд DOT АПК.
riF „ЛОТ
I 'd  и На распределяется между подразделениями АПК 

пропорционально стоимости ик основных фондов ( Fqj ) в обшей 

балансовой стоимости основных Фондов комплекса ( Fa ):

n'^ffEsL. пА°т_ n̂ OTFoL. 
11Oj "о Fa ’ ' Ч  ~  ' а Fa

Это позволяет определить "собственные" доходы каждого 

предприятия, величина которых необходима для определения норма­

тива участия каждого из них в доходах комплекса :

_ F „ДОТ
Д а і =  Р а ;+ П а;  + Па/ . .

Для каждого подразделения устанавливается норматив мини­

мальных отчислений от его прибыли на образование Фонда техни­

ческого развития и страхового Фонда ( H ajm in )  :

, FФРЛ и СФ_ p a j

й>т1п r>aj + П $ Т

Аналогичные расчеты производятся по /1ТК.

В обшем виде доходы по всем видг • деятельности подразде­

ления ( Д а / ! представляют собой :

п п а + л л + Л услуг\  п разраб 
Ja Q'I “ Дц^ rXoij Дй/ Д  Clj

где . Д а /  ' пс1-овы J-fO подразделения АПК эа оказанные услу­

ги подразделениям /ІТК ;

13



/і
M a j - доходы J-ro подразделения за оказанные платные

услуги на стороне;

Драз. раб
Oj - доходы от разовых работ, выполненных для собст­

венного И ДРУГИХ комплексов.

услуги

Д а*3'
УСЛУГИ на СТОРОНЄ!

Для реализации второго направления исследованы взаимоот­

ношения между коллективами структурных подразделений предприя­

тия. которые сложились бы при его приватизации ( выкупе » чле­

нами трудового коллектива. Здесь используется подход, основан­

ный на перенесении отношений собственности с уровня предприятия 

на уровень коллективов комплексов и структурных подразделений. 

При этон коллективы комплексов и структурных подразделений ави- 

апредприятия рассматриваются как пЬтенииальные собственники на 

часть имуцества предприятия, и прежде всего, основных фондов 

"собственных" подразделений.

Для обеспечения равных стартовых условий по отношению к 

собственности между коллективами /ГТК и АПК на первом этапе оп­

ределяется величина основных фондов, которую следует отнести к
г~ С с G

собственности коллектива каждого конплекса ( Гдп , г ^ д >, исходя 

из средней Фондовооруженности работников предприятия ( В д  ) :

Фонды, отнесение к собственности ЛТК и АПК в соответствии 

с этой зависимостью могут быть выше или ниже балансовой стои­

мости закрепленных за комплексом основных Фондов.

На втором этапе необходимо учесть технический уровень ос­

новных Фондов комплексов, который во многом определяет их про­

изводственный потенциал. Последний характеризуется показателями 

Фондоотдачи ( і  ). отдачи оборотных Фондов ( m  ), производи­

тельности труда / выработки / ( ПТ ). Чем выше объективно сло-
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жившийся уровень использования производственного потенциала од­

ного комплекса по сравнению с д р у г и м , три, п р и  прочих равных 

условиях, на меньшую долю закрепленного за ним имущества кол­

лектив этого комплекса может претендовать, выступая как его по­

тенциальный собственник при разгосударствлении этого имущества. 

Это связано с более высокой эффективность закрепленного за этим 

комплексом .’ос у дарственно го имущества.

Количественная оценка использования совокупных производс­

твенных ресурсов в каждом комплексе по отношению к их использо­

ванию по предприятию в целом получена с помощью обобщающего по­

казателя экономической эффективности производства ! J а ). это 

позволяет установить отношения по вопросам собственности между 

коллективами комплексов в базовом году. Отношение той части 

стоимости основных Фондов комплекса, которая находится на его 

балансе и относится к собственности другого комплекса i F ^ F q ) ;  

к балансовой стоимости основных Фондов данного комплекса lF ^ f Fg) 

позволяет установить норматив отношений собственности между ее 

субъектами-коллективами ЛТК и АПК (H%,Hq) :

11 о  _  F п и л  Fa
н л ' г» *|,ли На --- .

гл ~а

Он показывает какая часть Фондов одного комплекса отно­

сится к собственности коллектива другого. Приведенные расчеты 

по Бориспольскому авиапредприятию за 1990 год показали, что 

M/і — 0,599 это свидетельствует о том. что 59,9 и основ­

ных Фондов, находящихся на балансе ЛТК следует отнести к собс­

твенности коллектива АПК.

При определении величины основных фондов, относимых к
гС С с

собственности коллектива подразделений /ІТК и АПК

следует основываться лишь на средней Фондовооруженности работ-
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ников в соответствующем комплексе (бл, 8д)

Основные Фонды, отнесенные к собственности коллектива 

подразделения, ногут быть ниже реличины Фондов, закрепленных за 

этим подразделениен ( F y  <  F у ). Разность этих величин 

показывает какая часть ( доля ) балансовой стоимости закреплен­

ных за подразделением Фондов не может рассматриваться как потен­

циальная собственность коллектива данного подразделения, так 

как она находится в паях тех коллективов подразделений комплек­

са. у которых соотношение Фондов. относимых к их собственности

егс с 6
и закрепленных за ними основных Фондов обратное ( Г|у >  Г у  ).

Для усиления взаимной заинтересованности в результатах 

работы технологически тесно связанных между собой подразделе­

ний. .охранения технологической целостности в составе комплек­

сов и ослабления интереса в экономическом обособлении коллек­

тивов подразделения в малые предприятия в работе обоснована це­

лесообразность :

- расв-.рения системы паев, распространив их на значитель­

ную часть Фондов, относиных к собственности коллектива подраз­

деления ( в пределах 40-60 и );

- для подразделений, имеющих тесные технологические связи, 

ввести систену взаимных паев ( долей ) в собственности друг 

друга.

Экспертные опенки руководителей структурных подразделений 

авиапредприглиг позволяют установить степень Тесноты технологи­

ческих связей нежду подразделениями каждого комплекса. Исполь­

зуя математические методы, можно определить величину пая кол­

лектива соответствующего подразделения в основных Фондах и. со­

ответственно, в результатах деятельности тех подразделений, с 

которыми имеются технологические связи.

Поставленная задача является задачей линейного программи­

рования транспортного типа.
16



При этон выполняется следующее условие

^лі £ /Ц
где Ayjj - пай ( доля ) 1-го коллектива в основных Фондах

Систена нормативов, отражающая отношения между коллекти­

вами комплексов и подразделений как потенциальными субъектами 

собственности в базовом году, позволяет определить долевое 

участие каждого из них в результатах деятельности предприятия в 

отчетном периоде.

Прибыль 1-го коллектива подразделения того или иного
пА°т

комплекса, используемая на потребление < //̂  >. представляет

собой сумму произведений паев 1-го коллектива в основных фондах 

j-ro подразделения < R[ j ) на величину прибыли этого подразде­

ления, используемую на потребление, полученную по результатам
п ДОТ

его работы ( l l j  ) :

ДОТ г  _  п ДОТ' дот_ ДОТ
Пщ = £ fiaj . ПЛі .

„ДОТ
Величина If{ увеличивается (уменьшается) в соответствии с нор­

мативами, отражающими отношения собственности между комплексами

Практические расчеты в соответствии с разработанной сис­

темой мотивации представлены в диссертации.

ОСНОВНЫЕ ВЫВОДЫ И РЕКОМЕНДАЦИИ.

1. При разработке систем мотивации величину вознагражде­

ния следует поставить в зависимость от вклада коллектива того
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или иного комплекса в повышение эффективности работы авиапредп- 
риятия в целом. В качестве критерия целесообразно использовать 
обобщающий показатель экономической эффективности производства, 
который позволяет получить совокупную оценку использования ос­
новных фондов, оборотных средств, живого труда.

2. Авиапредприятие представляет собой объединение несколь­

ких самостоятельных направлений деятельности. Это позволяет вы­

делить из его состава группы подразделений, объединенных б со­
ответствующие комплексы : управлекче'кий. летно-технический,

аэропортовый, непроизводственный. Выделение комплексов, являясь 

элементом антимонопольной политики, позволяет им обрести необ­

ходимую экономическую самостоятельность и повысить мотивацион­

ные СТИМУЛЫ к труду.
3. При разработке мотивационных систем следует использо­

вать механизм участия в доходах и прибылях каждого структурного 
подразделения. Э~о обеспечивает заинтересованность последних 

как в увеличении доходов соответствующего комплекса авиапредп­

риятия . так и в сьижении собственных расходов.

4. Рассмотрение коллективов комплексов и подразделений как 

потенциальных собственников на определенную часть имущества 

авиапредприятия позволяет разработать более эффективную систену 

мотивации, основанную на отношениях собственности.

5. Для обеспечения технологической целостности производс­

твенных комплексов и взаимной заинтересованности подразделений 

в результатах деятельности друг друга целесообразно использо­

вать систему имущественных паев в коллективах тех подразделений, 

которые имеют нежду собой тесные технологические связи.

6. Разрабротанные в диссертации мотивационные систены м о­
гут быть применены на авиапредприятиях как в условиях использо­

вания наемного труда при государственной форме собственности.

так и при ее трансформации в другие Формы.
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