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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ

Актуальность проблемы
Б условиях перехода автотранспортных предприятий на новые 

формы хозяйствования особое значение приобретает поиск путей по­
вышения эффективности использования автотранспортных средств. 
Эффективность использования автомобилей а значительной мере за­
висит от сокращения их простоев в текущем ремонте. Наряду о ди­
агностикой, профилактикой, прогрессивной технологией и высоким 
уровнем организации производства работ по ТО и ТР этому во мно  ̂
гом способствует своевременное и в требуемой номенклатуре обес­
печение дейет_ующего производства запасными частями.

Эффективность резервирования как метода повышения эксплуата­
ционной надежности во многом зависит от особенностей организации 
формирования и расходования запасов запасных частей в реальных 
условиях функционирования АТП.

Анализ исследований в области использования резервирования 
как метода повышения эксплуатационной надежности автомобилей по­
казал, что разработанные и применяемые методы решения задач пла­
нирования и управления формирование и запасов запасных частой 
•.редотавляют-большую и научную ценность, но охватывают далеко 
не всю область подлежащих решению вопросов.

Необходимость обеспечения высокой эксплуатационной готовнос­
ти автомобилей, с минимальными затратами, требует решения опти­
мизационных задач управления формированием запасных частей с уче­
том реальных стратегий их расхо?;ования, диктуемых особенностями 
производственной деятельности конкретных АТП.

Работа являлась составной частью проводимых КАЛИ комплекс­
ных научных исследований повышения эффективности организации про­
изводства ТО и ТР автомобилей научно-технической программы, ГКНЇ 
"Автомобильный транспорт, утверждеяной постановлением Я» 124 от 
28.04.1986 г . раздел 08НС: "Разработать и внедрить предложения 
по уточнению среднеооюзных норм расхода запасных частей на тех­
ническое обслуживание и ремонт автомобилей и систему их коррек­
тировки".

Сель работы
Повышение эффективности организации материально-техническо­

го снабжения автотранспортных предприятий на основе выбора раци­
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ональных стратегий формирования запасов запасных частей с учетом 
реального их расходования.

Объект исследования —
Систола материально-технического снабжения автотранспортных 

предприятий.
Предмет исследования
Процесс формирования и расходования запасов запасных частей.
Метод исследования -
Выполненная работа базируется на принципах системного анали­

за . В выполненном исследовании использован современный матеиати- 
иский аппарат /Теория исследования операций, теория вероятнос­

тей, теория управления, теория автоматического регулирования, тео­
рия надежности, теория управления запасами, математическая ста­
тистика, методы экспертных оценок/. ■'

Ночная иовизна ......
- Выявлены закономерности формирования спроса на запасные 

части в конкретных АТП при использовании различных стратегий рас­
ходования, запасов запасных частей.

- Разработана методика расчета потребности в запасных частях 
на основе интервальных коэффициентов замен, с учетом реальных осо­
бенностей расходования запасных частей при производстве техничес­
ких обслуживании и текущих ремонтов.

- Обоснована необходимость группирования всех элементов ав­
томобиля, используемых как запасные части, на три группы по ин­
тенсивности спроса на них с целью повышения эффективности управ­
ления формированием их запасов.

- Разработана методика оценки издержек иммобилизации запа­
сов запасных частеи как функции дефицита в конкретном экономи­
ческом регионе.

- Разработана матоматическая модель, алгоритм и программа 
расчета потребности в запасных частях при учете реальных страте­
гий их расходования.

Практическая цен»ость
- Преді»окенная методика расчета потребности в запасных час­

тях позволяет определить потребность в них с учетом реальных стра­
тегий их расхода, а наличие программы расчета на ПЭВМ по эгой 
к^тодике позволяет выполнить такие расчеты достаточно быстро при 
минимуме затрат.
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- Результаты исследования позволили определить сферы наибо­
лее рационального применения тех или иных стратегий расходования 
запасов запасных частей.

- Предложенная методика расчета издержек иммобилизации за­
пасных частей позволяет в наиболее полной мере учесть издержки 
создания чрезмерных, завышенные запасов запасных частей.

- Предложенная методика разделения запасов запасных частей 
на три группы м jD j F j  Е  " ,  по интенсивности спроса на них поз­
воляет дифференцировано подойти к управлению формированием запа­
сов запасных частей по каждой группе, существенным образом повы­
шает управляемость этим процессом.

- Результаты диссертационной работы положены в основу мето­
дических рекомендаций по совершенствовании управления материаль­
но-техническим снабжением ДТП через СТО их реализация позволяет 
снизить издержки МТС до 15 %.

- Результаты диссертационной рабо.ты включены в рабочую прог­
рамму по дисциплине "Организация и планирование производства. Уп­
равление предприятиями". Специальность 2401.

На защиту выносятся -ч
- Методика расчета потребности ЛТП в запасных частях, на 

основе интервальных коэффициентов замон и раздоления запасов за­
пасных частей на группы по г ионсивносги спроса на них.

- Методика выбора рациональных стратегий формирования запа­
сов запасных частей и оценки экономической эффективности центра­
лизации МТС АТП через СТО.

Реализация работы
Результаты работы использованы:
- при выполнении комплексной научноттехнической программы 

PH 54.Сб.01 "Разработать и внедрить совершенные технологические 
процессы и средства, новь- формы управления и организации техни­
ческого обслуживания и текущего ремонта автомобилей с учетом кон­
центрации и специализации производства, обеспечивающие экономию 
живого труда на 20 %. Отдельные результаты исследования внедре­
ны в учебный процесс кафедры "Организация, экономики и управле­
ния автомобильным транспортом ІСАДИ".

Апробация работы
Основные результаты теоретических и экспериментальных ис­

следований докладывались, обсуждались и получили одобрение:
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- на научных конференциях профессорско-преподаватильского 
состава КАДИ и 1974-1993 гг.

- на научно-практической конференции "Пути совершенствования 
хозяйственного механизма на предприятиях промышленности и тран­
спорте", г.Владимир, 1984 г.

-на ‘научно-практической конференции "Усиление интенсифика- 
циі. производства на основе ускорения внедрения достижений науки 
и техники в свете Постановления ЦКЧ КПСС и СМ СССР "О мерах по 
ускорению научно-технического прогресса в народном хозяйстве", 
г.Владимир, 1985 г.

- на научно-практической конференции "Региональные проблемы 
интенсификации экономии в ХП пятилетке", г.Владимир, Г986 г .

- иа научно-практической конференции "Резервы ускорения на­
учно-технического прогресса в промышленности и на транспорте",
Г.Владимир, 1987 г.

- на научно-практической конференции "Рычаги и стимулы эко­
номического, научно-технического и социального прогресса в про­
мышленности и на транспорте в современных условиях", г.Владимир, 
1938 г.

- на научно-практической конференции "Опыт работы предприя­
тий промышленности и транспорта в условиях полного хозрасчета и 
самоокупаемости", г.Владимир, 1989 г.

- на Всесоюзной научно-практической конференции "Теория и 
практика применения экономических методов хозяйствования в про­
мышленности и на транспорте", г.Суэдаль, 1990 г.

- на Всесоюзной научно-практической конференции "Ученые и 
специалисты в решении социально-экономических проблей страны” , 
г.Ташкент, 1991 г.

Публикации
По материалам диссертации опубликовано 19 печатных работ.
Структура и объем работы.
Диссертационная работа состоит из введения, четырех глав, 

обвдох выводов, списка литературы, придоаений.
СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ

Во введении обосновывается актуальность выбранной темы ис­
следования, определена цель работы, ее научная новизна, предпо­
лагаемая практическая ценность, сформулированы вынос’мые на за­
щиту основные результаты работы.
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В первой главе проведен анализ опыта реализации отдельных 
направлений резервирования как метода повышения эксплуатационной 
надежности на транспорте и в промышленности. Изучение различных 
вопросов нормирования, определение потребности управления форми­
рованием запасов, управления запасами нашли отражение в ; іботах 
Г.В.Крамаренко, З.М.Лагуткииа, Н.Д.Фасоляка, И.И.Бедняка, Г .й . 
Феклисова, Е.А.Хруцкого, Е.П.Блюдом, Е.С.Кузнецова, А.М.Шейни­
на. Ф.Н.Авдонькина, З.А.Щетины, Н.Я.Говорущенко, А.Г.Зарубина, 
Б.С.Клейішра, Б.Л,Горонимуса, Л.И.Иулькина, Х.М.Тахтамышева, А.А. 
Лудченко и др. Значительный вклад в развитие эффективного ис­
пользования потенциальных возможностей резервирования внесли на­
учные работники и специалисты, ЦЭМИ, НИИАТ, НПО Транс техника,. 
КазНййШШ, MAZE, КАДИ, ХАД'Л, ТАДИ, Ш У , Гипроавтотранс, ГОСНИТЙ, 
ЛИМІ и других организаций.

Аналитический обзор показал, что выполненные исследования 
способствовали развитию прикладных вопросов теории не дожиости, 
повышению эксплуатационной надежности за счет применения резер­
вирования, улучшению обеспечения запасными частями, совершенство­
ванию управления формированием запасных частей.

Многообразие факторов оказывающих влияние на процесс форми­
рования запасов и их расходование в условиях автотранспортных 
предприятий послужило причипй отсутствия единого методологичес­
кого подхода при решении задач, связанных с определением рацио­
нальных размеров запасов для обеспечения нормального хода работ 
по поддержанию работоспособного состояния автомобилей в эксплу­
атации.

Повышение эффективности процессов формирования и расходо­
вания запасов запасных частей АТП может быть реализовано с по­
мощью разработки, исследования и обоснования выбора рациональных 
стратегий управления этим процессом, исходя из структуры сщ-'са, 
характера отказов возможностей АТП по сосредоточению запасов, 
минимизирующих издержки, свезенные с организацией формирования 
и расходования запасов запасных частей, а гакае с учетом потерь 
из-за дефицита к избытка запасов.

Достижение поставленной в исследовании цели требует решения, 
следующих основных задач:

I .  Обобщений научных исследований и практики формирования 
запасов запасных частей а ДТП'.
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2. Выявление на уровне АТП наиболее существенных организа­
ционных и технических факторов, определяющих эффективность фор­
мирования й расходования запасов запасных частей как метода по­
вышения эксплуатационной надежности автомобилей.

3. Математическая формализация процесса формирования и рас­
ходования запасов АТП.

4. Разработка стратигий формирования и расходования запасов 
записных частей АТП.

5. Исследование с помощью натурного эксперимента процессов 
формирования и расходования запасов запасных частей в АТП.

6. Разработка методики расчета потребности в запасных час­
тях с учетом организационных особенностей производства ТО и ТР 
автомооилеіі.

7. Определение рациональных сфер применения разработанных 
стратегий управления формированием и расходом запасов запасных 
частей.

8. Обоснов~ние адаптации как метода повышения эффективнос­
ти реальных систем формирования запасов АТП.

9. Разработка показателей оценки эффективности функциониро­
вания системы МТС АТП.

10. Разработка рекомендаций по совершенствованию систем 
формирования и расходования запасов АТП и их практическая про­
верка в производственных условиях.

Во второй главе раскрыты теоретические предпосылки построе­
ния рациональной организации формирования и расходования запасов 
запасных частей в автотрансдорїньїх предприятиях.

Исследования показывают, что одним из эффективных методов 
поддержания работоспособного состояния автомобиля является за­
мена неисправных элементов, и.-л их совокупности в составе узла, 
агрегата, на исправный из числа запасных. Это в свою очередь 
требует создания запасов деталей, и узлов, агрегатов.

Одним из важнейших при расчеть потребности в запасных частях 
и материалах следуе"1 считать особенности организации производ­
ства ТО и ТР автомобилей. Назначение ТО и ТР состоит в обеспече­
нии работоспособного состояния авгомобилег периодически или слу­
чайным образом нарушармого из-за возникновения отказов в элемен­
тах, узлах, системах, агрегатах автомобиля.

В процессе выполнения этой з. дачи участвуют трудовые и ма-
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териальныо ресурсы АТП непосредственно используемые для достиже­
ния целой ТО и ТР. В общей виде затраты на организацию производ­
ства работ по ТО и ТР автомобилей могут быть выражены функциона­
лом вида:

[ | T U ^ - F ( T X ^ ) ,  а /
где Г  ( l^ r l j ' l ID ] -  функционал особенностей соединении трудо­

вых /Т/, материальных / II/  ресурсов и про­
изводственно-технической базы /ПТБ/ по ТО 
и ТР автомобилей.

Получить в явном виде зависимость затрат на организацию про­
изводства ТО и ТР автомобилей С-^ор от отдельных факторов функ­
ционала не представляется возможным. В то га время при налокении 
определенных ограничений можно определить характер влияния каж­
дого из факторов на С т о р  •

Следует также отметить» что определенны# ограничения на 
оистему ТО и ТР автомобилем накладывают такае возможности АГП по 
использованию для достижения цели различных производственных ре­
сурсов. Так в одних условиях производственной деятельности ставит­
ся задача обеспечить в конкретно случае tU tfl время простоя под­
ливного состёва в неисправном состоянии без каких-либо ограниче­
нии на материальные ресурсы. В других условиях ставится задача 
обеспечить работоспособное состояние автомобилей при n x if l затрат 
на материальные ресурсы. В ряде случае» ставится задача органи­
зовать процесс производства ТО и ТР таким образом чтобы трудоем­
кость ТО и ТР была минимальной. Ограничения на ГПьП одних произ­
водственных ресурсов сказывается на увеличении других.

Сокращение времени устранения неисправности может достигать­
ся за счет варьирования трудовыми и материальными ресурсами.

Особенности производства работ по ТО и ТР автомобилей в кон­
кретных условиях автотранспортных предприятий, когда возможности 
использования различных производственных ресурсов неодинаковы, 
диктуют необходимость дифференцированного "одхода к определению 
потребностей АТП в запасных частях.

Структура потребности АТП в запасных частях может быть пред­
ставлена в виде следующей зависимости:

П = П «0РМ+І А П ^ № + | д П ^ П , и І А П 5 И - ІА П , | ^

+ | д П 7 І+  1а П 5 1+ |д П э 1 +  і а П і 0 | 5
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гл{в П норм. “ нормативная потребность АТП в запасних частях,

| л П « І ^ дПзі^дПєі^АП? ^дПв{^дГУ ІлЛ І̂

изменения 'потребности в запасных частях обусловленной соответ­
ственно: особенностями тохничиской эксплуатации в данном АТП; 
требованиями безопасного дорожного движения; социально-экономи- 
ческими требованиями; требованиями охрана окружающей среды; 
возможностями изготовления и восстановления в условиях 4ТП; ре­
монтной технологичностью; специфическими требованиями к надеж­
ности специальных автомобилей; структурой производственно-техни­
ческой оазы; особенностями технологии производства работ по ТО 
и ТР автомобилей в конкретном АТП; действием других факторов.

Та«ое проставление потребности в запасных частях дает осно­
вание сдилать вывод: истинная потребносг*. АТП в запасных частях 
может быть определена если ее расчеты будут производиться с уче­
том особенностей производства работ по ТО и ТР в конкретных АТП.

CvTb этих особенностей состоит в тон, что в реальных усло­
виях производственной деятельности АТП зачастую возникают ситуа­
ции, которые диктуют стратегию расходования запасов запасных 
элементов.

Под стратегией расходования понимается совокупность правил 
организации расходования запасов, обеспечивающих решение конкрет­
ных задач производства ТО и ТР автомобилей.

На осьове анализа обаирноги практического опыта и ранее вы­
полненных теоретических разработок можно сформулировать следую­
щие основные стратегии расходования запасов.

Стратегия I .  Обеспечение *лнимальнои трудоемкости устране­
ния отказов

Необходимость использования данной стратегии возникают п^ч 
дефиците трудовых ресурсов и отсутствии соответствующих ограниче­
ний по формированию запасов запасных частей.

Стратегия 2. Обеспечение максимальной эксплуатационной на-
-'.езсности автомобилей:

Z. Тьо- ^ ni i n , /3/

L  N 0TK- ^ m i a .VI к I0
/?/



Z  с ,

Необходимость применения такой стратегии обусловлена специ­
фическими требованиями к эксплуатационный свойствам отдельных 
категорий подвижного состава.

Стратегия Б. Обеспечение минимума затрат на формировании 
запасов запасных элементов.

/5/
уфОР ~ IT U r t .

Необходимость использования этой стратегии появляется тог­
да, когда в силу определенных причин, возникает потребность огра­
ничить лимиты затрат на приобретение запасов запасных частій .

Стратегия 4. Обеспечение минимума затрат на устранение от­
казов

X  С у о ^ я г и г .  /6/
Необходимость применения такой стратегии обусловлена огра­

ничением ресурсов направленных на ТО и ТР автомобилей. На АТП 
не всегда расход запасных честей осуществляется при достижении 
элементами автомобиля предельного состояния, здесь наблюдается 
и профилактические замены, и совместные замены одних элементов 
при достизонии предельного состоянии другими технологически 
или конструктивно сопряженными с данными элементами.

Таким образом, отсюда можно сделать вывод, что для конкрет­
ных условий деятельности АТП именно информация о заменах тих или 
иных элементов автомобиля может служить веоьма объективной осно­
вой для расчета истинной потребности в запасных частях.

Расчет потребного количества запасных частей предлагается 
производить через интервальные коэффициенты замен, которые оп­
ределяются как отношение числа элементов заменных на данном ин­
тервале пробега к произведению общего чиела этих элементов авто­
мобиля на длину интервала

• I
і  /  V _  вТ-аам р /

^  L.MHT
где И .з а м  “  количество элементов, замененных в -м интер­

вале пробега на исследуемой партии автомобилей;
^О Бщ , ~ обчее количество данных элементов на исследуе­

мой партии автомобилей;
I—миг - Д"ина интервала, для которого определяется зна­

чение интервального коэффициента замен.
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Величина потребности является одним из важных факторов при 
выборе параметров стратегий формирования запасов. В то же время 
следует отметить, что не менее важным при этом является умение 
правильно учитывать реальные особенности формирования запасов.

Существо этих особенностей может быть проиллюстрировано при 
анализе реального процесса формирования запасов запасных частей. 

Пусть ^ ( Ь )  - уровень запаса в момент времени
I  О ) - величина поставки в момент времени причем

J C t M n O O + l e C O + l p C O ,  /8/
где £п О О  - величина плановой вставки  в момент времени \  j  

1 С о о -  величина случайной поставки в момент времени і  j  
t p O t } -  величина поставки данного элемента из ремонтно-

восстановительного производства в момент времени Ї '  
a v e t )  - величина потребления в момент времени ~Ь 0

тогда ^  ~  VO ). /9/
Как правило расход и поступления в среднем обычно сбаланси­

рованы, т .е .

Предположим, что величина поставки является управляючим воз­
действием, которое реализуется с запаздыванием для ИПС /источник 
планового снабжения/ -бц  ; для СИС /случайный источник снабже­
ния/ - 0 О ; для РВП /ремонтно-восстановительное производство/ - 
0р ; тогда

to)-s(t-e), /п/
где

S(t-e)»8„Ct-e)+8c rt-e>Spfi-0). /,2/
В общем случае вход « О  связан с управлением S C t )  преоб­

разованием П .
Стохастическому разностному уравнению /9/ соответст. ует струи 

турная схема, показанная на рис.1.
Как видно из схемы, выходом объема 0 является уровень запа­

сов /  ш  величина подлежащая контролю и имеются два входа: 
один в общем случае/ неуправляемый \/(Ч0 и управляемый

12



Рис Л . Структурная схема управления нормированием запасов

Задача состоит в тон, чтобы выбрать такую систему формирова­
ние.», которая базируитсн на данных наблюдений за уровнен запасов 
на предприятии вырабатывала бы управленческие воздействия /заяв­
ки на поставку запасных элементов с источников снабжения/ посту­
пающих с запозданием 9  /обусловленных особенностями функциониро­
вания источников снабжении ИПС, СЯС, РВП/.

Управление формированием запасов по всей номенклатуре для 
АТП является достаточно слокньм и практически неоправданным так 
как значительное количество наименовании запасных частей исполь­
зуется в производстве текущих реаштой сравнительно ре$ко. Воз­
никает задача как из общей нокбн^атуры выделить ту, *йнтроль за 
нормированием которой обоснован с пвзиции эффективности резерви­
рования.

Реьение этой задачи ыоает быть осуществлена при использова­
нии разработанного в КАЛЯ метода J) г С
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Сущносїь этого мехода состоит в той, что вся номенклатура 
запасных элемиягов, используемых в производства ТО и ТР разде­
н е т с я  на три группы. Признаком отнесения того или иного запас­
ного элемента в ту или иную группу служит частота спроса на этот 
элемент.

Задача определения параметров стратегии формировании запа­
сов, тождественна по структуре ряду решений практических задач 
по управлению большими системами, может быть решена методами 
адаптации.

/правление формированием запасов АТП при такой подходе долж­
но рассматриваться как процесс, в котором идет постоянное пере-г 
настраивание и приспособление с целью отыскания параметров управ­
ления наиболее эффективно использующих реальные условия процесса 
формирования запасов.

Рассмотрим применения алгоритмов адаптации для различных 
стратегии управления формированием запасов. Обозначим математи­
ческое ожидание случайной величины спроса через Тогда 
случайную величину мойно представить в виде

где А  - случайная составляющая с нулевым математическим оки- 
даниим M c^ (|U - fy )= 0  и конечной дисперсией Є *  

Предположим, что тогда алгоритм
адаптации примет вид

» / 13// 
выбирается исходя из последовательности удовлетворя­
ющей условиям

* Н > 0

I V е0 . /14/

В качестве'*такой последовательности может быть выбрана пос­
ледовательность

/15/
П

Оценка эффективности организации МТС АТП должна осуществлять­
ся с использованием показателей наиболее полно характеризующих 
этот процесс. В работе обосновывается, что в качестве таких по-
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каэателей могут быть использованы ритмичность снабжения, общая и 
монентная надежность снабжения, коэффициенты запаса, коэ^фициьн- 
ты вдажтивности по издержкам,

На основании выполненного обзора критериев оптимальности и с 
учетом требований, предьядляииых к критерию, в качестве критерия 
оптимальности стратегии формирования запасов предлагается исполь­
зовать уровень затрат на приобретение, хранение, иммобилизации 

■запасных элементов, а такие потерь от простоя автомобилей из-за 
оісутсгвия необходимых запасных элементов.

В третьей главе приведены экспериментальные исследования ха­
рактеристик организации формирования и расходования запасов за­
пасных частей, выполнен выбор и обоснование методов исследования.

Для оценки особенностей расходования запасов запасных частей 
на техническое обслуживание и текущий ремонт автомобилей и качес­
тве объектов исследования были выбраны автомобили ЗИЛ-130, про­
изводства Московского автомобильного завода им.Лихачева, работаю­
щие во П-й категории условий эксплуатации.Под наблюдением нахо­
дилось 96 автомобилей. Суммарный пробег подконтрольных автомоби­
лей составил I 97I 4800 кн. В период наблюдения строго выдергива­
лись требования ГОСТа относительно режимов технического обслужи­
вания автомобилей.

Статистическая информация о параметрах функционирования сис- 
тон формирования и расходования запасов запасных частей в услови­
ях АТП, получены в результате исследований, проведенных с участи 
ем автора Киевским автомобильно-дорожным институтом в 1982-1936 
гг . в автотранспортных предприятиях ;36 I ,  4, 5 треста "лиевгор- 
стройтранс"и ряде предприятий Украинской Государственной корпора­
ции автомобильного транспорта.

По результатам обработки статистической информации, получен­
ной при проведении пассивного эксперимента рассчитаны значения 
интервальных коэффициентов замен по автомобилям системы ЗИЛ.

Одним из основных показателей характеризующих особенности 
расходования запасных частей в реальных условиях, конкретного ав­
тотранспортного предприятия, является параметр потока замен. Как 
следует из данных отраженных на рис.2, 3 по каждому из анализиру­
емых элементов увеличение и уменьшение параметров потока замен 
припадает на различные интервалы пробега. Сохраняется лишь тен­
денция роста параметра потока замен для всех этих элементов начи-
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Рио,2 Изменение параметра потока замен элементов системы электро­
оборудования в зависимости от пробега

50 100 150 200 250 300 350 400
Пробег, тыс.км

Гис.З Изменение параметра потоке замен злєм єн іо в  водяного 
насоса в зависимости от пробега.
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ная с пробега 300 тыс. км.
Аналогично, анализируем выше, изменяются параметрь потока 

з а м е н  других элементов по всей системам, агрегатам г уз­
нан автомобиля. Все это позволяет сделать вывод о той, что ис­
тинная потребность конкретного предприятия в тех или иных запас­
ных элементах может быть определена только с учетов особенностей 
реально формируемых параметров потока замен.

Одним из ваанейііих условий эффективного функционирования 
производства ТО и ТР автомобилей является сбалансированность пос­
тупления и расходования необходимых для этих'нукд материальных 
ресурсов.

Наиболее идеальным было бы достижение такой сбалансирован­
ности, при которой поступление и расход ресурсов осуществлялись 
одновременно.

Однако, специфика поступления равно как и не соответствую­
щая в большинстве случаев ей специфика формирования потребностей 
в этих ресурсах диктует необходимость создания Страховых запасов 
материальных ресурсов. Б этих условиях задача состоит в достиже­
нии такого уровня этих запасов которых бы было достаточно с вы­
сокой степенью надежности боа избытка для обеспечения нормально­
го хода производственных работ по ТО и ТР автомобилей.

При решении такой задачи возникает необходимость серьезного 
анализа организации существующей системы материально-техническо­
го снабжения АТП.

С этой целью, проведены исследования особенностей формиро­
вания и расходования запасов запасных частей на производство те­
кущих ремонтов автомобиля ЗИЛ. Результаты этого исследования по 
отдельным номенклатурам запасных частей автомобилей семейства ЗИЛ 
представлены на рис.4, 5.

В рассматриваемых диаграммах приняты следующие сокращенные 
обозначения: ННГ - наличие запасов на начало года, ОКГ - остаток 
запасов на ,;онец года.

Как следует из приведенных данных по записном частям с высо­
кой степенью дефицитности для конкретного АТП рис.4»5 как пос­
тупление, так и расходование подвержено значительным колебаниям, 
что является подтверждением несовершенства применяемых в АТП сио- 
тем формирования запасов запасных частей.

С цель») упрощения расчета потребности в запасных частях, по
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Рис Л  Диаграмма поступления и расходования 
прокладки головки блока

Рис.З Дйаграиыа поступления и расходования 
подшипника водяного насоса 
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предлагаемой в работе методике, разработан алгоритм, ни основе 
которого составлена программа, позволяющая достаточно просто и 
быстро решить эту задачу на ПЭВМ.

В четвертой главе выполнен анализ результатов экспертных 
оценок эффективности использования тех или иных отратегий управ­
ления расходованием запасных частей.

Использование метода экспертных оценок позволит выявить осо­
бенности изменения потребности в запасных частях при использова­
нии тех или иных стратегий их расхода. Результаты экспортных оце­
нок представлены на рис* 6, ? ,  8, 9 дают основания утверждать,, 
что с позиций эффективности п; оиэводства работ по ТО и ТР автомо­
билей наиболее предпочтительной является стратегия 4-»

Для оценки эффективности использования методики расчета пот­
ребности в запасных.частях на основе интервальных коэффициентов 
замен был проведен ср; знительный анализ результатов расчета пот­
ребностей не основе методики о отчетными данными по расходу по 
ряду наименований запасных чаотей. Результаты анализа показывают, 
что по всем н8И"енов8ниям запасных частей наблюдается достаточно 
Высокая степень совпадения расчетной потребности и отчетного рас­
хода, особенно по итогам года. Полученные результаты позволяют 
утверждать, чсо данная методика учитывающая реальные стратегии 
расходования запасных частей в условиях конкретного АТП являет­
ся эффективной и может быть рекомендована к применению в практике.

Используя данные пассивного эксперимента осуществляется раз­
деление запасных частей на группы по интенсивности их
расходования. Графики D , F a E  для автомобилей семгйства ЗИЛ 
и ГАЗ представлены на рис. 10, I I .

Из представленных данных мы видим, что основное количество 
неисправностей до 80-90$ может быть устранено при использовании 
20-3^ наименований -чпасных частей. Сравнения номенклатуры за­
пасных честей разделенных на группы по методам ABC и ІР Е  представ­
лены в табл.1. Как видно из данных таб-Д группировки запасных 
частей по методу ABC не совпадаю! с группировкой по методу'jlFE 

Так заг 'сные части отнег'нные по интенсивности потребления 
к группе Ц  то л ы ) в 3 0 случаев'  попадает е  группу А. При­
мерно в таких же соотношениях запасные части отнесенные к груп­
пе F  распределяются соответственно между групами В и С.

Запасные части отнесенные по интенсивности потребления в 
группу 6  в 35-4($ случаев попадают в группу А, в 40-45# слу­
чаев в группу В и в  15-2^ случаев в группу С.
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Рио.6 Распределение мнений экспертов об относи- Рис.7 Распределение мнений экспертог об относи­
тельном снижении расхода при реализации тельном сникении расхода запасных частей
стратегии h при реализации стратегии 3

,лс.8 Распределен® мнений экспертог об оіноси- Рис.9 Распределение мнений экспертог об относи­
тельном угеличении расхода запасных частей тельйом угеличении расхода запаоных частей
при реализации стратегии I  ПрИ реализации отратегии 2



Таблица I
Соотношение номенклатур запасных частей разделенных 

на группы ABC и

Е Е

А 30-40 35-40 20-35 ТОО

В 80-40 40-45 15-20 ТОО

С 20-40 15-25 45-60 100

100 ТОО ТОО

% устранения отказов

Рис «If. Графи к для автомобилей семейства ГДЗ 
21



Запасные части отнесенные по интенсивности потребления в 
группу Ь в 20-2.% случаев попадают в  группу А, в 15-20% случа­
ев в группу С.

Таким образом применение группировки ABC и построение на 
этой основе систем формирования запасов залесных частей не явля- 
ется достаточно эффективным. Не эффективность твного подхода осо­
бенно очевидна для условий небольших АТП. Полученные практические 
результаты реализации подхода основанного на группировке запас­
ных частей по методу J F E  Да«я основание утверждать, что именно 
метод U FE  является одним из эффективных ппиемов построения 
ивчельного звена рационального управления формированием запвеов 
запасных частей.

Основные результаты исследования и выводы
1. Повышение эффективности использования потенциальных воз­

можностей резервирования как методе повышения эксплуатационной 
надежности автомобилей но оонове управления формированием и рас­
ходованием запасов запасных частей в конкретных условиях работы 
АТП являетоя эктуэльной задачей.

2. Теоретически обооновано существование объективных пред­
посылок эффективного использования потенциальных возможностей 
резервирования при оптимизации управления формированием и расхо­
дом запасов запасных частей в условиях АТП. Установлены законо­
мерности изменения затрат на МТС в зависимости от принятых страте­
гий расходования запасных частей. Разработаны стратегии формиро­
вания запасов для различных условий формирования спроса.

3. Разработана методика разделения звпасов запасных частей 
не три группы по интенсивности опрооа на них, позволяющая придать 
процессу формирования запасов АТП управляемый характер.

4. Разработана методика раочета потребности АТП в запасных 
частях с помощью интервьльных коэффициентов замен наиболее полно 
отражающая реальные стратегии расходования эапаоов запасных частей.

5. Исследованы диапазоны изменения параметров раоходв зопа-. 
сов при различных стратегиях управления расходом запасных частей.

6. Разработана математическая модель управления формированием 
запасов позволяющая учитывать колебания в интенсивности расходо­
вания запаоов.

? .  Разработана методике раочета экономической эффективности
организации МТС АТП через СТО.

8. Разработаны показатели оценки эффективности функциониро­
вания системы обеспечения АТП материальными ресурсами позволяющие 
создать основу для организации целенаправленного управления фор-
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мированием запасов материальных ресурсов в АТП.
9. Экспериментально установлено, чт̂ > расчетные значения потреб­

ности в запасных частях, полученные на оонове интервальных коэф­
фициентов заыен, практически не отличвются от фактического их рас­
хода .

10. Экспериментально установлено, что номенклатура запасных 
частей, разделенная на группы по методу2>/-Т не совпадает с но­
менклатурой запасных частей, разделенных на группы по методу ABC.

11. Разработаны методические рекомендации по организации 
МТС АТП через СТО.

Дальнейшее исследование должно быть продолжено в направлении 
поиска наиболее оптимальных стратегий формирования запасов запас­
ных частей при управлении расходом запасных частей о использова­
нием инструментальной диагностики оценки и прогнозирования изме­
нения технического состояния техники.
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