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О Б Ш  ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ

В сиг.тепе управления воздувным движением (НВД) стран быввего 
СССР происходят кардинальные, стремительные и противоречивые из­
менения. Упразднение единой соизной система НВЛ и переход к де­
централизованной схеме в рамках суверенных государств требуют 
специального научного подхода к развитии и совериенствованнв этой 
специфической отрасли транспорта. Причем центр тяжести возникав­
ших проблем из области создания и совершенствования авиационной 
техники передвигается в область экономических и социальных проб­
лем развития национальных систем УВД.

Актуальность исследования обусловлена тем. что противоречи­
вость требований обеспечения безопасности полетов и повымения 
производительности системы УВД, необходимость решения вопросов 
финансирования отрасли привели к определении ее как отдельной са­
мостоятельной отрасли народного хозяйства, основным производс­
твенным звено, которой стали образовавшиеся на базе служб движе­
ния (СД)и баз электрорадиотехнического обеспечения и связи С БЭР— 
ТОС). а такжь центров автоматизированного управления воздувным 
движением САУВД) - эксплуатационные предприятия управления воз­
дувным движением (ЗП УВД). Эти обстоятельства обусловили выбор и 
необходимость изучения автором данной тематики - исследование ор­
ганизационно-технологических и хозяйственных процессов и взаимо- 
отновений между службами и подразделениями ЭП УВД. К настоящему 
времени уже накоплен определенный опыт по организации и внедрении 
систем внутрихозяйственных отновений и премирования на авиапредп­
риятиях. Однако, предприятиям системы УВД присущи такие техноло­
гические и хозяйственные процессы, которые в комплексе и во взаи­
мосвязях в отечественной литературе еще мало исследованы. Особен­
ности действия производственных и экономических процессов на ЭП 
УВД в условиях развития рыночных отновений, механизм образования 
внутрихозяйственных цен на работы и услуги и оценка работы каждо­
го подразделения через экономические показатели (доходы, расходы, 
прибыль) позволяют спроектировать наиболее приемлемуи для предп­
риятий системы УВД модель внутрихозяйственных отновений.

В странах СНГ техническими вопросами создания систем УВД з а ­
нимается коллективы многих научно-исследовательских и конструк­
торских организаций, однако социально-экономические проблемы раз
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пития системы-УВД в научных грдеах. я* «равотшиои практически не 
рассматривались. Отдельными вопросами занимались Й.П.Йлдвхов, 
В.Т. Едагяк, 8.Г.Коба, Й.Н.Хияняк, С.Г.Степанова и драгие эконо­
мисты, которые инесли определенный вклад в решение социально-эко­
номических проблей системы УВД. Экономические вопросы организации 
9ВД - бурно развивавшееся в настоящее время направление в науке 
об УВД. Ее становление требует комплексного и всестороннего под­
хода и изучения.

Целью диссертационной работы является исследование механизма 
формирования и функционирования ЭП УВД и разработка на его основе 
методологии и методики внутрихозяйственных отновений в условиях 
рынка. Этой цели подчинено решение следующих основных задач:

1. Анализ организационного, производственного и экономичес­
кого состояния системы УВД и ее предприятий в странах СНГ и Бал­
тии, выявление факторов рыночной экономики, влиявших на изменение 
их хозяйственной деятельности.

2. С учетом технологии производственного процесса обслуяива 
ния воздушного движения обосновать формирование хозяйственных 
подразделений 311 УВД и предложить типовые организационные струк­
туры,

3. На основе результатов анализа с учетом особенностей про­
изводственных процессов УВД, предложить методику внутрихозяйс­
твенных отновений для ЭП УВД.

4. Исследование методических подходов, касавшихся оптималь­
ного планирования доходов и расходов хозяйственных подразделений 
(ХП), внутрихозяйственного ценообразования, материального поощре 
ния коллективов ЭП УВД.

5. Разработка практических рекомендаций по организации внут­
рихозяйственных отновений на эксплуатационных предприятий УВД в 
условиях рыночной экономики.

Предметом исследования являются экономические процессы внут 
рихозяйственных отношений на ЭП УВД в условиях становления и раз 
вития рыночных отношений.

Объектом исследования является эксплуатационные предприятия 
МВД, обеспечивавшие безопасность и экономичность полетов авиации 
всех типов.

Теоретической основой работы явились труды ученых И.9,Аксе­
нова, С.М.Резер, С.С.Ушакова, Й.Ф.Кулаева, II.Н.Громова, Е.П.Сыча, 
В.Н.Гурнак и др., занимавшихся комплексными проблемами транспорт
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ной сети, а такве исследования по проблема*! УВД. ценообразования 
и маркетинга,хозяйственного механизма и расчете, статистические 
материалы предприятий УВД. международной организации ГА (ИКАО), а 
такве законодательные и нормативные акты правитияьстн России и 
Украины.

Методичеснінс бази исследования составлявт принципы хозяйс­
твенного расчета и ценообразования, организации вогдувного двиве- 
ния воздушных судов ( В О  ,а такяо аналитический и системный под­
ход, экономический анализ и методы математической статистики.

'Научная новизна работы заключается в том,что нпервые в от­
расли проведено комплексное исследование внутрихвзяййтвениых от-* 
ноиений на ЗП УВД как единого целого структурного образования.На 
защиту выносятся следуящие новые научные результаты:

- предловения по совериенствованив аргакизациониьх структур 
управления системи ИВП и УВД;

- предложения по формирование финансовых взаимоошонений и 
взаиморасчетов предприятий УВД с пользователями воздушного прост­
ранства (ВП) за предоставление и использование дслуг УРД:

- методические подходы к формировании основних хозяйственных 
подразделений и производственных структур эксплуатационных предп­
риятий системы УВД;

- состав производственно-экономических показателей работы ЭН 
УВД и его слувб с учетом предлагаемой методики внутрихозяйствен­
ных отновений;

- система внутрихозяйственных отновений между службами ЗП 
УВД, в т.ч. методика формирования и распределения расходов внут­
рихозяйственных подразделений и их звеньев; методические подхода 
к формирования внутрихозяйственных цен на работы (услуги) подраз­
делений; методика распределения части фонда потребления мевду хо­
зяйственными подразделениями.

Практическая ценность работы заключается в разработке мето^ 
дик и новых подходов в формировании внутрихозяйственных отнове­
ний, которые используются при создании и функционировании эксплу­
атационных предприятий УВД. Методические и теоретические резуль­
таты исследования легли в основу ”Половения о хозрасчетных отно- 
яениях Северо-Кавказского центра Д9ВД с заказчиками, внвестояцим 
уровнем управления и внутренними подразделениями центра", ifrtj.
09.12.91 г. начальником СК ЦАУВД. Результаты научных исследований 
по определение себестоимости и внутрихозяйственных цен на продук-
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нию, работы и услуги БЗРТОС, СД, СЭСТОП, а также за аэронавигаци­
онные услуги внедрены в производство ЗП и УГА Указ. . ИГА от
7.02.91 г. Ряд материалов апробированы на БЗРТОС Сумского, Анапс­
кого, Красноярского, Гурьевского и других объединенных авиаотря­
дов (ОАО), что подтверждается актами внедрения.

Апрябация результатов. Основные положения работы докладыва­
лись на научно-технических конференциях: “Пути совершенствования
оргструктур «травления f Гй " (Киев, 1990); "Хозрасчетные отноие- 
ния в ГА" ігіиев. 1991); "Пути подготовки эксплуатационных предп­
риятий ГА к рыночным отношениям" (Киев, 1992 г.); аколе-семинаре 
“Акционирование предприятий ГА" (Анапа, 1992); иколе передового 
опыта “Опыт организации хозрасчетного Центра ЭРТОС в Украинском 
УГА“ (Киев, 1991).

Публикации. Основные результаты исследования опубликованы в 
пяти печатных работах общим объемом 1,3 п.л.

Объем и структура диссертации: Работа состоит из введения,
трех глав, заключения, списка литературы из 73 наименований и 
приложений. Основной текст диссертации содержит 167 страниц мави- 
нописного текста, включая 16 рисунков и б таблиц.

СОДЕРВАНИЕ РАБОТЫ И ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТИ 
ИССЛЕДОВАНИЯ

Во введении дано обоснование актуальности темы диссертации. 
Сформулированы цель и задачи исследования, отмечена научная но-
і.изна работы и практическая значимость полученных результатов ис­
следования.

В первой главе "Анализ организационно-экономических проблем 
функционирования предприятий управления воздушным движением на 
современном этапе" рассматривается и исследуется методологические 
и концептуальные основы нового подхода к функционированию системы 
УВД, который на современном этапе проходит свою апробацию на экс­
плуатационных предприятиях стран СНГ и Балтии. Проведенный анализ 
особенностей и принципов построения системы УВД, а также ее с 

ременного состояния и тенденций развития свидетельствуют о необ­
ходимости поиска новых организационных структур производственной 
деятельности на различных уровнях управления и формирования нопо- 
го хозяйственного механизма в условиях рыночной экономики.

В соответствии с анализом протекающих процессов рассмотрен
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вопрос о возможных вариантах создания предприятий системы УВД, в 
качестве которых могут бнть рассмотрены следующие:

- предприятия УВД на базе автоматизированных центров УВД 
(ЦЙУВД);

- предприятия УВД на базе неавтоматизированных (районных, зо­
нальных) центров УВД (НЙЦУВД):

- предприятия УВД республик на базе ЦАУВД и НАЦУВД.
Опыт показывает, что формирование единого в республике ЗП УВД 

(III вариант) является более экономичным и требует вдвое меньяе 
суммарных затрат для своей реализации. Зтог вывод подкрепляется 
результатами расчетов ученых и подтверідается существующей прак­
тикой. В настоящ е время по такому пути происходит формирование
ЗП УВД на Украине, в Латвии, Литве, Узбекистане.

На основе комплексного анализа задач и функций, стоящих перед 
национальными системами УВД и рассмотренных вариантов формирова­
ния ЗП УВД, в работе рассматривается модель (вариант) организаци­
онного построения хозяйственных связей в системе ИВП и УВД
(рис.1), где основный производственным звеном доляны стать экс̂ - 
плуатационные предприятия УВД. осуществляющие управление переме­
щением ВС в зоне ответственности на базе взимания аэронавигацион­
ных сборов и следовательно несущие основную ответственность за 
безопасность и регулярность полетов пользователей ВП.

Лнализ влияния факторов рыночной экономики на изменения хо­
зяйственного механизма деятельности ЭП УВД (рис. 2) позволяет 
сделать вывод, что требования, предъявляемые рыночной экономикой, 
в хозяйственной деятельности ЗП УВД только начинают проходить 
свою реализации и поэтому в настоящий момент стоит вопрос о необ­
ходимости всестороннего подхода к изучению острых проблем систомы 
УВД и ее ЭП, поиску путей их раэреяения.

Особое место в работе занимают исследования финансовых вза­
имоотношений предприятий УВД с пользователями ВП и механизм их 
ззаиморасчетов. Определено, что основой финансовнх взаимоотноае- 
ний между предприятие» УВД и авиакомпаниями являются сборы за аэ­
ронавигационные услуги по обеспечений самолпто-вметоя ВС и обс­
луживание их на марируте, Оки вкл»чавт предоставление пользо­
вателям воздумного пространства:

- диспетчерское обслуяивакие зэздуанах трассах и в Pft:
- средств навигации и связи;
- аэронавигационной и метеорологической информации;
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Рис. 1. Модель (вариант) организационного построении
хозяйственных связей в системе ИШ1 и УВД республик 

- других видои обслуживания (расследование авиационных проис 
иествий. проведение поиска и спасение пострадавших и т.д.). 
Установлено, что основными факторами, играющими роль в величине 
сбора за аэронавигационное обслуживание (ЙНО) являются факторы 
взлетного веса ВС, фактор расстояния, выражающийся в ортодроми 

ческой расстоянии от точки входа в ВП и выхода из него и базовый 
аэронавигационный тариф конкретного предприятия УВД за 100 кы ор- 
тодрпаического расстояния,

Важной проблемой финансовых отношений предприятий УВД и по 
льзователей ВЇ1 в новых условиях является построение и отработка
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Рис.2. Влияние факторов рыночной экономики на 
хозяйственную деятельность ЗП УВД 

механизма взимания сборов за ОНО ВС. На основе рассмотренных ме­
ханизмов взимания аэронавигационных сборов (ЙНС) в работе предла­
гается схема движения документов, информации и выручки в рамках 
централизованной автоматизированной системы расчета ЙНС. а также 
определяются пути совершенствования финансовых взаимоотношений ЗП 
УВД с пользователями ВП.

Главной отправной посылкой, определявшей экономическую дея­
тельность ЭП УВД принято положение: от обслуживания пользователей 
ВП и выполнения других видов работ и услуг предприятия УВД полу­
чают свою часть выручки, покрывавшую расходы на обслуживание воз­
душного движения и давшую прибыль для социально-экономического 
развития ЭП и материального поощрения работников. Т.е, ЗП УВД 
должны работать на хозрасчетных началах. Однако, он бцдет носись 
ограниченный характер. Так как выручки от аэронавигационных сбо­
ров за пролет ВП и УВД хватит лишь на покрытие зксплайтаиионнкх 
расходов и будет недостаточно для осуществлений воспроизводствен­
ного процесса, а значит на эти цели они будут получать дотаций’ от 
органа государственного управление, вэммавнсго налоги с пользова-
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телей fill.
Таким образок, рассмотренные методологические основы новых 

подходов к функционировании хозяйственного механизма предприятий 
системы НВД, которые на современном этапе проходят своп апроба­
цию, позволяют исследовать основные требования и предпосылки для 
формирования внутрихозяйственных отношений на ЗП УВД. Дальнейший 
круг задач решаемых в диссертации, связан с методическими подхо­
дами и формировании хозяйственных подразделений и организации 
внутрихозяйственных отношений на ЭП УВД.

Во второй главе “Основы внутрихозяйственных отношений на эк­
сплуатационных предприятиях управления воздушным движением" ос­
новное внимание уделено разработке методических основ организации 
внутрихозяйственных отношений на ЭП УВД. Подробно рассматриваются 
основные элементы и особенности технологического процесса УВД в 
соответствии с которыми построены функциональная и структурная 
модель обеспечения работы предприятий системы УВД.

Установление юридической и экономической независимости систе­
мы УВД от коммерческих интересов аэропортов и авиакомпаний подни­
мает проблему по частичному отделению от аэропортов слушб аэрона­
вигационного комплекса (ПНЮ,; В работе рассмотрен вопрос о том, 
как и какую часть ЙНН аэропорта передать в предприятия УВД. С 
этой целью автор исследует функционально полетов ВС и организации 
воздушного двишения в районе аэродрома и на трассах, в результате 
чего заключает: аэронавигационное обеспечение полетов ВС вкличает 
реализацию двух основных функций УВД, которые характеризуют два 
различны , технологически законченных процесса УВД:

- обеспечение пролета ВС на трассах верхнего воздушного 
пространства и нижнего воздушного пространства для МВД 1 й кате­
гории, включающее предоставление услуг диспетчеров СД, радиотех­
нического и электротехнического обеспечения и связи полетов ВС на 
трассах:

- обеспечение пролето-вылета ВС, включавщеа процесс обслужи 
вания всеми слуїбами аэропорта от входа ВС в зону подхода до по 
садки и от взлета до выхода из зоны подхода аэропорта.

Таким образом, предложения по изменении оргструктур сііидятся 
к следующему:

- части слушб ЛИК, которые осуществляют УВД ВС на трассах, 
передать в государственные предприятия УВД:

- части служб ЙНК, которые обеспечивают нрилето вылеты ВС,
10



оставить в составе аэропортов и закрепить за ними УВД с зоны под­
хода до посадки ВС и от взлета до выхода из зоны ответственности 
СД аэропорта:

- в аэроузлах, где базируится центри 9ВД или АУВД, помимо 
подразделений осуществляющих УВД на трассах, передать в ЭП УВД 
часть подразделений АНК, выполняющих УВД в зоне подхода.

Любой производственный процесс, в тон числе процесс УВД. 
требует вполне определенной минимально необходимой номенклатуры 
промешуточной продукции, работ и услуг. Определено, что основой 
для организации внутрихозяйственных отновений являются технологи-' 
ческие и организационно-производственные процессы, протекающие на 
предприятии и в его подразделениях. Они являются результато» 
Функциональной деятельности различных подразделений предприятия 
УВД и определяют его организационную структуру. Поэтому в настоя­
щем исследовании ставится задача [.роанализировать составные части 
технологического процесса УВД (диспетчерское обеспечение, обеспе­
ченна аэронавигационной информацией, радиотехническое обеспече­
ние, электротехническое обеспечение, планирование использования 
воздушного пространства, метеорологическое и медицинское обеспе­
чение) и определить те основные слушбы, подразделения, отделы к 
группы ЗП, реализующие их. Итогом данного исследования стало 
построение типовых организационных структур ЭП УВД на базе авто­
матизированных и неавтоматизированных центров УВД.

На современном этапе развития экономики, когда прибыль стано­
вится основным финансовым конечным результатом деятельности 
предприятия, должен быть неуравнительно оценен вклад всех служб 
предприятия в его конечный результат. В связи с этим рассматрива­
ется ряд апробированных в хозяйственной практике двиапредприягий 
ГА подхойов  к организации внутрихозяйственных отношений с целью 
выбора наиболее приемлемого с учетом специфических условий функ­
ционирования ЭП УВД. Первая группа методик сводится к организации 
янутренних отновений, основанных на эквивалентно-возмездных взаи­
мозачетах слушб меяду собой и администрацией зз предоставляемые 
друг другу услуги в натуральної» и денекник выражении. Вторая - 
состоит в том, что в качестве натуральных показателей производс­
тва слунб утверядаатся конечные натуральные показателе производс­
твенной деятельности ЗП УВД, в выполнении которых принимает учас­
тие своими функциями и технологией слуїба, при это»: еааное значе­
ние приобретает доля работ и услуг кахдого подразделения в конеч-
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них услугах ЭП У11Д. Обоснование выбранной методики внутрихозяйс­
твенных отношений для ЭП УВД осуществляется на основе анализа 
схемы взаимодействий подразделений при осуществлении процесса 
УВД. которая представлена на рис.З.

Анализ основных производственных связей подразделений 311 УВД 
позволяет, сделать следуащие выводы .Преобладание параллельных про­
изводственных процессов затрудняет функционировании внутрихозяйст 
венных Отношений, осневаннмх на взаиморасчетах, так как явно не 
просле*ивается послэдовательность взаимодействия подразделений при 
осуществлении процесса УВД. Результаты исследования особенностей и 
практики хозяйственных отношений слушб ЭП УВД говорят о более пра­
вильном подходе к организации внутрихозяйственных отношений на ба­
зе следующей концепции: определение через внутрихозяйственную це-

Рис.З. Схема основных производственных связей подразделений 
ЭГ1 УВД в процессе формирования конечных результатов



ну единицы производства доли (вклада) каждого подразделений в . 
нечной услуге предприятия.выражающейся для ЭП УВД в показателе 
"самолето-километры". і

Методика внутрихозяйственных отношений для ЭП УВД, основан­
ная на конечних результатах его' деятельности чринцигчально и чет­
ко реализует методику выбора и обоснования натуральных показате­
лей производства ЗП УВД и его служб. В главе предс шлены подходы 
к формированию показателей производства и качества деятельности 
ЗП УВД в целой, а также по основным структурный подразделениям 
Исследуется вопрос использования та к о го  конечного натурального 
показателя центров УВД как время нахождения ВС в зоне ответствен­
ности ЭП УВД. рассматриваются его преимущества. Показатель 
“сам-км" в настоящее время, а “время нахождения ВС в зоне ответс­
твенности (сам-час)" в будущем, являются теми конечными натураль­
ными показателями производственной деятельности предприятия УВД. 
в выполнении которых принимает у .астие своими функциями и техно­
логией службы, на которые каждое подразделение определяет свои 
внутрихозяйственную цену и расчитывает свои доходы, а следова­
тельно - прибыль подразделения.

Доходы подразделений ЗП УВД формируются как сумма произведе 
ний j-тых натуральных показателей производства і-того звена 
(комплекса, обьекта)ХП (Nij ) на соответствующие внутрихозяйствен 
ные цены единицы производства ( u,-tj ) т.е.

" ‘H i , (1)
где - количество хозяйственных звеньев (комплексов,

обьектов, групп) ХП; 
j *1,2,3,..., Ш  - количество натуральных показателей проиэвод 

ства ХП;
t  - количество видов непрофильных работ и услуг 

в 1-том хозяйственном звене службы;
N i k -  натуральный показатель к-того вида непро 

фильных работ и услуг l-того звена ХП;
Чіп- внутрихозяйственная (а при внежнем потребле­

нии - договорная) цена единицы непрофильной 
работы, услуги 1-того эвена ХП.

Кроме показателя "доходы ХП" даны рекомендации по расчету 
других финансово экономических показателей служб: расходы, при­
быль, показатель эффективности XII.
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В третьей главе "Методические положения внутрихозяйственных 
отновений на эксплуатационных предприятиях управления воздушный 
движением" предложены методики формирования внутрихозяйственных 
цен на работы (услуги) подразделений ЗП УВД, служащие базой для 
определения вклада каждой службы в конечный результат деятельнос­
ти предприятия и освоения механизма материального поощрения кол­
лективов за рост эффективности производства. Основу методического 
гадхода к ценообразованию этого вида цен составляет расчет себес­
тоимости единицы производства ЭП УВД по затратам каждого подраз­
деления, выбор величины и состава прибыли в цене.

Методика расчета себестоимости единицы производства нацелена 
на выявление и отнесение затрат служб на кочечный показатель дея­
тельности, на тот, который формирует сумму доходов предприятия, а 
такжг, согласно предложенной концепции внутрихозяйственных отно­
шений - для определения цены услуги подразделения в общей величи­
не аэронавигационных услуг, предоставляемых пользователям ВП.

Себестоимость единицы производства ( С уеЛ ) определяется как 
сумил двдх частках: от деления фонда оплаты труда работников ХП 
i t i m  его етрвктдрной части) - < Ь _ и  материальных затрат - М .*от Рьт_ . *
за г®д №  количество работ и исл0г Лцок за тот же период, т.е. 

f  „ 'Рот f»er Н а
с * м  * Э „ * М 9 = — ----- + — ~  , ден.ед./сам-ки

«п ои «по* (2)

Зхсвядатационные расхода ЗП УВД зависят от интенсивности 
воздушного движения, степени сложности и автоматизации управле- 
йа;1, района базирования ЗП УВД. Общая структура расходов ЗП УВД и 
его елужб включает в себя следующие элементы затрат: расходы по 
оплате труда работников основной деятельности, . отчисления на со­
циальное и медицинское страхование, аэропортовые (материальные) 
расходы по калькуляционным статьям. Методика их формирования, а 
также определение себестоимости аэронавигационных уелцг базирует­
ся на моделировании первичных процессов учета всех видов затрат 
№3' служим и подразделениям предприятия. В работе даны предложе- 
я ш  по группировке расходов, связанных с процессом ЧВД по выяе- 
ййзванннм элементам, статьям затрат и их подгруппам. С этой целью 
исследуется статистический материал, покаьывапщий удельный вес 
расходов каждого хозяйственного 'одразделениа в общей величине 
расходов ЗП УВД и отдельно по основным статьям затрат. Зти расхо­
ды составляют основу для расчета себестоимости конечных аэронави-
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гационных услуг. Также исследуется структура себестоимости едини­
цы услуг хозяйственных подразделений ЭП 9ВД с целы) определения 
особенностей влияния каждого ХП на конечны" результат деятельнос­
ти ЭП УВД и расчета внутрихозяйственных цен на работы, услуги 
данного ХП (табл.1). Расчеты [{оказывают, что по данному признаку 
все ХП можно разделить на три группы. Первая влвчает подразделе­
ния, где основная доля в себестоимости их услуг ло ітся на расхо­
ды по оплате труда. Как правило, это ХП, на балансе которых нет 
дорогостоящего оборудования, зданий, сооружений. К ним можно от­
нести: службу движения, административно-хозяйственный отдел,вое-
низированнув охрану,отдел материально-технического снабжения,от­
дел капитального строительства, службу метеообеспечения и т.д. 
Для другой группы служб наибольжий вес в себестоимости их услуг 
имеет производственные расходы. Это службы (служба связи, автохо­
зяйство,служба энерготехнического обеспечения, служба гксплуата- 
ции наземных сооружения), которк выполняют функции жизнеобеспе­
чения ЭП УВД и соответственно на них приходится все производс­
твенные расходы, связанные с их выполнением. Для служб радиотех­
нического обеспечения и аппарата управления основную часть их 
расходов составляют амортизационные отчисления, так как за ними 
закреплена,значительная часть основных производственных фондов 
предприятия.

Для эффективного режения вопросов организации внутрихозяйс­
твенных отножений в условиях рыночной экономики в диссертации 
рассмотрены методические подходы к распределению эксплуатационных 
расходов между радиотехническими и другими обьектами УВД,принимав 
цими участие в выполнении двух основных функций обслуживание ВС в 
районе аэродрома и на трассах верхнего воздужного пространства.

Важнув роль в хозяйственной деятельности ЭП УВД должны сы­
грать внутрихозяйственные отножения, действувщие внутри служб 
между бригадами, сменами, группами, цехами. Реализация предлагае­
мой методики исследуется на примере служб радиотехнического обес 
печения и связи и рассматривается по следующим составляющим:

- по обьектам (группам) радиотехнических средств;
- по звеньям, сменам, бригадам подразделения;
- по показателям производства(часы в работе и часы в наряде)
В цену поступающего в сферу обмена продукта внутри ЭП УВД

кроме затрат овеществленного труда (Mj). живого труда ( ) ,  
включается прибавочный продукт (прибавочг ія Стоимост; ), овещест

15



Статьи 
затрат 
дд. вес, 2)

П О Д Р А З Д Е Л Е Н И Я 3 П Ч 8 Д

АШІ СРТО АХ0 сд сс СЗТО АТХ Метео
гр-па

3QXP опте оке ЗНС ЦРЦ

Расходы по 
заработной 
плате

14.70 12.95 46.80 79.86 1.93 21.40 11.53 46.49 70.02 54.09 66.61 27.28 73.72

Отчк"ления 
на социальної 
страхоаание

і 3.54 2.66 9.25 18.17 0.4' 4.28 2.22 9.96 20.00 12.13 16.66 5.35 Г . 76

А. Производ­
ственные 
расходы

8.53 13.80 19.65 0.88 96.94 63.68 74.40 27.71 0.05 24.13 0.90 57.59 0.28

Б, Аиортиза- 
ция ОПФ 69.26 69.94 16.03 0.03 0.64 9.12 11.38 14.74 0.92 4.69 11.02 9.13 9.63

В. Накладные 
расхом 3.97 0.65 8.27 1.06 0.06 1.52 0.47 0.10 9.01 4.96 4.81 0.65 0 .4 І

ВСЕГО 100 100 100 100 100 100 too 100 100 100 100 100 100

* ~ 4

Таблица 1,
Анализ стрдктдри себестоимости единицы дслдг хозяйственных подразделений ЗП 9ВД



вленный труд как для общества, так и для собственника і Г ц  > -- 
прибыль в цене. Формула цены о общем видр представляет выражение: 
ц  = м 3 + звт+ П ^  .где М Э+30Т-С,* , а 4,-С + Г Ц

Задача каждой служба 311 УВД состоит в том, чтобы выполняя 
производственные задания возместить понесенные материальные и 
приравненные к ним затраты, заработать фонд оплаты труда с входя 
цими в него составляющими, а также часть прибыли ЗП УВД для де 
неяиих выплат и поощрений работников, для технического и социально 
экономического развития своей службы в соответствии с законода­
тельными актаыи республик. Если подразделения ЗП УВД работают и 
условиях аренгн-го или коллективного подряда, то в часть прибыли 
для них чключаются величины платежей, которые производит 311 УВД, 
каг самостоятельное предприятие. Все эти части прибыли можно 
вклпчить долей (коэффициентом) к себестоимости единицы производс­
тва, т.е.: n u ' K e * 0 Тогда, Ц = с  +К„«С и
Ц * С *(4 «.Ко) = H s * 3 t n ‘ 0  + Кц) , где.-Хдкоэффициент прибыльности 
в цене. Какие части прибыли ЗП УВД включить во внутрихозяйствен­
ную цену зависит от степени готовности администрации н трудовых 
коллективов "лужб к разделению частей прибили по службам. Таки* 
образом, каждому ХП предоставляется возможность через свои доходи 
(как произведение показателя производства на неизменную на един 
год в ныневних условиях внутрихозяйственную цепу) видеть спой 
вклад в конечные производственные результаты ЗП, а через прибыль 
ХП - в конечный финансовый результат ЗП УВД. Из прибыли ЗП УВД 
формируются его фонды : потребления, развития производства и со­
циального развития. Теоретические разработки и практика внедрения 
предлагаемого подхода показали, что на нервом этапе реализации 
предлагаемого подхода следует делить по подразделениям только 
фонд потребления из прибыл' (не распределяя фонды производствен 
ного и социального развития между ХГ1).

Нам представляется, что механизм распределения фонда погреб 
ления из прибыли должен опираться на следующие положении. Прибыль 
ЭП УВД и начисляемый из нее фонд потребления образуются по итогам 
работы всего коллектива, а не отдег>ных подразделений. Значит 
собственного фонда потребления в условиях внутрихозяйственных or 
ножений они образовать не могут, так как на внеание связи и на 
реализацию услуг пользователям Bfl их компетенция не распространя­
ется. Подразделения как равные хозяйственные партнеры участвуют в 
распределении фонда потребления 311 УВД. Критерием распределения
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этой части прибили ЗП НВД является прибыль подразделения. Исходя 
из этого, основной ,расчетной формчлоЗ является следующая:

Ф « і  * П . )  (3)
где Фпяі ~ Ф°нД потребления l-того подразделения;

- прибыль l-того подразделения;
- сумма фонда потребления, подлежащая распределении 

п между подразделениями ЭП УВД:
£ H l - сумка внутрихозяйственной прибыли всех подразделс- 

ний предприятия за искличением подразделения - ап- 
рат управления.

В итоге, К „  по йе*дому 1-му ХП будет рассчитан: •Кяі'Фпій/
Фонд оплаты принят как часть затрат, включаемых в себестоимость, й 
Фсгг включаются фонды премирования работников ХП. Предлагается 
руководителей коллективов премировать с учетом отноиения доходов 
к затратам, которые заложены в плане и получены по факту хозяйс­
твенной деятельности, т.е. по показателю эффективности деятель­
ности ХП. Весь о ;альной коллектив подразделений премируются сог­
ласно действующих и новых положений, распределяя оставшийся после 
премирования руководителей фонд, ''а-им образом, предлагаемая сис­
тема премирования предусматривает:

- предпочтение в премировании коллективов, добиввихся боль­
шей прибыли, роста доходов (снижения расходов) и эффективности 
производства;

- более еысокий размер премии руководителям, обеспечивиим 
рс-ст доходов по отношению к расходам по сравнении с плановым зна­
чением;

- контроль со стороны трудового коллектива планирования ре­
ально высокого уровня эффективности производства, поскольку уве­
личение премии руководителям идет за счет общего фонда потребле­
ния подразделения.

Конечной целью ч практическими результатами проведенных исс­
ледований является расчет сводного баланса внутрихозяйственных 
отношений для ЭП ЗВД с учетом предлагаемой методики. Рч представ­
ляет собой форму комбинированно: о учета, предназначенная для ис­
числения плановых внутрихозяйственных расче.ных цен, планирова­
ния, учета и оценки деятельности ХП и 'его экономических результа­
тов. распределения части фонда потребления из прибыли.

й работе даны практические рекомендации по орган зации внут- 
18.
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рихозяйственных отновений на ЭП УВД,
В п рилавен ии  вынесены примеры расчетов тарифов на услуги РТО 

и связи, расчет сводного баланса внутрихозяйственной деятельности 
ЗП УВД, а также схемы алгоритмов учета амортизационных отчислений 
ОПФ и формирования фонда оплаты труда работников хозяйственных 
подразделений ЭП УВД, акты внедрения.

В заключении изложены основные результаты и вьыоды проведен­
ных в диссертации исследований.

1. Проведенный анализ существующего состояния системы УВД 
(уровень безопасности полетов »а 40Z ниже рекомендованного ИКАО). 
тенденции развития систем обслукивания воздушного движения за ру­
бежом и требования, предъявляемые к ним со стороны ИКАО, показыва 
ат на необходимость юридической и экономической независимости сис 
темы УВД от производственных и коммерческих интересов аэропортов 
и авиакомпаний и поиска новых организационных структур производс­
твенной деятельности на различных уровнях управления и формирова­
ния нового хозяйственного механизма в условиях рыночной экономики.

2. В результате исследования предложен вариант организацион­
ного построения хозяйственных связей в системе ИЗН и УВД, опреде­
ленный следующими принципами: органы государственного управления
- Госаэронавигации республик - осуществляют решение вопросов, 
связанных с формированием общей политики в области УВД, а такше 
выполнением регулирующих и контролирующих функций. Предприятия 
системы Л Щ  осуществляют управление перемещением ВС в зоне от­
ветственности на базе взимания аэронавигационных сборов, в ре­
зультате чего зарабатывают свою часть доходов, покрывающую расхо­
ды на ОВД и распределяют полученную прибыль мевду хозяйственными 
подразделениями и слувбами. Таким образом, основным производс­
твенным звеном государственной системы УВД являются эксплуатаци-. 
онные предприятия управления воздушным двивением, которые не 
должны выйти из-под государственной опеки, но в тоже время им и 
их подразделениям необходимо создать предпосылки для экономичес­
кой и правовой ответственности за "езультаты своей хозяйственной 
деятельности.

3. Анализ влияния факторов рыночной экономики на хозяйствен­
ную деятелі-ность ЭП УВД показывает, что;

предоставление экономической свободы субъектам рынка авиат­
ранспортных услуг и как следствие этого - образование новых госу- 
дарственн"х и коммерческих структур в отрасли, увеличивают чи ло
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и П'ігеирячт категории пользователей воздушным пространством;
чорез корпоративная или акционерную форму собственности все 

участники сийтеиы УВД - государство, авиакомпания, трудовой кол- 
/мнтив ЯП, а главное пасеаиирн икелт мзненные интересы в осу- 
«ястплении гарантий того, что система будет безопасной и эффек­
тивной и обеспечит удовлетворение нуид потребите^ й;

имеются элементы конкуренции и возмояность частичного прео­
доления монополизма в зтой системе; возникает конкуренция между 
близко расположенными п-'оизводителягч услуг ЧВм за наибольшее 
„влияние в данном регионе;

в настоящий перисд проявляется две тенденции спроса на услу- 
1 гк !Ш): с одной сторони - национальные авиакомпании в связи с 
, объективными причинами эк швййческого характера, ориентируясь на 
радение платежеспособного спроса идут на {.леньшение производс­
тве инх мощное;jft. тем сам** спивая спрос на услуги УВД (только 
первое повывение тарифов й 3 раза привело к унен^ленив обьема пе­
ревозок на 287), а с  другой стороны - в связи с освоением нацио­
нального авиарвнка зарубежные авиакомпании и фирмы больве пользу 
я гея услугами системы УВД.

4. В условиях ноиих финансовых отношений предприятий системы 
УВД с пользователями ВП необходимо решать следующие первоочеред­
ные проблемы; построь.іие финансовой система в УВД на принципах 
международной практики; дальнейшее развитие и отладка механизма 
взимания аэронавигационных сборов; развитие рекламной деятельнос­
ти; осуществление дифференциации аэронаьигацйонных сборов в зави­
симости от пользователей ВП; установлёние прямых связей с авиа- 
пользователями, что позволит применять системы "гибких" договоров 
н сборов; остановление системы (механизма) взаимозачетов между ЗП 
УВД и аэропортами их базиров'ния за оказанные услуги.

5. На основании организации воздуиного движения в районе аэ­
родрома к на трасса)., а такие элементов технологического процесса 
УВД исследован механизм формирования основах структурных подраз­
делений предприятий УВД. Различные модели хозяйственной иг-егра- 
ции структурных подразделений, входящих в аэронавигационный комп 
л'*кс, оказывают существенное влияние не только на хозяйственнуь 
длительность ЭП УВД в целом, но й определяют выбор наиболее опти­
мального механизма внутрихозяйственных отножений мпяду службами и 
подразделениями, Поэтому предложения по составу и изйененив орг- 
структур сводятся и следявщяіщ:- Части ЬлужбйНК, Которые Осуинет-
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влапт авд В€ на трассах, передать в государственное предприятие 
авд: - части служб АПК, которые обеспёиивавт прилето-вылоты ВС, 
оставить в составе аэропорта и закрепись за ними УВ'! с зоны под- 
хода до посадки ВС и от взлета до выхода из зоны отватстввнности 
СД аэропорта.

6. В период перехода ЗП УВД к работе в услоьиях становлення 
рыночных отношений проблема внутренних экономических отношений 
между подразделениями остается актуальной. С учетом исследования 
технологии производственного процесса ОВД наиболее приемлемым 
признан подход к организации внутрихозяйственных отношений, кото­
рый осучествллет оценк" результатов деятельности подразделений и 
их стимулирование на основе достигнутых результатов деятельности 
предприятия в целом путем определения места и роли каждого (іод-- 
разделения в технологическом процессе УВД и через внутрихазяйс - 
твеннуи цену единицы производства - доли (вклада) каждс о подраз­
деления в конечной услуге предприятия.

7. Определена система показателей производства и качества 311 
УВД и его подразделений.отражавцая специфические технологические 
и хозяйственные процессы, протекавшие на ЭП УВД. Предложены ре­
зультаты исследования в части механизма образования цен (в том 
числе по отнесениг затрат на себестоимость) на работы и услуги 
внутреннего потребления подразделений ЭП УВД, определявшие их 
вклад о конечный результат деятельности предприятия. Предложен 
новый подход к распределению затрат, учитывавций две функции УВД, 
обслуживаемые типы ВС, заказываемый пользователями ВП комплекс 
радиотехнических средств.Определены основные принципы распределе 
ния прибыли и премирования работников хозяйственных подразделений 
и их руководителей с учетом показателя эффективности производи 
тва.

8. На основе исследованных подходов к организации внутрико 
зяйственных отношений разработана форма сводного баланса внутри 
хозяйственного кооперирования для ЭП УВД, отражавшая особенности 
расчета внутрихозяйственных цен, планирования и контроля расхо­
дов, оценки деятельности подразделений и распределения «ежлч ними 
Фонда потребления из прибыли. Даны практические рекомендации по 
организации внутрихозяйственных отношений на 311 УВД.

Основные положения диссертации опубликованы в следивших 
работах:

I. О внутрихозяйственном коллективном подряде подразделений
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центров fWBfl// Хозрасчетные отношения в Гйг Тез.докл.респуб.конф. 
-Киев, <991.

2 Г Некоторые организационные и экономические аспекты аэрона­
вигационного обеспечения полетов воздушных судов// Обеспечение 
безопасности полетов и эксплуатации воздушного транспорта в усло­
вия* становления рыночных отношений: Сб.научных трудов МИИГй. - 
Москва, І992 К  (в соавторстве),

3. К вопросу формирования организационных структур предприя­
тий па использовании воздушного пространства (ИВП) и управлению 
воздушным двишением (ЭД5Д)// Управление и эффективность производс­
тва » ГЛ.: Сб.научных трудов КИИГй.-Киев, 1992 г. (в соавторстве).

4. О переводе АТБ на внутрихозяйственный арендный подряд// 
Совершенствование хозяйственного механизма грашданской авиации: 
С?, научных трудов РКИИГЙ. - Рига. 198S г. (г соавторстве).

5. Методические рекомендации по внутреннему хозрасчету экс­
плуатационных авиапредприятий в условиях работ по второй форме 
полного хозрасчета и на арендном подряде: (Заключит.отчет по НИР 
731-В89)/Киевг,кий институт иншенеров грашданской авиации.-Ки- 
ел,1991.
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