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І .  ЗАГАЛЬНА ХАГАКГШСТИКА РОБОТИ

А К Т У А Л Ь Н І С Т Ь  П Р О Б Л Е М И .  Перехід гід цен­
тралізованих методі* управління народним господарство* до ранко­
вих механізм'в регулювання економіки ставить підприємства у 
нові умови господарювання. При цьому підприємства одержать 
повну самостійність у питаннях планування, ціноутворення, ви­
бору постачальників ресурсів, споживачів власної проду^іг 1.

Гарантією нормального функціонування підприємства в умоаох 
ринкової економіки е одержання достатнього прибутні * *о дозволяє 
формувати необхідні фонди споживання, технічного і соціального 
розвитку. Збільшення данного показника може дося: ітися зусиллям 
у ц»ол^прямках: це максимізація виручки, а також а^сплютда і 
»і ріос^в мінін'зація ресурсів та витрат, пов’язаних з виробниц­
твом і реал ізаціею продукці і.

В перехідний.^jpio^ до ринцу а умовах дефіциту, аонзамп: 
на виробництво тов„ар ід максимі заці я виручки відбувається я» шля­
хом збільшення фізичних рбсягів продукції, так і за рахунок під­
няття цін на неї .

Через те, що нароцудаинл натуральних обсягів випуску иро­
ду кц і { у певному ступені стримується обмеженою кількістю матері­
альних та фінансових ресурсів, то основним резервом тут е з г і ­
дне підприємству система ціноутворення. На перших порах стааоа- 
яення ринкової економіки підви«е<шя v;.h буде можливе, проте з 
появою конкуреіц;ї, падінням шштоспроможнього.подмту ка продук­
цію перед підгриемствами постане питання про збереження необхід­
ного ДЛЯ РОГО ЖИТТЄДІЯЛЬНОСТІ рівня Прибутку. Таким .<4*НОМ, зни­
ження витрат, ресурсі в, пов’язаних з виробництвом, як взигал і , 
так у хожній одиниці продукції, з’явиться ГОЛОВНІМ резервом збе­
реження на визначеному рівні , максимізації прибутку. Іншими сло­
вами, відношення усіх видів виробнмчцх нитрат до .ніицевнх резуль­
татів, Що визначає ефективність виробництва, повсякчасне, повсюд­
не та бесперервне скорочення ЦЬ£гЬ показника е центральною проб­
лемою конкурентоспроможності підприємства в умовах ринкових від­
носин. Слід визначити, що у цьому напрямку (у зниженні дитрат і 
ресурсів, Що приходяться на одну грошову одиницю кінцевих 
результатів) у підприємств є достатньо великі резерви,
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відсутність в економші протягом тривалого часу умов конку­

ренції. дійсної змагальності, загрози банкрутства підприємства, 

Існуїання системі дотація нерентабельним підприємствам та ік. 
привело до того, що рівень усіх видів '  промислових витрат, ще 

прихсдяться на одиницю кінцевих регультатіз діяльності 

підприємства, давно вже став неконтрольованим у _виробництв 1, го­

ловною метою якого було виконання плану будь-якою ціною. Звідси - 

безліч білих плям у галузі теорії та практики роботи! спрямова­

ної на зріст ефективності виробництва.

Вирішення проблем, пов'язаних із зниженням відносних (у 

розрахунку на одиницю кінцевої продукції) питомих витрат, та 

ресурсомісткості продукції, неможливе без створення системи уп­

равління ефективністю виробництва (СУЕЗ), що містить в собі 

постановку мети, вибір, розробку критерія, модернізацію методів 

і функцій, утворення організаційного, технічного, математичного 

та програмного II забезпечення.

У ході даного дослідження, спочатку були розглянуті та уза­

гальнені наукові розробки у сфері питань, ідо до визначення суті 

та оцінки ефективності виробництва. Треба сказати, ®о ці пробле 

ми достатньо повно освітлені у роботах А.Алимова, С.Аханова, 

П.Біленького, В.Богачова, А.Когута, В.Міхельса, Б .Новожилова,

A.Ноткина, М.Педана, А.Трофімової , Т.Хачатурова та інших вче­

них. Питання теорії , практики економічного аналізу та оцінки 

ефективності виробництва досліджувались в роботах А.Аксенен 

ка, А.Бужинського, d .Дворецького, Д.Деркача, М .Л ракоза , ІЗ.Май­

данчика, А.Муравйова, І.ІІоклада, С.Поляковоі’ , В .Протопопова,

B.Рибіна, В.Самборського, М.Чумаченка, А.іііершньова та ін.

Незважаючи на значну кількість робіт, присвячених цим проб­

лемам, окремі і І .аспекти недостатньо повно розроблені в еко­

номічній літературі, а.найголовніше, деякі положення вимагають 

переосмислення відповідне до нових умов ринково І економіки.

Встановлено, що в сучасних умовах ефективніоть оенбвного 

виробництва на промислових підприємствах стає залежною від ви­

робничо-господарської діяльності ремонтних служб. Та це справед­

ливо, т ,я . за усе існування нашої промисловості була створена 

велю» кількість обладненн? (машин, механізмів, автоматизованих 

ліній та їм .), поновити котрі за відсутністю СУЕЗ жодного разу 

не вдалося. Проте, незважаючи на важливу роль ремонтних служб у
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забезпеченні випуску ' аизсколкіенбі прсдукаїї, р ш н ї  
технології, економіки, організації та управління гезвач-і.-..:- 
підрозділів чшлло відстав від розвитку оснсвнсго з;:роС :. и .; 
промислових підприємств. Наслідком цього виникнув зріст ре:- V.. 
них витрат у всі* галузях народного господарства.

• .Про актуальність дослідженої прсбледа говорить 1 той фак~, 
що ревультати діяльності ремонтних служб дуже капіталгемнг. Тйк. 
у ремонтних службах промислових підприємств зосереджено С і 
третини металообробного обладнання.

Також, по даним цього дослідження, наприклад, на прокисло- мт аідпркемствах будівельної індустрії біля 40Z прсмиелоас-з;:- 
рабмнчого персоналу трямо чи побічно зайняті на ремонтних рс-Ос- 
та?; у хімічній промисловості - більше 50%; у чорній металург;,:
- понад 60?.; на теплових електричних стани і ях - де 80S і, на- 

ренті, на гідроелектростанціях практично увесь персонал ■ 
монтники З ростом технічного прогресу, очевидно, слід чекати 
підйом питомої ваги розглянутої категорії працівник!.?. Есз ..с 
еаїжчить про велику трудоємність ремонтного виробництва.

Значний вклад у розвиток теорії та практики економіки, ор- 
лшіаацП, планування, а також управління ремонтним виробництвом 
внесли вчені-економісти Р.Акбердін, А.Ахумов, В.Власов, В.Каба* 
по», К.Напустік, А.Конссн, И.ііакаренко, С.Прузнер, і^.Синицка, 
К.Шмовський, И.Якобсон та Ін. Особливо слід підкрасити вяессл 
f  теорію та практику економіки та організації ремонтного вирсб- 
ювдтва промислових підприємств українських економістів, ще пра 
довть під керівництвом Р.Кслегаева, С.Покрсшшного, та Е.Бе,ті­

рольського . Проте, все «є залишаються не до кінця розроблені тео­

ретичні питання оцінки ефективності основного і ремонтного вириб 

кицтва, не вирішеними являються проблеми управління ефективні ста 
ремонтів в умовах переходу до ринкових в дносин. Як свідчить 
практика, судячи по стану основних фондів, існуюча система управ 

яіння ремонтами, 5х ефективністю потребує перебудови. Тому у дисе;: 
ИЩІЇ приводиться розроблена СУКВ в т.ч. І ремонтного, як гаї. .. 
*ий елемент господарського механізм. А це викликає необхідність 
розробки не тільки показників та окремих рекомендацій, але й or: 
теми управління ефективністю ремонтів, де були б узгоджені ці- . 
критерії ( методи, функції . органи та ін.

М Е Т О Ю  дослідження є створення теорії та розробка нз 
підставі СУ2В на прикладі ремонтних служб промисле;;..
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підприємств Cysіндустрії в умовах рпнксзих аіЕл:::;к, гпрсазгчгч- 
•;л якої значно підвісить ефективність сснгвнсгс виробництва. 

Досягнення указаної мети здійснено рішенням ряду завдань: 
розробка системи оцінки ефективності основного та 

ремонтного виробництва в уиовах ринкових відносин;
розробка методики якісної та кількісної оцінки впливу ре­

зультату виробничо-господарської діяльності ремонтних служб на 
ефективність основного виробництва промислових підприємств;

вибір показника, розробка методики його розрахунку та 
оцінка ефективності виробничо-господарської діяльності промисло­
вих підприємств в умовах ринкових відносин;

вибір показника, розробка методики його розрахунку та 
оцінка ефективності ремонтного виробництва промислових 
підприємств;

аналіз діючої системи управління ефективніего ремонтного 
виробництва (СУЕРВ), обгрунтування необхідності II модернізації;

формулювання мети, вибір критерію, розробка методів, 
функцій, а також структури органів СУЕРВ;

створення методичного, програмного та організаційного за­
безпечення, морального те матеріального стимулювання ремонтників 
для підготовки, прийняття та реалізації управлінницлких рішень у 
СУЕРВ.

П Р Е Д М Е Т О М  цього дослідження є теорія, методика та 
практика системного управління ефективністю ремонтного вироб­
ництва промислових підприємств.

О Б  'Є К Т О М дослідження в організаційно-економічні 
відношення, що складаються при управлінні ефективністю ремонтно­
го виробництва промислових підприємств будіндустрії, як певна 
частина виробничих відносин.

Вивчення та вдосконалення СУіРВ здійснювалась з використан­
ням теорії складних систем. При цьому у дослідженні викорис­
товувались також методи математичної статистики, аналіз та 
синтез, аналогія, порівняння, експеримент, спостереження, 
прогнозування.

У ході дослідження використовувалися нормативи* документи, 
матеріали бухгалтерського обліку, були вивчені та узагальнені 
науково-дослідні розробки у сферах ефективності промислового ви­
робництва, управління ефективністю основного та ремонтного ви­
робництва, системного аналізу та ін..



Де конкретних результатів дослідження» ЗДо мають И А У К 
В У Н о d Н З Н У та винесені на захист, відносяться такі:

використання системного підходу до дослідження {ТроблеМ>: уп­
равління ефективністю основного та ремонтного виробництва про­
мислових Підприємств будіндустрії в ринкових умовах;

вибір критерія управління ефективністю основного та ремонт­
ного виробництва в умовах ринкових відносин;

методика первинного обліку ремонтних витрат;

методика нормування та планування ремонтних витрат;

методика аналізу ефективності основного та ремонтного вироб­
ництва, методика оцінки вплива діяльністі ремонтних служб н. ефе­
ктивність основного виробництва;

основні положення методики матеріального стимулювання колек­
тиву ремонтних служб промислових підприємств у напрямку підвиаення 
ефективності ремонтного виробництва;

організаційне забезпечення управління ефективністю ремонтного 
виробництва промислових підприємств будіндустрії .

П Р А К Т И Ч Н Е  З Н А Ч Е Н Н Я  роботи полягає у тому, 
що впровадження розробленої у дисертації системи підніме эконом 
чну ефективність ремонтного, та як наслідок - основного виробний 
тва, забезпечить більш оперативне, гнучке управління афективної 
ремонтного виробництва промислових підприємств. Розроблена у ди­
сертації система може бути використана у практиці удосконалення 
управління ефективністю ремонтного та основного виробництво Г.;Ч 
мислових підприємств інших галузей, усіх форм власності ,

А П Р и Б А Ц І Й  роботи, основні положення дисертації до 
повідались та були схвалені на техніко-економічних нарадах кп 
промислових підприємствах (І977-І99І ppj, на наукових конферен 
ціях у витих учбових закладів (І960-І99І pp.), не наукових с< 
нарах у науокво-дослідних інститутах (І98І-І994 pp.), не р- 
нальних науково-практичних семінарах (I9u5-I99I pp.), на іосгіуб- 
ліканських науково-тихнічних конференціях (I9ti4~T99I pp.), нь 

всесопзних науково-практичних конференціях (І982-І99І pp.).
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Р Е А Л І З А Ц І Я ,  основні розробки впроваджені на Під- 
и:.'.ькозкоцу гірничо-хімічному заводі (1977-1979 pp.), Сумському 
ДО "Хімпрон", комбінат і "Братськзалізобетом" (І9ЄІ-І967 ppj,
Siteproда рському заводі спеціальних будівельних конструкцій (1991 p.). 
Суиьрккй економічний ефектt підтверджений промисловими підяриємст- 
їйми,'склав більш 0,5 млн.крб» (у цінах - ка час впровадження).

Разудьтатм наукових досліджень використані для удосконалення 
методичного забезпечення учбового процесу по дисціплінах, що 
ішвчшотьсл т  кафедрі економіки будівництва Дніпропетровського 
і Е«с8керно-буд і вального інституту. Крім того, автор являється на­
уковий керівником науково-дослідної держбюджетах роботи яСтво- 
ресжя теоретичні-:* основ системи управління виробництвом", ЩО ви- 
кокуеїься співробітниками відміченої вище кафедри.

П У Б Л І  К А Ц І  І. Результати виконаних досліджень опуб­
ліковано у 56 наукових роботах, в тому числі у монографії "Удо­
сконалення управління економікою ремонтного виробництва”.

О Б С Я Г  Т А  С Т Р У К Т У Р А  Р О Б о Т И .  Дисертацій­
не робота складається з вступу, Ь розділів, висновків (має 47 
таблицьЭ малюнків), а також використаних джерел та додатків.

2. ОСНиаНІ ПОЛОЖЕННЯ ДИСЕРТАЦІЇ

2.1. На підставі вивчення історичних джерел соціальних 
досліджень, - аналізу та узагальнення особливостей законо­
ві рмостеЯ розвитку господарського механізму виявили і офор­
млювали основні причини виникнення тих*економічних проблем, а 
«киш сьогодні зіткнулося наше суспільство, тих кризових явиш, у 
ш ї  опинилося народне господарство України. Дри цьому установи­
ли, що, так би мовити, передтечею ідеологічних основ господар­
чого механізму з державним регулюванням економіки стали праці 
соціалістів минулого, котрі буди розвинуті класиками марксиз- 
цу-ленініьцу. Впровадження у життя їх ідей - ліквідація приват­
ної власності , усуспільнення предметів та засобів праці, ство­
рення централізовано: державної! системи управління економікою, 
ін»ввмня товарно-грошових, ринкових, конкурсних відносин та ін.
- аияшлось головною причино» безвиходу, у якоіу опинилася на­
ша економіка.

Унаслідок таких особливостей розвитку економічних від­
носин, по-перае, змінилася психологія відношення людини до

~ а -
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ті p. at* і . Другий наслідок - неймовірь^. в..сокн£ уі2Є.';Ь в . . . -,о
пов'язані в виробництвом.

Так, у виконавця були витравлені хакі якості, як ш т а т и -  
ва, підприємництво, відповідальність, тяга де високоякісної. 
високоефективно! праці. У свою чергу, наслідком цього а’явилас: 
низька ефективність праці, що обумовили перманентний, повсю дний 

дефіцит всіх висів ресурсів, кеконкурентиоспромсжиість пре - 
дукції, прикре відношення підприємств та установ де науко­
во-технічного прогресу. Як результат - моральне і фізичне зу­
божіння усіх членів суспільства.

Найбільш ефективні ліки для оздоровлення економіки, нації, 
як показала світова практика, є перехід до ринку. Але при цьому, 
який би шлях до ринку не обрала Україна, для кого реалізації не­
обхідно вирішення ряду важливих проблем. Перш за асе, необхідна 
велика маса конвертованої валюти, яка потрібна для конверсії 
військових виробництв, для придбання за кордоном некаяі тало-, 
нематеріадо-, нетрудо-, неенерноемких технологій, а по-друге, 
необхідно навчити працювати кожного виконавця, навчить та при­
мусити його рахувати 1 економити кожну копійку (навіть свою). 
Однак, якщо й будуть створені умови для цього, самі ио собі, так 
би мовити, автоматично ці першорядні проблеми вирішені ке бу­
дуть. Необхідне створення теорії та механізму впровадження у 
життя СУЕВ. Досягнення високого рівня ефективності виробництва 
забезпечить необхідний розмір фондів, які можна буде направит;: 
на споживання та соціально-економічккй розиток підприємств, 
установ, що явиться головною умовою виживання іх у ринкових, 
конкурсних відносинах, а як наслідок - гаможність кожного працю­
ючого, суспільства у цілому та, нарешті, усієї держави.

У якості полігону для дослідження обрані промислові 
підприємства, установи та об’єднання будІндустрії корпорац1.1 
"Укрбуд". Вибір підприємств обумовлюється тим, що галузь 
будівництво порівняно з інтими галузями народного господарства 
виникла недавно, звідки багато білих пллм у теорії та практиці 
організації управління II економікою. Специфіка кінцевих резуль­
татів діяльності промислових підприємств будіндустрії така, що 
сама будікдустрія являє собой базисну підгалузь, яка визначає 
технічка та соціально-економічний розвиток інших галузей народ­
ного господарства. У свою чергу, у якості ілюстрації для роэг--' 
кк СУЕЕ вибрано ремонтне виробництво. Та й цей вибір обгрунтоаа-
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не. Спрага у тому, до ефективність промислового виробництва Сде 
сьогодні велика кількість незирШених власних проблем у галузі 
економік;;} усе більг стає галехног від Еирсбш’.чс-господарчої 
діяльності ремонтних служб, до покликані підтримувати основні 
фонди у працездатному стані. Однак, не дивлячись на важливу роль 
решктіпіх служб у справі забезпечення виробництва високоякісної 
продукції, рівень техніки, технолог11, економіки, організації та 
управління відзначених підрозділів поки ще значно відстає від 
розвитку основного виробництва промислових підприємств.

Ремонтне- хозяйство підприємств володіє потужною промисловою 
базою. Це - Зудівлі, устаткування, міцні підйомно-транспортні 
машини. Звідси - ремонтне виробництво вельми капіталоємне.

Сам- процес ремонту являє собою роэберку, заміну зношешг-: 
вузлів, збирання та налагодження. А це вимагає застосування ве­
лико! кількості' робочих рук (до 80% промислово-зирсбничого 
персоналу), т.я. рівень механізації ремонтних робіт'дуже низь­
кий. Де свідчить про те, що ремонтне виробництво вельми Пра- 
цеємне. Звідси - гостра проблема управління ефективністю вико­
ристання ремонтного пстенціоналу промислових підприємств.

2.2. Мета будь-якого виробництва - забезпечення добробуту 
трудящих на основі ефективного розвитку народного господарства. 
Функціонування та розвиток народного господарства пов'язано г 
витратами живої та минулої праці, рівень яких необхідно врахову­
вати, вибираючи шляхи та способи задоволення потреб трудящих на 
основі закону зростання продуктивності праці.. Зростання продук­
тивності праці зумовляється в перші” чергу розвитком промисло­
вості, т й ш і ч н о ю базе» якої є основні фонди. Основним напряжем 
підвищення ефективності їх вдасряетання являється технічне 
вдосконалення та модернізація, залучення до виробничого процес? 
всього обладнання, ІнїенсзфікщіІ його роботи, удосконалення 
процесу утрійЕнни та ремонту. Для вирішення останнього приз­
нається необхідніш удосконалення СУЕРЗ промислових підприємств, 
де ьйкориетевуються основні фонда.

Необхідність ремонтних робіт обумовлюється зношенням дета­
лей, вузлів маліин та механізмі з. Еіфіїдксм утримання та ремонту 
являється те, до засоби праці зможуть нормально функціонувати, 
приймаючи участь у виробничому процесі. У дисертації обгрунто­
вується висновок про те, що вплив ремонтного виробництва иа ефе­
ктивність основного виробництва можливо уявити в таких аспекта::.



ється значний обсяг минуле І праці, що міститься в кедсзкси^ія. 
а иедоамортизованій частин* основних фондів, яка продов*у>. 

функціонувати ка виробництві. Зыдси перший висновок - ремонт:: 

являються засобом підвищення ефективності суспільного виробнит- 
вві

Своєчасний та якісний ремонт, а також у?р;шчнкя попереджу* 
передчасний вихід Із ладу, на певному рівні точність макш. та 
механізмів, то створює умевн для безперебійного ВИрСбКЛЦТЇо. 
високоякісної продукції. Пе розтягує строки ремонтних ЦИКЛІВ Г- 
періодів, що збільшує ефективний фонд часу роботи обладнзкил, 
підвищує сбсяг виробництва про дуки 11, цс ь свою чергу спр;:лї 
знижекню собівартості. зменшенню кап;і : талоємаост 1 та трудоєм- 
ності продукції, вростанню прибутку, рентабельності виробництва, 
підвищенню продуктивності праці. Другий висновок - все г.ереліче 
не підвищує ефективність суспільної праці.

І, нарешті,раціональне використання ремонтних ресурс1е та 
витрат, їх абсолютне 1 відносна зниження також підвищує ефек­
тивність суспільного виробництва, так як ремонтні витрати явля­
ються частиною витрат, то пов'язані з виробництвом.

Усе відмічене ще раз підкреслює актуальність розглянутої 
проблеми, важливість та необх'дність впровадження СУЕБЕ пре - 
мислсвих підприємств.

Оскільки метою функціонування системи являється зростання 
ефективності ремонтного виробництва, виникає необхідність :* 
об'єктивної оцінки. Згідно класичного визначення, ефективність 
будь-якого виробничого процесу визначається відношенням витрат 
до результату. У ззя'зку з цим, стосовно до ремонтного вироб­
ництва промислових підприємств необхідно було теоретично обгрун­
тувати слідуючі положення: висвітлити специфіку ремонтних робіт, 
розкрити особливості і економічний зміст ремонтних витрат, мето­
дично вірно сформулювати економічну суть результату діяльності 
ремонтних служб.

Теоретичні дослідження дозволили зробити висновок, що спе­
цифіка ремонтних робіт полягає в їх нерівномірному характері, 
коли.1 обсяги їх теж випадкові. Але головна особливість діяль­
ності ремонтного персоналу полягає в ’тому, то результати ремонт 
них робіт, що виконуються, обратно кажучи, сьогодні відчуваються 
довгий час після їх завершения аж до наступного ремонту.

Так, ЕЛллСЫ ЗаСТОСУВаННл ДО£&ТКС2‘3! Г. С S i l l  П£і* рсМСНТЗХ <?£ - --.Г-
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Економічний зміст ремонтних витрат г дисертації рсгкр::- 
гчеться так: ремонтне виробництво зв'язано г витратами живо!
(зарабітна плата ремонтного персоналу) та минулої праці (вико­
ристання при ремонтах матеріальних ресурсів, ремонтних основних 
фондів та оборотних кошт12'. Крім того, витрати дифєренисються 
по «лементах (витрати, пов'язані г впровадженням пек ремонтах 
сировині:, матеріалів того), пс Еидах ремонтів (нэ утримання, по­
точний та капітальний ремонт. Сзмі ремонтні витрати, як і ре­
монтні роботи, мають випадковий характер. І, нарешті, ремонтні 
витрати можливо назвати витратами майбутніх періодів, так як 
підприємство здійснює їх сьогодні, а ефект відчувається на про­
тязі всього ремонтного періоду.

Формулюючи економічну суть результату виходили з того, до 
ремонтна служба промислових підприємств- не відновлює споживчі 
властивості- машин та .еханізмів, не займається відтворенням 
основних фондів, не забезпечує номінальний фонд праці устатку­
вання, а усуває перешкоди для випуску високоякісно! продукції. 
Правильність такого висновку підкреслюється паї, то при ремонтах 
малини, механізми та ін. виводяться а виробництва. Яри цьом:-' 
знижується або ж взагалі припиняється випуск продукції, во 
роз'єднує Інтереси основного 1 ремонтного виробництва. А резуль­
тат праці повинен об'єднувати інтереси основного та ремонтного 
виробництва. Зробити це може тільки готова, кінцева товарна про­
дукція.

Така трактовка результати діяльності послужила в пьдальлому 
основою формулювання мети, вибору критерия, проектування методів, 
функцій та органів управління ефективністю ремонтного виробниц­
тва промислових підприємств.

2.3. Далі в процесі роботи прийшли до висновку, ш  рішення 
будь якої проблеми в економіці народного господарства, ріяення 
усіх народногосподарських завдань будь якого масштабу нємсяиязо 
без радикальної модернізації усього господарчого механізму.

Тому в дисертації спочатку представлено концепцію поетапно­
го удосконалення усього господарчого механізму України взагалі 
та частково в промисловості. Дане дослідження пропонується 
розглядати вх окремий етап, органічно пов'язаний з усією перебу­
довою, проведений на прикладі ремойтнего виробництва промисло­
вих підприємств, установ та об'єднань будівельної Індустрії кор­
порації "Укрбуд".
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Суть модернізації господарчого механізму в промисловості 
зводиться до того, що на першому етапі на промислових під­
приємствах пропонується розробити та впровадити &ійі, «ета 
якої - виконання у середині фірменного плану виробництва з еко­
номічно обгрунтованим рівнем відносних витрат. Сьогодні при 
зниженні усих видів ресурсів та витрат в кожній о д и н и ц і  про­
дукції, Що досягається за д о п о м о г о ю  таких методів, функцій як 
облік, нормування, планування, аналіз та контроль, моральна та 
матеріальне стимулювання працівників у напрямку ефективно:1 в.: 
користання усих видів ресурсів та витрат.

Після цього, на другому етапі усі підприємства слід вишико­
вувати в ранжирований ряд за принципом: на першому місці
розміщується підприємство з мінімальними, а на останньому - а 
максимальними відносними витратами. В інвестиційній роботі Bciv- ю 
влюсться такий порядок: всі коити на реконструкцію, модернізацік , 
розвиток направляються на підприємства, які стоять на чолі :яду, 
крім того, для них встановлюється Щадячий реігии налогооЗкладання.

Обсяг виробництва придукції на замикаючих підприємства 
комендується заморозити на існуючих рівнях. А після того, як 
приріст продукції за номенклатурою 1 асортиментом зрівнюється а 
обсягами продукції, ко виробляється на замикаючих підприємствах 
останні слід або переорієнтувати на Іншу, рентабельну продукцію, 
або повністю припинити випуск продукції. Обладнання слід За­

консервувати, а трудові ресурси рекомендується розмістити на но­
вобудовах.

Тільки на слідуючому етапі (при безперервній та послідовній 
дії вже описаних заходів) пропонується надавати самостійність 
усім підприємствам в виборі постачальників сировини, матеріалів 
1 т.1., та в збуті своєї продукції, передбаченої своїм 
внутрішнім планом.

Така поетапна перебудова господарського механізму поставить 
перешкоду на шляху зростання витрат ресурсів 1 витрат, як абсо­
лютно, так 1 у кожній одиниці продукції, знищить проблему 
дефіциту промислової продукції (тим самим вирішнвви проблему 1Т 
виробництва), знизить ціни, вирішить проблему якості продукції. 
Наслідком пропонованої реконструкції виробничих відн ::к 
з'явиться диктат споживача, створення умсв для розробки нсз ' 
техніки та технології, впровадження досягнені наукозо-технічнсг:



прогресу 3 ПрСМЛСЛС всму виробництві, звідси підніметься престиж • 
Інженерної прані, так як а'явиться гостра потре'а в кінцевому 1! 
результаті.

Пропонована робота відповідає вимогам економічних законів, 
вирішить головну проблему: полегшить підприємствам перехід до 
ринкових відносин, об'єднає в єдину гармонію інтереси рядового 
виконавця, підприємства, міністерства, усього народного господар­
ства, підвищить відповідальність всього персоналу підприємства, 
за ефективність роботи від робітника до директора.

2.4. Дослідження суті самого поняття ефективності вироб­
ництва, а також проблеми 1! оцінки дозволило вробити висновок 
про те, що ефективність являв собою відношення уеих ВИДІВ 
ресурсів та витрат виробництва до його результату. Динаміка 
відношення ресурсів, витрат до результатів буде характеризувати 
зміну ефективності виробництва.

Оскільки завданням даного дослідження являється підвищення 
ефективності основного виробництва, виникла необхідність досить 
об'єктивно оцінити рівень та тенденцій зміни ефективності вироб­
ничо-господарської діяльності промислових підприємств. Для цього 
використовувались слідуючі вихідні показники: ресурси (основні, 
оборотні кошти, трудові ресурси), витрати (собівартість товарної 
продукції, витрати на капітальний ремонт основних фондів) 1 
кінцеві результата виробництва (у вигляді товарної продукції).

Оцінку стану та розвитку ефективності використання ресурсів 
та витрат на підприємтсвах проведено орігінальним методом. Для 
цього спочатку розрахували агрегатні індекси .перелічених вище 
показників. Після цього їх підсумували. По сумі Індексів судили 
про зміни показника. Якщо сума Індексів чисельно буде менше, 
дорівнювати, або більше величин аналізованого періоді’, то можна 
впевнено робити висновок, що показник відповідно зменшився,, за­
лишився без зміни, піднявся порівняно з базою.

Для якісної оцінки ефективності застосування ресурсів, вит­
рат сума їх індексів порівнювалася з сумою Індексів товарної 
продукції. При цьому в 1 дноше.чня менш одиниці розцінювалося як 
позитивне явище в економіці застосування основних фондів, обо­
ротних коштів, трудових ресурсів, поточних витрат, як позитивне 
явище у розвитку економіка виробництва. І, навпаки, відношення, 
що дорівнює та більше одиниці інформувало про те, що ефек­
тивність застосування ресурсів, витрат підприємства порівняно з
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Зазою знизилося, а 4ксксы1ка підприємства потребує ПС Л1 •ішслНЯ . 
Такий підхід до самого поняття, та оцінки ефективності, як еко­
номічно! категорії послужив подалі основою у справі розробки 
СУЕРВ.

На підставі.дослідження динаміки основних показників вироб­
ничо-господарсько! діяльності промислових підприємств, та 
об'єднань будіндустрі! корпорації "Укрбуд" прийшлі! до висновку 
про зниження ефективності основних видів ресурсів та витрат за 
.період а 1985 по 199С pp.

Оцінці ефективності основного виробництва промнел оеих  

підприємств попередувгла розробка показника у вигляд! питомих 
сукупних витрат (УСЗ), мінімізація яких свідчить про зріст ефек­
тивності виробництва:

УЗС - (ОФ X К1 + СС X К2 + TP х КЗ + С X К4) / ТП, (2.1)

тут ОФ - основні фонди підприємства, об'єднання; ОС - оборотні
кошти; ТР - трудові ресурси; С - собівартість товарно! про­
дукції; К1 т К4 - коефіцієнти, що приводять одночасні витрати до 
поточних (коефіцієнти ефективності, К-1 - і); ТП - теззрна про­
дукція.

У свою чергу

К - (Q X N) / (ОФ + ОС + ФП), (2.2)

де Q - об'єкт налогообкладнання; N - налогова ставка плати у 
бюджет; ФП - фонд споживання підприємства;

К - К1 - К2; (2.3)

КЗ • (К X ФП)/ТП (2.4)

Проведене дослідження та розрахунки, що виконані на
підставі показника УСЗ,дозволили встановити, що головна причина 
гальмування розвитку економіки СудіндустрП корпорації "Укрбуд" 
є відсутність СУЕВ. В цьому зв'язку* наукові дослідження, нап­
равлені на вдосконалення управління ефективністю ремонтного ви­
робництва, внесуть посильну допомогу у вирішенні генеральної з? 
дачі - підвищення ефективності основного виробництва промислових

- 15 -



4» і *4,iiy»4'«<IV.U. * С- •
Зцінц! ефективності ргксктясго виробництва попереджували те­

оретичні пс̂ -ук.::. пов'язані s розробкою показника, спроможного
Об ’ Є-КТИВНО’ ЗІІМІ pj*Tl* СТЭН І Тта-ОсНЦІЇ рОЭВПТКу ефеКТИВНОСТІ РЄ~ 
моятнпх робіт. Ка підставі вимог економічні:;: законів, аналізу 
діючих 1 пропонованих в економічні»! літературі показників (Р.Ак* 
бердіким. А.Ахумовнм, С.Абдуліною , Е. Еельгольсккк, В.Кабаковим,, Р.Колегаєвим , М.Макареккс , С.Покропйвним, Е.СмІрнкцгким , 
М.Сініциним . Е.Шкловськпм та ін.) були сформульовані вимоги, ще 
повинні пред’являтися до показника ефективності ремонтного ви­
робництва промислових підприємств. Отже, він повинен відповідати 
економічнії! стратегії КМ України на сучасному етапі у зв’язку з 
переходом підприємств, об’єднань ка нові товарно-грошові, рин­
кові відносини, поєднувати інтереси основного 1 ремонтного ви­
робництва, окремого викокзеця 1 всюго народного господарства, 
відповідати цілям діяльності ремонтного виробництва, відповідати 
класичному визначенню ефективності виробництва як зіставлення 
Еитрат 1 результату, повинен спрямовувати зусилля ремонтного 
персоналу на.ефективне використання ресурсів 1 витрат, підвищен­
ня якості ремонтних робіт, подовження ремонтних ЦИКЛІВ 1 
періодів, прискорення ремонтів; показник повинен бути простим, 
його обчислення не повинне вимагати докорінно! перебудови існую­
чої системи обліку витрат 1 результату, змінення його складаючих 
не повинно бути парадоксальним 1 суперечним Інтересам 
підприємства 1 всього народного господарства,, показник повинен 
оцінювати ефективність ремонтного виробництва будь-якого рівня 
(від бригади 1 закінчуючи усім народним господарством) за 
будь-який проміжок часу (місяць, рік) в умовах будь-якої ор­
ганізаційної форми проведення ремонтних робіт, на підприємствах 
будь-якої форми власності.

В дисертації зроблена спроба довести.що такі показники, як 
обсяг ремонтних рібіт у вартоснеку вигляді, які встановлені сис­
темою ПІ»Р; що виконуються терміново, достроково, зниження 
вказаних показників, виробок одного ремонтника як відношення 
обсягу ремонтних робіт у вартісному або натуральному виді до 
чисельності ремонтного персоналу; питома вага витрат на ремонти 
у собівартості продукції, у витратах за окремим перерозділсм, 
відношення ремонтних витрат до вартості основних фондів, до 
ефективного фонду чзсу роботи обладнання, до категорії ремонтної
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складності; відношення гбигліг основного виробництва, ЬС2 <ган:::: 
в ремонтним виробництвом, до загальної суми ремонтних в;.трат• 
Прибуток 1 рентабельность ремонтного виробництва та ін. ке 
відповідають сформульованим вимогам. В дисеотаці! пропонується 
необхідний показник - відношення всі;: витрат, пов'язаний г усіма 
бидаш ремонтів і змістом основних фондів, до випуску основно!, 
готової, кінцевої тсгарноІ продукції промислового підприємства, 
мінімізація якого свідчить пре зростання ефективне оті ремонтне гс 
виробництва:

УРЗ = (Зо + Зт + Зк)/ТП. (2.5

тут Зс - витрати, пов'язані з утриманням основних фондів; Зт 
витрати на поточний ремонт; Зк - витрати на капітальний ремонт.

Встановлено, що використання запропонованого показника ке 
вступає в суперечність ні з однією із сформульованих вимог. За 
допомогою вказаного показника було проведено оцінку ефективності 
ремонтног; виробництва за алгоритмом, спеціально розробленим з 
цією метою. Крім того, в дисертації описано методику і по ній 
проведено оцінку кількісного впливу ремонтного виробництва на 
ефективність виробничо-господарчоІ діяльності промислових 
підприємств. Результати оцінки дозволили зробити ВИСНОВОК, ЩО у 
більшості аналізованих підприємств помітилась тенденція до зни­
ження ефективності ремонтного виробництва, а його вплив на ефек­
тивність виробничо-господарчої діяльності промислових 
підприємств виявився відчутним 1 ІСТОТНІШ. В дисертації доведе­
но, що головною причиною незадовільного становила економіки про­
цесу підтримання основних фондів у працездатному стані на про­
мислових підприємствах є відсутність системи управління ефек­
тивністю взагалі 1 ремонтного виробництва зокрема.

Аналіз діючої системи, висновки якого викладені в дисер­
тації, дозволив висвітлити серйозні недоліки II функціонування, 
а розроблені теоретичні основи вдосконалення, впровадження в 
.практику нових критеріїв, методів, функцій, органів управління 
ефективністю ремонтного виробництва промислових підприємств 
підтвердили правильність зроблених ВИСНОВКІВ.

2.Є. Розробка 1 впровадження більш досконалої СУЕРВ було 
розпочато з проектування мети функціонування,- яка сформульована 
так: забезпечення випуску необхідного за вкутріфірменним планом

Л Н Б  ім В. Стєфаникі І 
А Н  України
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ОбСЯГУ SilCGKC-rtKlCHwІ ПрОДуКЦІ• 33 рахунок ПрСЕсДтКНл J’l 1 л ре­
монтних рсСІт а економічно обгрунтованим рівнем ремонтних витрат.

Критерієм системи прийнято.мінімізацію відношення витрат на 
всі види ремонтів 1 утримання основнії.- фондів до обсягу вироб­
ництва основної готової товарної продукції 'промислового 
підприємства у вартосному вигляді.

2.6. Управління ефективністю ремонтного виробництва ба­
зується на збиранні, зберіганні 1 обробці інформації. Цю функцію 
в системівиконує облік. Дослідження показали, що представлені у 
нормативних, довідкових, інструктивних джерелах, а також діючі у 
ремонтному виробництві промислових підприємств,організаціяк і ме­
тодика функцій обліку не в повній мірі направлені на підвищення 
його ефективності. Не виявлені були, на нашу думку, до кінця об­
грунтовані рекомендації по його удосконаленню 1 в економічній 
літературі. Тому модернізацію методів системи довелося починати 
а удосконалення первинного обліку ремонтних витрат, суть якого 
полягає у виділенні ремонтних витрат а загальної суми витрат ви­
робництва, диференціація їх за міс цями проведення ремонтів, ви­
дам ремонтів 1 за елементами витрат. Для цього в роботі пропону­
ються нові форми облікових документів. Особливу увагу приділено 
методиці 1 математичному моделюванню обліку та обробці ремонтних 
витрат„

Управління ефективністю ремонтного виробницвтва рекомендо­
вано здійснювати на підставі питомих ремонтних витрат. Однак 
фактична величина відносних ремонтних витрат негідна для вказа­
них цілей, тому що при 11 використанні не Суде прийнято до уваги 
особливість ремонтних витрат, які являють собою витрату; май­
бутніх періодів 1 відчувають Істотні коливання. Ці та інші 
обставини Сули враховані для розрахунку питомих ремонтних вит­
рат, викорастуючк для цьюго відомий в статистиці гас1C обчислю­
вання плинуто! середньої величини. За інтервал часу тут Суло 
прийнято подовженість ремонтного циклу. В цих умовах величину 
питомих ремонтних витрат розраховують так: до ремонтних витрат 
ьа попередні дванадцять місяців (якщо ремонтний цикл дорівнює 
одному року) додасть величину ремонтних витрат розрахункового 
місяця. Потім від одержаної суми віднімають аналогічні витрати 
першого місяця. Одержаний заливок ділять на обсяг виробництва 
товарної продукції, розрахований аналогічним шляхом і т.д. В 
дисертації показано, ще такий прийом крім функціональних особли-
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веете* (гМїКвує кслнганкя питомих ремонтних витрат) лесе ins й 
економічне навантаження - змушує ремонтників економно вик .;з-;сто- 
вуаати ремонтні ресурси 1 витрати, так Си повити, сьогодні, ке 
знімаючи відповідальності за попередні витрати, націлює на 
рівномірне планування 1 проведення якісних рєі.-нтн;:х робіт, що 
сприяє розтягуванню ремонтних циклів, а в цілому - зростання 
ефективності ремонтного виробництва. «

2 .7 . Відсутність відповідного СУЕРВ обліку галгмує впреваа- 
ження на промислових підприємствах такого мвк -<■ •.тіраагіннй. 
яким є аналіз ефективності ремонтного гиробництвь Але т т  кіл 
починати розробку і впровадження цього Інструменту, » диоег аці! 
доведено, то цю роботу повинен виконувати 1 ремонтний персонал.
1 економісти (які мають забезпечити ремонтників методикою 
аналізу). В дисертації представлено методику аналізу стану і 
тенденцій розвитку ефективності виробничо-господарсько! '!ясь- 
ності ремонтних служб, відповідно до якої оцінку ефективності 
ремонтного виробництва може одержати в цілому по підприємству і 
в кожному з цехів, за кожним видом ремонтів 1 sa кожним елемен­
том витрат, в поточному періоді, що аналізується 1 з недостающим 
підсумком від прийнятої бази.

ЯКІсн/ оцінку ефективності використання ремонтних робіт ре­
комендовано здійснювати, шляхом порівняння індексів ремонтних 
витрат (їх елементів) в індексами товарної продукції. Кількісний 
аналіз 1 оцінку ефективності ремонтного виробництва (1 оцінку 
його впливу на ефективність основного виробництва) запропонували 
здійснювати з використанням залежності:

Э(П)t1ja - (Uoija - Utijs) x TUti, (2.6)

де 3(n)tij3 - сума економії (перевищення) ремонтних Еытрат у 
зв'язку la зміною питомих (в розрахунку на 1 крб. товарної 
продукції) ремонтних витрат в підрозділі 1, за видом ремонту j, 
за елементом ремонтних витрат з.за період t; Uoija, utijs - ба­
зова і фактично досягнута у момент часу t величина питомих ре­
монтних витрат в підрозділі і, за видом ремонту J, за елементом 
з; ТИП - товарна продукція підрозділу. 1, випущена у момент часу 
t.

' Оскільки ефективність ремонтного виробництва визначили як 
відколеная витрат на ремонти до обсягу товарной продукції, всю
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«дину с г.-эму - діаграму "Кінцеві результата - ремонтні ватрата". 
Тут представлені всі можливі варіанта цих співвідносим 
(мал.2.1). Результати такого аналізу дадуть змогу ремонтному 
персоналу виявити фактори персого порядку (зміна обсягу вироб­
ництва продукті, ресурсів, витрат), які впливають на економіку, 
указують ГОЛСЕНІ напрямки пошуку резервів підвищення ефектив­
ності ремонтного виробництва промислових підприємств.

Ідеологія аналізу 1 оцінки ефективності ремонтного вироб­
ництва аналогічна тій, що в дисертації викладена в методиці 
аналізу 1 оцінки ефективності основного виробництва. Для оформ­
лення результатів вказаної роботи в ‘дисертації пропонуються 
відповідні ферми 1 математична модель самого аналізу.

Таким чином, розроблений в дисертації та впроваджений у ви­
робництво один з важливих методів управління, яким є економічний 
аналіз, в тісному зв'язку з такими методами, як облік, контроль 
в умозах широкої гласності результатів, вперше в практиці про­
мислових підприємств дав змогу активно діяти переліченим засо­
бам у напрямку підвищення ефективності ремонтного виробництва.

2.3. Далі, у дисертації доведено необхідність вдосконалення 
діючої системи матеріального стимулювання робітників ремонтних 
служб. Таке рішення пояснюється тим, що діюча система матеріаль­
ного стимулювання недостатньо націлює ремонтний персонал на 
підведення ефективності ремонтного виробництва. В цьому зв'язку, 
я дисертації були сформульовані основні положення, на підставі 
яких Запропоновано розробляти нові умови преміювання робітників 
ремонтних служб, в яких показником преміювання прийнято виконан­
ня внутріфірменнзго плану випуску готової кінцевої товарної про­
дукції. Показником, якай в нових умовах буде визначати розмір 
премій, запропоновано величину досягнутих відносних (у розразунку 
на 1 ка£б. товарної продукції) ремонтних витрат порівняно з ба­
зою. При цьому рекомендовано проектувати шкалу ксректирсакн 
Премії, яка має складатися а нульового інтервалу (де премія вип­
лачується в певному обсязі), зони збільшення 1 зменшення премії. 
Визнано необхідним ососблйву увагу ввертати на виконання на "пер­
ших порах основного Принципу! наближення можливості одержання 
ремонтним персоналом максимального додатку до премії (якай, до 
речі, утвориться алкем економії матеріальній і грошових 
ресурс із яэ рікойтаг) І віддалення умс-г деиремі гнанні’ а посліду-

pGoU&I * і СТІ. 2 CII і BE ) ДКССІІК ф0рМ£Л 13/2ЯЛ ІІ і 31 Срс^*ІІ! V
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І те - Івд&кс товарно? продзподХЇЕ Ip* - Івдвке реыонгшас встрат; ТП£ t Т -г товарна 

проекція в мІсадІ £ i s  fcf&osaQf вврІсдохг Rfp», йор* - попадет** внтрвт

в місяці і  І в базовому явріодох.

Мал .,2.1. Діаграма "Кінцеві результати - рєжжгиі ватрет'-'*

Алгоритм визначення умов досягнення 
ефективного (вони 3, 4, 5, 6) або 
неефективного (зони 2, 7, 8, 9) вико­
ристання ремонтних витрат, розвитку 
ремонтного виробництва

1. Ітп ■ І; Ірв » І,

2. Ітп з»»І; Ірв>-1; Ітп ■< Ірв.
3. Ітп>-1; Ірв^-І; Ітп >• Ірв.
4. Ітп >-І; Ірв<1; Ітп - І>1 - Ірв.
5. Ітп >1; Ірв-<1; Ітп - І-<І - Ірв.
§. Ітп С  І; Ірв <1; Ітп<Ірв.
7. Ітп<1; Ірв-<1; Ітп>-Ірв.
8. Ітп <1; Ірв >-І; І - Ітп:>Ірв - І. £
9. Ітп<1; Ірв>-1; І - 1тп<Ірв - І.

= ТТІ£ / ТОо; Ірв * Щ р в  / Пор*

позначення:
І

Ітп

Умови!



вчим у*орстсч®нйям вказаних положень. Пб необхідне для адапгаці. 
робітників ремонтних служб до дії нових умов преміювання.

Таким чином, вперше е практиці виробничо-господарської 
діяльності промислових підприємств матеріальне стимулювання, яке 
базується на дійовому обліці, аналізі, контролі, вдалося підклк- 
чиїи до роботи, ще направлена на підвищення ефективності ремонт­
ного виробництва.

2.9. В дисертації обгрунтовано 1 спроектовано організаційну 
структуру розробленої СУЕРВ. Так, на промислових підприємствах 
запропоновано створити штаб економіки ремонтів як форму ор­
ганізації управління колегіального типу. До складу штабу реко­
мендовано залучити робітників управління різних компетенцій: 
технічного відділу, відділу головного механіка, енергетика, пла­
нового відділу, бухгалтерії, відділу праці 1 заробітної плати 
тощо. Підготовку управлінських рішень рекомендовано здійснювати 
на підставі взаємних консультацій з однаковою часткою 
відповідальності кожного члені* штабу за якість прийнятих рішень. 
Ця організаційна структура була створена як форма участі уп­
равлінського і підлеглого персоналу в управлінні 1 як інфор­
маційній, контролюючий орган, який приймає до впровадження 
технічні, організаційні, економічні 1 соціальні заходи. В дисер­
тації описано процедуру.роботи штабу.

2ДО. І, останнє, після дії перелічених методів з'явилась 
змога розробити 1 впровадити ще один - нормування 1 планування 
ремонтних витрат на промислових підприємствах. Аналіз показав, 
що дівча система планування витрат на ремонти основних фондів не 
в повній мірі сприяє вростанню ефективності ремонтного вироб­
ництва. Робота в сфері .вдосконалення .плануьання ремонтних 
ресурсів і- витрат була обумовлена створенням і впровадженням 
нормативів всіх елементів ремонтних витрат на одиницю основної 
готової кінцевої товарної продукції, які з упевненістю можна 
назвати робочими, тому що їх розрахунку попереджувало впровад­
ження технічних, організаційних і економічних заходів. Суть та­
кого методу планування, запропонованого в дисертації, полягає в 
розрахунку річних лімітів ремонтних витрат з помісячним аналізом 
і одночасно контролем того, що .Витрачено і буде ще витрачено до 
кінця року (що планується) в процесі ремонтів основних фондів з 
обов'язковою економією. В дисертації представлено теоретичне об­
грунтувань* запропоновано методику і математичку модель норму-
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вання і планування необхідних витрат для ремонтів. Отже, такая 
підхід до нормування і планування ремонтні» витрат дав амегу цим 
важливим методам управління економіко» діят:і ь напрямку підви­
щення ефективності ремонтного вкробн-іцтва промислових
підприємств.

2.11. Після вирішення проблем економіки ;.е*!С-лтного в;ц,.:б- 
ництва вигнано необхідним в межах лрелстмленог* -огдідййкнл 
зисвітиіи актуален: питання фінансування та оргак'.заиі І ремонт­
ного виробництва.

В дисертаціг Суло дсвеленс, що будь-яка системе фіиансуван- 
ня 1 планування, будгяка організація ремокгнйх робіт ка про­
мислових підприємствах не подуть виявити себе як інструмент
підвищення ефективності без СУЕРВ.

2.12. Робота г.о створенню СУЕРБ одержала логічне завершен­
ня, коли функції обліку, нормування, планування, аналізу 1 конт­
ролю, матеріального стимулювання були реалізовані за допомогло 
засобів обчислювальної техніки. Алгоритм вирішення перелічених 
задач передбачав підготовку, обробку необхідної інформації і ви­
дачу документації, потрібної для прийняття управлінський рішень.

Цілеспрямована композиція розроблених 1 перелічених раніше 
способів і інструментів управління була доповнена осканнім. 
Після того, ж  буз накопичений досвід роботи ремонтних служб в 
нових умовах, в дисертації Сула обгрунтована необхідність
цілеспрямованої економічної освіти управлінського персоналу ре­
монтних служб для вивчення питань теорії та практики управління 
ефективністю ремонтного виробництва в нових умовах ринкових
ВІДНОСИН.

2. Е Ш Ю В К К  Та ПРОШ5ШІІ

В умовах перехолу до ринкових ВІДНОСИН ГОЛОВНИМ ОЦІНОЧНИМ 
показником є прибуток, дохід, які, в сзсю чергу, дозволяють 
сформувати фонди споживання, технічного і соціального рсггктку, 
забезпечити життєдіяльність підприємства, об'ервиая я нових 
умовах господарювання. І чим більш ця величина, тем Сів&а уста­
лений 'стан підприємства, об’єднання ц конкурентній боротьбі рин­
кових зідносин. Максимізація прибутку (доходу) забезпечується 
зростанням обсягу виробництва, підвищенням ціни, аменленням всіх 
ресурсів 1 витрат, пов'язанил з виробництвом. Ягапо перше і друге

- 22 -



не е «і'глось нсеі'.м для управлінського персоналу, тс останк-г - 
проблематично. Крім тсго, перший напрямок в.умовах будь-якого 
виробництва стримується обмеженими ресурсами, другий напрямок в 
умовах ринкових відносин пйяришгзу, об'єднанню (якщо воніі не 
монополісти) непідвладний - ціна підкоряються тільки законам 
ринку. ОстанніЯ напрямок - суцільне в руках підприємства, 
об'єднання. Однак вирішити цв проблему колишніми методами, набо­
ром еаходів вже не уявляється можливим - потрібна чітка цілісна 
СУЕЕ, яка б об'єднувала в єдине ціле мету, критерій та засоби 
для досягнення мети. Але, в своє чергу, створення системи потре­
бує розробки теорії і механізму її реалізації. Сказане - спра­
ведливе як для основного, так 1 для допоміжного, в тому числі 
ремонтного виробництва.

2а класичним визначенням ефективність будь-якого виробницт­
ва є відношенням витрат до результату. В цьому зв'язку стосовно 
ремонтного виробництва необхідно теоретично обгрунтувати слідую­
че положення; висвітлити специфіку ремонтних робіт, звідси - 
особливість 1 економічний зміст ремонтних витрат 1 методично 
правильно сформулювати суть результату діяльності ремонтних 
служб. В представленому дослідженні ці положення розкрити так; 
специфіка ремонтних робіт полягає в нерівномірному, й моаірносно- 
му їх характері, а результати ремонтних робіт, які були прове­
дені, скажімо, сьогодні, відчуваються ка виробництві довгий 
проміжок «асу, аж до наступному ремонту. В цьому зв'язку і ре­
монтні витрати нетрадиційні. Віддача ремонтних витрат, які ре­
монтні служби виконують, образно кажучи, сьогодні, відчуваються 
підприємством на протязі міжремонтного періоду.

Результатом праці ремонтних служб промислових підприємств 
не можуть бути відновлені споживні властивості обладнання, 
номінальний фонд часу роботи машин, механізмів тощо, а тільки 
готова товарна продукція, тому ще тільки остання поєднує в єдину 
гармоні» в процесі виробництва інтереси основного і ремонтного 
виробництва. /

Створення СУЕРВ було не самоціллю, а розглядалось у 
взаємозв'язку з перебудовою всього господарського механізм*/ в 
промисловості. А розроблені в дисертації положення можуть бути 
використані для 11 реалізації як складова частина. В цьому 
зв'язку спочатку було опінекс стан 4 тенденції розвитку еко- 
ноикя омогдсго р^егйадгза аЬсіа:слг.д(ііД' й’.дпркєис?!. Для цього 

і 7 / •
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пропонувався показник ефективності виробництва лродаслсзог; 
підприємства, об'єднання - відношення сум: введених ресурсів 
(основні фонди. оборотні кошти, трудові ресурс*:} і витрат 
(собівартість продукції тощо) до обсягу товарної продукції. Ко­
ефіцієнтом зведення ресурси до витрат було взяте відношення ве­
личин виплат в бюджет до абсолютної вгличики промислового по­
тенціалу підприємства, об'єднання. На підставі оцінки вроблене 
висновок, що за останній час темпи зростання ефективності ссксв- 
ного виробництва будіндустрії корпорації "Укрбуд* дегз загальму­
вались. Головна причина - відсутність СУЇВ.

Оцінці ефективності ремонтного виробництва попереджу??за 
розробка показника. Для цього в дисертації були сформульовані 
вимоги, які мають бути пред'явлені до показника, що проек­
тується, Така постановка наукового пошуку дозволила зробити 
висновок, що тільки відношення усіх ремонтних витрат до кінцевої 
товарної продукції промислового підприємства, об'єднання 
відповідає сформульованим вимогам. Після оцінки стану 1 розвитку 
економіки ремонтного виробництва промислових підприємств 
будіндустрії корпорааїї "Укрбуд" в дисертації показано, що ефек­
тивність діяльності ремонтних служб за останній час загальмува­
лась в своєму зростанні у зв'язку з відсутністю СУЕРЕ.

Розробку СУЕРВ було, розпочато з формулювання мети діяль­
ності ремонтних служб промислових підприємств. Розробка нових 
методів і функцій системи викликала змінення діючої ідеолог!! 
обліку ремонтних витрат в тому напрямку, що вигнано доцільним 
окрім традиційних обліковій робітників до обліку ремонтних вит­
рат залучити тих, хто безпосередньо експлуатує ремонтні ресурси, 
зазнав ремонтні витрати. Існуюча тенденція до централізації, 
згортання за номенклатурою (списування на один рахунок), за 
часом (один раз у рік), в просторі (в одну "купу", в цілему пс 
заводу, об'єднанню' обліку ремонтних витрат визвана шкідливою. В 
дисертації застосовані ногі форми 1 нова організація первинного 
обліку ремонтних витрат.

Вказана робота по вдосконаленню обліку ремонтних витрат 
стала методично правильною основою для вдосконалення аналізу і 
контролю ремонтних витрат, як методів управління. Методика 
аналізу ефективності використання ремонтних витрат, ефективності 
ремонтного виробництва в цілому, що заггропсясіана в дисертації, 
дозволяй, дата відлозідь на питання; кк і наскільки ефективно або
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неефектнгкс яяюрйстмуаыазь ремонтні витрати в цілому, за ви­
даю: ремоиїіВі за елементами витрат,., за місцем проведення ре- 
нснтких робіт, яка ефективніоть ремонтного виробництва в цілому 
і в сідроздідах підприємства, об'єднання.

Для підвищення ефективності управління економікою ремонтно­
го виробництва промислових підприємств система обліку, аналізу і 
контроле була доповнена системою матеріального стимулювання. Лля 
цього Сули розроблені основні положення умов преміювання персо­
налу ремонтних служб в залежності від виконання внутріфірменного 
"слану виробництва продукції у відповідності з договоркими зо­
бов'язання:*; і досягнутим рівнем відносних ремонтних витрат.

Організаційною формою функціонування розробленої СУЕРВ було 
запропоновано штаб економіки ремонтів. , В дисертації наведено 
процедуру його роботи.

Після тривалої дії перелічених. Інструментів з'явилась мож­
ливість теоретично обгрунтувати, розробити 1 запровадити головні 
методи - нормування І планування ремонтних витрат. За допомогою 
розроблених нормативів було запропоновано розрахувати річні 
ліміти ремонтних витрат як основи помісячного аналізу і контролю 
того, що витрачено і що належить витратити до кінця року з 
обов'язковою економіею.

В дисертації наведано теоретичне обгрунтування необхідності 
1 можливості створення .кожного з перелічених вище методів, 
ошісаио методику їх розробки і впровадження на промислових 
підприємствах, а також представлені математичні моделі їх 
функціонування. Сама робота по управлінню ефективністю ремонтно­
го виробництва промислових підприємств одержала логічне завер­
шення після того, як де вирішення всіх управлінських задач було 
притягнуто расові: обчислювальної техніки, алгоритм вирішення 
вказаній задач передбачає видачу ремонтному персоналу усієї до­
кументації, необхідної для управління ефективністю ремонтного 
виробництва промислових підприємств.

У підсумку дисертації обгрунтовується необхідність ор­
ганізації цілеспрямованого навчання управлінського персоналу ре­
монтних служб основам теорії 1 практики вдосконалення управління 
єфек. «аїсти ремонтного виробництва. Впровадження останнього да­
ло змогу одержати вагомий додаток' до ефекту ді! розробленої 
системи.

Після й!.чонаисго лоплідження 'і ' впровадження його резуЛЬ-
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татів у виробництво, аійили до висновку, чо для успіиного 
вирішення задач інтенсифікації економіки промисловості необхідне 
на промислових підприємствах б основному виробництві впросаджуьа 
ти систему, основні положення якої викладено в дисертації, Цс бу­
де сталим фундаментом перебудови господарчого механізму вяя 
його функціонування в умовах ринкових в дносин.
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