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1 .ОНЦАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ

Актуальность темы исследования: Переход на рыночные прин­

ципы хозяйствования настоятельно требует коренного переемотра 

используемых ранее систем организации и управления производст- ■ 

вом. Вследствие значительного расширения номенклатуры выпускае­

мой продукции, используемых ресурсов и технологий производства, 

сокрашния "жизненных циклов" изделий и объективного повышения 

требований к качеству продукции .в. условиях рыночной экономики 

используемые системы организации и управления производством 

утратили свою э̂фективноеть.

Внутренняя логика последовательной смены основных приори­

тетов в процессе совершенствования управления предприятием оче­

видна: использование ЭВМ позволило на качественно новом уровне 

оценить структуру и динамику производственны* затрат, их внут- 

ренную взаимосвязь; результаты такого анализа позволили осознать 
определяющее значение общей стратегии предприятии при анализе 

затратно-результативных характеристик его функционирования; 

проработка задач стратегического развития предприятия позволяет 

вернуться к учету затрат на качественно новом уровне.

Выделенные основные тенденции, конечно же, не исчерпывает 

всего многообразия перемен, происшедших в теории управления 

предприятием. За последние десятилетия произошли серьезные изме­

нения в условиях производства и реализации продукции, нашедшие 

отклик в совершенствовании методов и средств управления предпри­

ятием |̂ 1,2j . Таковыми являются:

-превращение рынка продавцов в рынок покупателей; 

-возрастание типов выпускаемой продукции, увеличение 

количества используемых материалов;

-расширение технологии производства, увеличение числа 

стадий обработки до готовности продукции и соответствующее уси­

ление интеграции производства;

1 .Ансо$ф И. Стратегическое управление. Пер. с англ. -М: Экономика, 

1989.
2.Коно Тоехиро. Стратегия и структур0 японских предприятий.

Пер. с англ. -Mr Прогрес,1987.
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-повышение требований к качеству, надежности продукции 
и к срокам ее поставки;

-технологические изменения в транспортных средствах, 

коммуникациях, быстрое распространение ЭВМ;
-применение географического размещения рынков, расшире­

ние международного разделения труда и коопераций;

-развитие теории систем;

-развитие исследовании операции и расширение применения 

количественных методов к решению экономических задач.
Поскольку большинства из перечисленых факторов являются 

существенными для совершенствования системы управления ггоецлри- 

ятием, необходим Конструктивный подход к управлению производст­

венными системами в современных условиях.
Ї настоящее гремя в странах с развитой рыночной экономи­

кой ни один предприниматель не приступает к производству без 

проработок бизнес-плана. Однако имеется слишком много схем 

бизнес-планированйя, в каждой из которых имеится ряд существен­

ных достоинств и й то же время ряд существенных недостатков. По 

всей вероятности, все это обусловлено необходимостью большего 

.учета факторов предоптимизационного и послеоптимизационного 

анализа. Этап оптимизации в бизнес-плаюшовании требует более 

тщательного подхода по е ч я етению состава задач, особенностей 

их постановки, схемам их решения и качественного аналізе решения 

отделных оптимизационных задач.
Таким образом, гибкая элективная стратегия бизнес- 

планирования в условиях свободного рынке’ в значительной степени 
зависит от качества используемой предприятием системы организа­
ции и управления Производством. Необходимый конструктивный под­
ход к разработке адекватной схемы бизнес-планирования, установ­

лению этапов бизнес-планиравания и тщательной проработке наибо­
лее трудоемкого этапа4 оптимизации вариантов производственного 

задания и экономического развития производства, служащего базой 
бйзнес-планироЕанйя.

Объект исследования: Объектом исследования являются про­

цессы организации и управления на предприятиях, производящих 
промышленную продукцию бытового назначения.
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Предмет исследования: Предметом исследования являются 

механизмы формирования решения по выпуску и развитию производст­

ва промышленной продукции бытового назначения.
Цель и задачи исследования: Целью диссертационного иссле­

дования является разработка научно-методических основ построен . 
экономико-математических моделей выпуска и развития производств, 
промышленной продукции бытового назначения при формировании биз­
нес-плана на промышленном предприятия. Формулировка цели базиру­

ется на системном анализе проблемы организации и моделирования 

бизнес-планирования в условиях дейсвля рыночных принципов хоз­
яйствования.

Для достижения этой цели поставлены и решены следующие 
комплексные задачи исследования:

1. Разработка общей схемы механизма формирования бизнес-

плана ;

2. Разработка методов оценки потребностей и спроса ар 
{.шшленной продукции бытового назначения и эап&свых частей 
решения задачи эффективной их эксплуатации;

3. Разработка моделей выпуска и развития производства 
продукции как этапа формирования производственного задания;

4. Разработка подхода к оценке качественных характеристик 
решения и выполнения производственного задания.

Теоретическая и методолртес̂я основе исследования.

Теоретической и методологической основой исследования 
послужили работы ученых по организацию и управлению производст­
вом на современном этапе экономического и общественного развития. 
В качестве рабочего инструмента исследования использовались ме­
тоды математического программирования и исследования опера да*.

Научная новизна: В диссертации получены следующие нзучвче 

результаты:

1. На основании анализа супествуюших разработок по проб­

леме бизнес-планирования и стратегического управления разрабо­
тана схема, отражающая основные этап» формирования бизнес-плана.

2. Разработаны экономико-математические модели выпуска и 

развития производства продукции, в которых отражены особенности 
производства промышленной продукции битового назначения и позво­

ляющие формировать производственное задание.
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3. Разработал метод оценки вчпо шекия прзизводственно- 

го задания и проведен качественный анализ решения при формиро­

вании производстЕенкого задания.

4, Разработана модель управления фондом технологичес­

кого оборудования, позволяющая производить оценку и регулиро­
вание технологических Фондов при формировании бизнес-плана.

Практическая ценность: Основные результаты исследова­

нии могут быть использована при совершенствовании организации 
и управления предприятиями Украины .производящими промышленную 

продукцию битового назначения, а также будут рекомендованы д.ш 

аналогичных предприятии Киї̂а.

Апробация иаботы: Результаты исследовании докладывались 

на семинарах " ірименение математических методов в экономических 
исследованиях, надежность, качества и адаптации АСУП", действу­

ющего в рамках Совета по проблеме "Кибернетика" АНУ.
• Публикации: По теме диссертации опубликована 1 статья, 

четнри работы будут изданы в Вестнике ЯУ в 1У94г.

На зашиту выносятся:

1. Структура разработки бизнес-плана.

2. Модель формирования производственного задания.

3. Методы оценки потребностей и спроса.
4.Модеіь расп еделения пролзЕодс̂веннэго з адания по 

плановым периодом.

5. Модели уазгития производства.

2.С0ДЕРГАНЛЕ РАБОТЫ

Диссертация состоит из введения, трех глав, закл пения, 

списка литературы п̂риложения.

Во введении дано обоснование актуальности темы исследо­
вания, сформированы цела и задачи диссертационной работы, опре­
делены объект и предает исследования, кратко раскрыто научная 

новизна и практическое значение результатов исследования.
В первой главе сформирована схема расчета бизнес-плана 

и выявлена роль задач планирования выпуска и развития производст­

ва промышленной продукции бытового назначения. Выявлена недоста­
точная разработанность отдельных разделов бизнес-планирования, 
'определены этапы эконоь.лко-мзтеыатическогомоделирования выпуска 

и развития производства продукции;
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Во второй главе приводятся разработанные методы и алго­
ритмы прогнозирования спроса на промышленную продукцию бытового 
назначения и запасные части к этой продукции, а также модели и 
алгоритмы расчета, производственного задания. Для проверки выполз 
нимости производственного задания при разработке бизнес-плана 

предложена динамическая модель распределения производственного 

задания по временным интервала'.'.

В тоетей главе представлены модели развития производства 

промышленной продукции бытового назначения как составной части 

расчета, бизнес-плана. Работа этих моделей начинается в том слу­

чае, когда возникает необходимость или в экономическом развитии 

/. г.сширений/ производства, :ш в изменении номенклатуры выпус­

каемой продукции. Интересными являются проблемы управления ре­
сурсами при раз'аботке бизнес-плана. В диссертации представлены 

модель и алгоритм управления фондом работы оборудования.

В заключен"и изложены теоретические выводы и предложе­

ния, практические результаты проведенных исследовании. f

В приложении приведены таблицы расчетов по задачам 

исследования.

3. ОСНОВНЫЕ ВЫВОДЫ Л BO.iOFE- Ж Д. ЮС BFT А ДИОННОЙ 

РАЙОТЫ

3.1. Важне;ч;°У Тм.нк!іией управления на предприятии явля­

ете? бизнес-п денно-'ваі: ля. йр» бизнес-птакиюЕании 'определяется 

заде'пее ВОЗДе̂СТВИе всему процессу *уНКЦИОНЮЮЕ£КИЯ предприя­

тия, ?ункционйрэвакй-о отдельных его звеньев.
Структура бизнес-плана представлена на рис.1./7-8/. 

Разработка бизнес-плана охватывает не .только взаимодействие 

атіелпп.ляткя с внешней средой, и внутрисистемное взаимодейст­

вие, направленное на реализацию сформированного бизнес-плана.

Бвгиейипда этапом базнес-планиров«ния на промышленном 

предприятии является плакирование выпуска и развития производ­
ства продукция. Обеспечение своевременного выпуска продукции 

е нужном количестве а нужного качества при максимальной мобили­
зации внутрисистемных резервов и своевременного освоение новых 
образцов изделий - основные задачи бизнес-планирования.

Сложность и многообразие возможных альтернатив решения 

проблемы выпуска продукци, при бизнес—ПЛг'ВЯрОЕаНИИ состоит в 

следующем: недоставе̂ность информации, большое чисто учитывав-
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мых параметров, необходимость учета больтото количества проти­

воречиях критериев / проблема векторной оптимизации / и т.д. 
Планирование обычно производится в условиях неполной информа­
ции об обстановке, в которой будет выполнятся план и реализо­
вываться произведенная продукция.

3.2. Формирование производственного задания является од­

ним из важнейших элементов бизнес-п іа-.і-:ив: кия. Задача формиро­
вания задания заключается в определении номенклатуры продукции, 
выпускаемой предприятием и объема выпуска каждого вида изделий, 
вошеддих в эту номенклатуру.

Совокупность внутренных и Енелных факторов определяют ва­
риант производственного задания. Внешние факторы определают 
спрос на продукцию, отражающий потребность в.не? и совокупность 
технико-экономических показателей: объем реализуемой продукции 
в дейсвуотих ценах, объем поставок предприятию материальных ре­
сурсов и др.

Внутренные факторы определяются слохшешимися на предприя­

тии парком оборудования и производственными пющадями, квалифи­
кационным составом рабочей силы, налаженными связамл с поставщи­
ками и потребителями и др.

Для формализованного описания модели требуется построить 
систему ограничений задачи и выбирать критерий оптимальности, 
определяющий целевую функцию. Выбор критерия оптимальности явля­
ется проблемным вопросом. С точки зрения сочетания принципов 
эффективности бизнес-плага для предприятия и наиболее полного 
удовлетворения потребителей в продукции предприятия,пользующей­

ся повышенным спросом целесообразным является решение задачи фор­
мирования годового производственного задания предприятия со сле­

дующим компромисныг.! критерием оптимальности 1_ (Х) : макси­

мум прибыли L. і (Х) : максимум товарного выпуска продукции е

натуральном измерении

L ( x )  = Z , 0 ( ) * l - z (x)

/1/

L z (x) —  ^  Xj' — > m a x  /2/

где п -число выпускаемых на предприятии изделий;

j - индекс, нумеру»лий изделия Л ; j 6  J г П J ;
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U|- - цена. J -го изделия;

Cj - затраты ка единицу, j -го изделия;

Xj - объем выпуска j -го изделия в планироемом году. 
Ограничения задачи определяют область допустимых реше­

ний и формируются исходя из имеющихся возможностей предприятия.
Ограничения по фондам времени работы технологического 

оборудования:

У  d u  Xi ^  it у с* Tjn /з/

по лимитирующим материалам:

/4/
по затратам труда:

{  K x J  Ц  1 к-<,К /5/

по фонду 3S -аботной платы: 

по объему вкпуска:

'і*7*  л /
сдесъ:

m  -число групп ооорудовэния,участвующих в выпуске 

. T?:noF изделий;
L -индекс, нумерующий группы оборудования 

J^-ччсло профессий рабочих, участвующих в выпуске

продукции; r " v T
j^-индекс,нумерующий профессии; * Є

1_ -чисчо глу.пп материалов, требуемых для Еыпуска
продукции'; ___

Л -индекс, нумеруший группу материалов; л £ £4^-3

(Ху -трудоемкость /нерг/о-часах/ обработки единицы у'-го

изделия не с —й группе оборудования;
-эффективный *онд Бремени работы £ -й группы обору­

дования е планируемом году;

.-норма расхода Л-го вида материалов на Еыпуск едя-
% ницы j  -го изделия;



' - норма времени, затрачиваемая рабочим X  -й профессий

на выпуск единицы j -го изделия;
Rj - фонд Я -го вида материалов;

- фонд времени работы рабочего *■ -й профессий;
^  - стоимость одного часа работы рабочего X  -й профессии; 

F  - фонд заработной платы рабочих; •
Xi - минимально рентабельный объем выпуска j -го изделия;

Лі‘ - максимально возможный объем выпуска j -го изделия, 

определяемый спросом на продукцию.

Решение задачи /1 - 7/ производится следующим образом. Реша­

ется отделно две задачи с критериями оптимальности /Т/ и /2/ и 

ограничениями /3-7/. . / \ М
Обозначим рПйХ 1-і (Х)~ 1

m a x

Затем решается третья задача, с теш же ограничениями /3-7/ 

и двумя дополнительными /8-9/

<  у / *

M r ±  X: у  /9/

—  /Ах ^  ^
'и критерием оптимальности /10/

/Ю/
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V n u n

3.3 Проверку выполнимости плана в бизнес-плакичоЕавии мож­
но Осуществлять на основе распределения сформированных из портфе­

ля заказов объемов по календарним периодам.
Задача распределения не -жзвояствекиого заданая по периодам 

является предметом, исследовании свыше двадцати іет. По своей приро­
де задача формирования календарных планов Еыпу ска продукции отно­
сится к классу задач построения п~огра;ллной траектории движения 
производственной системы.. Наиболее разработанной метозьмл реше­

ния та ких за дач являются методы вггяаниотшого чписленя» к дина- 
метеского щ)огра'5Унров®ния, уста ног т̂реотг-гх услов ■? щмкоторых 
достигает экстремума функционалы. Семейства траекторий 
ї м  , определяемых возможны!.'л абъеивт внпускь т'о.пукцяк 

f c C X i iX j .y tX » )  I ?е лет?-<'}* огрезк У. В;'Є!-Єт:>І ОП ЄДЄЛЯЄТ
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функционал 3 [ Ш ]  в рассматриваемой задаче. Заданными 

являются такие граничные точки траектории: величина в 

начальный момент Х(°)-0- величина выпуска в конечный момент 

т времени Х(т)-Х и ограничении на перемен- .

ные х(і) ев . Величина GL учиті£Еает производст­

венный задел.

В общем гиде задача оптимального календарного планирова­

ния выпуска продукции формулируется следующим образом:

Определить вектор-функцию при ~t 6

доставляющую минимум /максимум/ функционалу

при ограничениях эсбО£<5 /12/

и при граничных условиях ;x(o) = Q. , X d )  = X  /із/

Ограничения в задаче распределения производственного 
задания по плановым периодам формулируется исходя из ограни­
ченности материальных, трудовых и энергетических ресурсов в 

календарные отрезки времени, обеспечения равномерного или 
раЕНОмерновозрастаюшего выпуска продукции в течение года.

В диссертации рассматривается только трудовые ресурсы. 

Обозначим через Дс' ) 0-in) - ьектор-

функцию технологических трудоемкостей выпуска продукции на 

С-ой группе оборудования, эффективный фонд вре­

мени работы t -о? группы оборудования, /77 - число 

групп оборудования, С (Л ),(С ,, С. , - ‘ )Сп) - век-
тор-?ункция ОПТОЕЫХ цен.

Интервал < 0,Т> разбивается точками ~LA 
(be*) на к интервалов

* К. t • • • f К. Оу t-k's* /1<*/

Тогда систему ограничен̂# згдачи можно представить е терми­

нах интенсивности ароизюдстьа и поступления ресурсов следу- 

vним образом:ооразом: /

/  Л с ( О  X  Ш  d i  ^  ( S i U ) J l  > L'- f t

г О
/15/
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л С ^ ̂  /’6/

J"3cj а)Л . Xі ,/. та /'V
Условие /15/ характеризует ограниченность ресурсов по календар­
ным периодам. Условие /16/ определено требованием равномерного 
или равномерно возрастающего выпуска продукции е стоимостном 
выражени. Это является необходимым условием обеспечения нор­

мального финансового положения предприятия. ■

д С здесь обозначает Еыпуек продукции в /  -й промежуток
ЕРЄМЄНИ ^

Д Г - / C X U ) J i ' J  С  К Ш  d-t , h - - T ^ T  /18/
О  ^  • / /

где C X U )  - скалярное произведение векторов С и хф 

Наличие того или иного огоаничения задачи определяется услови­

ями конкретного производства и определяет степень адекватности 

построенной модели действительности.

. Представление функционала определяется выбранным критери­
ем оптимальности. Наиболее экономически обоснованным критерием 
для задачи распределения производственного задания ао плановым 
периодам является равномерное использование ресурсов. Равномер­
ная работа предприятия должна сочетаться с равномерным выпуском 
продукции.

На основе проведенных в диссертации исследовани,. определя­
ем следующий подход к формулировке критерия. Определяется избы­
ток мощности / общий /V и в расчете на один квартал Л/*̂ /. 
Расчитываются общий выпуск изделия по кварталам, с учетом равно­
мерной загрузки оборудования. Сформулируем функционал критерия 
оптимальности на основе теоретико-множественного представления

м ,

где -недогрузка с'-го

вида оборудования в промежутке , я .
Тогда требование равномерной загрузки оборудования выразит­

ся минимизацией максимального элемента множества "2 по. всем 

индексам с и Л :
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/2С/

/Іспользуя' полученные соотношения для функционала и ограничении, 

задачу оптимального распределения производственного задания по 

периоцам.с учетом ее редукции к зас.аче в дискретной постановке 

m ofho представить следующей моделью:

Современное: уппаьление предприятием требует вовлечение в 

систег.у планируемых параметров более широкого их перечня, и углуб­

ляет смысл традиционно решаемых функций. Так, процесс обновления 

производства и совершенствования продукции, снлятия с производст­

ва и замены устаревших машин, механизмов и усовершенствование 

других элементов производства из разряда вероятностно управляе­

мых в новой системе экономического управления переводится Е чис­

ло детерминированных.

Прогнозирование потребности в продукции предприятия БЫДЕИ- 
гает задачу своевременной перестройки предприятия или на выпусй 

прежней продукции в увеличенных объемах, и л у  одновременно с 

этим освоение выпуска н о е ы х  изделий.

3.4. Болбшое значение леи бкзнес-п ̂шоі-акии отводится 

задачам управления ресурсами, так кьк э'-;'ект;:вкость производсті 

во меогж определяется тем, как рационально использовались ре-

J  — ■> лпсп

± 0 л ; Х ] ^ £, - У и - г 6 *

' Г '  - Г 0 - '
4 t-\ - \ > о ,  і

t ± q x j - ± ± q x j > t
Ъ ч  j - . і J J ї - - і  J - . f  1 *

9 X!
1--I J--I и ч

*rA 4 J > oLj

, L -  4 ,™  7

О, если J1 s 1

> 0 ,  если Л >  1

/21/

y>& -л-.
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сурсы предприятия.

Расширение производств" продукции на предприятии может 
быть достигнуто ликвидацией диспропорции производственных Фон­
дов различных групп оборудования.

На практике часто считается, что часть ресурсов в процессе 
производства используется полностью, а по остальным видам ресур­

сов имеются значительные резервы,т.е. такая ситуация, когда 
предприятие, имеллее ньзкий обший коэффициент загрузки оборудо­
вания и, казалось бы, распологагаагае значительными пройзЕОДСТЕен- 

ными резервами, часто испытывает большие затруднения при выпол­

нении производственного задания.

Нарушения е пропорциях использования как парка оборудова­

ния, тек и других видов ресурсов, имеют объективные причины, 

одна, из которых объясняется изменениями е коменклятуре произ­

водства.

3.5. Улучшение сопта;,енкости мегду используемыми видак;; 
ресурсов гложет быть достигнуто f результате выравнивания РЄСУР- 

сов. Выравнивание ресурсов может производиться посредством ите­

рационной процедуры по компонентом вектора, образованного всеми 
различными Еидами ресурсов при рассмотрении их в произвольно 

Фиксированном порядке - вектор ресурсов. Указанный итеративный 

процесс является целенаправленным и приближенйо стремится к та­

кому значению вектора, при котором е о з м о ж н о  получение наиболь­

шего дохода.
Выравнивание ресурсов' может производится только в том слу­

чае, когда существует непустая допустимая область изменения век­

тора ресурсов. Изменение компонент ьектора ресурсов прямо и кос­

венно может быть осуществлено'путем разработки и внедрения ряда 

мероприятий.
Процесс выравнивания ресурсов начинается определением 

дополнительного количества ресурса, при котором значение целе­

вой функции достигает максимума при некоторых ограничениях. 

Второй этап процесса 'выравнивания ресурсов заключается в отыс­

кании эффективного пути выравнивания ресурсов, ари котором бу­

дет достигнуть максимум целевой функции в результате реализации 

некоторого подмножества мероприятий.Таким образом, задача сво­

дится к последовательному нахождению величины дополнительных- 

ресурсов с последующим отысканием эффективного пути выравнива­

ния ресурсов.
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Задачу р-.'->агцг.п.-£т-:»с ресурсов, как состаЕнуто часть задачи 

Зизнєс-гиг::и орется, е  о'«тег-' тле **э?нэ тедст?вить следующим
OODfiSOM!

m a x  m a x  1, 
fe R k & K  '

1 -
f p V - p M ’ l E - I  E  )  
k  pj _

Y F ^ F "оси /

z  x :  ї  e  - g  £  ,

П
i,m /22/

г /* = -Ґ,Ґ>

<■=^ ■ 1  < c , X -  ,

О, если Л /= £ /?*?* tft'
С

если •=: m a x  U t^ 4 > S:
- j,где - Jk, - условный до*од на ц-й итерации выравнивания;

Р* доход от реализации единицы изделия 

учетом измененш 

вания ресурсов;

-го типа с— ..—  — ....  у
14 учетом изменения себестоимости в процессе Емравни-

jC: - количество изделий j -го типа, которое окажется
* еозмогкым выпускать после реализации <-й итерации 

к процесса ЕнраЕшіванля;

Р - потенциальные потери от недоиспользрЕания фондов;

- затраты і -го ресурса ка к -й итерации процесса 
к выравнивания ресурсов;

- объем затрат, связанных с внедрением элементов

3.6. Немало г£"-:ное значение г- бизнес-плакировании занимают 

вопросы увеличения объемов гупуска продукции при уведичивакь 
шеії-ся сшэосе. В этой связи необходимо оценить производственное 

и финансовое состояние предприятия при .аслирении производства 
продукции.
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Необходимость расширения про-г,; окства продухц/и. вызвать 

существующим разрывом между обдест> енкьа. потребностями и воз­

можностями ИХ удовлетворения Е дгннн* МОІ'.’СНТ. Опережающее раз­

вития общественных потребнэстех ПО С сFРвНИЮ с ВОЗМОЖНОСТЯМИ 
их удовлетворения ставит задет* сведения до шкямума несовпаде­

ния общественных потребностей и акосмических ТОЗКОд-НОСТеЙ. В 
связи с повышенным спросом в продукцию ” ' е:ами, направленными 

на более быстрое удовлетворение потр'■ ІІ’ОСТ^. в них, происходит 
бурный рост их выпуска. Таким образо' , ; опель строится при сле­

дующих предположениях:

- увеличение объемов выпуска одной однородной продукции 

и уменьшение другой продукции;

- неизменчиЕОсть номенклатуры продукции;
- предпочтение интенсивного фактора экономического роста.

Для формального описания модели развития производства

используем поошлые обозначения за исключением следующих:

& І- планируемый рост выпуска изделий j  -го типа;
- планируемое снижение трудоемкостей обработки j  -го

_ типа изделий на с -й группе оборудования;

tt'j'&Cj- соответственно нижная и верхная граница снижения
“ трудоемкости обработки j  -го типа изделии с -ой

группы оборудоЕСКйя, определенные достигнутым техноло­
гическим уровнем;
прирост Фонда времени работы с -й группы оборудования 

е  связи с расширением производства;

- задание планирующего органа по снижению трудоёмкости

^ выпускаемой продукции;
Q- _ /> _й технико-экономический показатель / цена.Еес.и

. др./ j -го типа изделий;
Р  - планируемый рост выпуска -й группы изделий по 
^ /і _му технико-экономическому показателю; 
кс' - объем затрат на увеличение единицы ресурсе с -го вица.

Тогда математическую модель можно записать следующим 

образом: т

m i n  * с /2з/
с~і

>  ( OLij - Щ ’) ( X j - & / )  ̂  (f( и' , і-77т . /24/
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Slj[ С х j -£“* , ) =  a
/25/

^  S'cXj * X *  ) ^ ^  /26/
J6/Vk

X  Cj £ X )  > *» » < A  , k  ,/\^]-£vJ/27/
j e ^

V  ^  °V =* °V

Ораничение /24/ составлено с учетом требуемого роста об­

ъемов сГХу выпуска изделий ^ -го тхпа и необходимость в 

СЕЯЗИ с этим дополнительных капитальных влокений для увеличения 

Sfc , а также планируемого снижения трудозатрат 

Ограничение /25/ выражает выло -хнение задания по. снижению тру- 
доемкости продукции, ограничение /25/ - по объему выпуска к -й 
группы изделий в натуральном выражении, ограничение /27/ - при­
рост выпуска -S группы яздели: по А -му технико-экономичес­
кому показателю, критерий /23/ задат выражает минимум тополни- 
телько вовлекаемых капвложений в свГ л с расширением производст­

ва.
Я.7. С погышек.че.ч орлего VPOB м экономического Р£ЗЕИТИЯ 

РОСТ ТО033Е0ДСТВС г се В jQ.-b.i;er суепепи подчиняется не критерию 

максимального выпуска в агрегатном Смысле, а стул -.турном и ка­

чественным ха ранте - :стикам общественных дотоебвосте?.

Еся перестрілка производства і связи с праисдедлиь-.'.і струк­

турным:: сдвигами требует создания и освоения новых мощностей, 

изменения производственных сеязєй, обучения кадров и т.п.

В условиях столь разного изменения структуры спроса., соп­

ровождающегося снижением потребности е некоторых типоразмерах 

весьма актуальной является проблеме оптимальной перестройки 

предприятия на выпуск другой и эдущии.

Исходя из Енше сказанного модель развития производства 

продукции с учетом структурных сдвигов и критерия, выражающего 

минимум дополнительных капвложений представляется в виде следу­

ющей модели:
М,

m m  )  К  і S i f t  /29/
1st ^

Стефаяикг
«j, в

АН Уіхраівв
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/ЗО/

/31/

jeA/к
X s~Xj « К , к-v* - M /32/

J e / \
X  CfrXj î /33/

/34/

<//> +ОІ-К.+ - '  ■ i~*Lfk —  1 /35/

гле П< - число най єноеєііит- ?родимых новых изделий;

ГУ)( - число требуемых дополнительных групп оборудования 
в связи с освоением новой продукции;

7у - индексы группы изделий из л< ;

- индексы группы оборудования из /и < ;

f t -  фонд времени работы с -й группы ооорудої .-ния.
В зависимости от того была ли проведена ранжировка изде­

лий из- П( или нет е модели применяется либо ограничение /34/, 
либо ограничение /35/. Неравенство /34/ показывает, что каждое 

п о с л е д у ш е е  изделие может быть принято К выпуску, ес.чй приняты  

к Еы пуску все предыдущие ему изделие.Неравенство /05/ показывает 

что к выпуску может быть принято любое из заданной группы изде­

лия.

Реализация основного раздела бизнес-планирования на базе 

приведенных моделей позволяет выявить производственные,финан­

совые тл организационные возможности предприятия.
В циегертации проведены разработки на методологическом, 

теоретическом и инструментальном уровнях.

Согласно поставленной цели и задаче исследования можно 

сделать следующие еыеоды относительно полученных в диссертации 

результатов:
1. Выполнено моделирование задачи формирования производст­

венного задания. Определены тегг.ггсо-экономичесяие показателе,
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состояние которых оценивается на осноеє прогностической инфор­

мации. Анализируется методы прогнозирования и временные р.вды. 

Характер построенных временных "ядов свидетельствует о сущест­

вующей зависимости мегду спросом на планируемые к выпуску из­

делия и качество'/’ выпускаемой продукции. На вид отдельных 

временных рядов оказывает влияние сезонности, что потребовало 

применения специфических методов прогнозирования показателей 

с сезонной компонентой.

Проводится качественны? анализ решения задачи планирова­

ния выпуска продукции и доказывается условие устойчивости пла­

нового решения. Условие использовано при обосновании разрабо­

танных методов распределения производственного задания по пла­

новим периодам. Построена модель корректировки решения задачи 

с учетом требовании, к использованию ресурсов предприятия.

2. Разработана модель задачи распределения производст­

венного задания по плановым периодам на основе вариационной 

постановки и исходя из динамического характера функции плани­

рования, что позволяет:

а/ более полно учесть производственные возможности 

предприятия;

б/ осулествить реализацию критерия равномерной загруз­

ки оборудования на осноеє его теоретико-множествен­
ного представления;

в/ доказать условие эквивалентности задач в различной 

постановке.

3. Разработана математическая модель и алгоритм решения 

задачи " сгаживания параметров детерминированного временного 

ряда", экономической интерпрятацией которой является задача 

"планирования ремонта оборудования". Показано место задачи

в комплексе задач управления ресурсами.

4. Обоснована, актуальность решения задач оптимального 

развития производства, продукции в современных условиях, пока­

заны факторы экономического роста промышленного предприятия и 
цана их сравнительная оценка.

5. Построены модели задач оптимального развития произ­
водства Продукции:

а/ в условиях роста физического объема выпускаемой 

продукции с учетом требовании роста технико-эконо­

мических показателей, ограниченности ресурсбв и



задания по снижению трудоемкости выпускаемой продук­
ции;

б/ в условиях структурных сдвигов по номенклатуре вы­
пускаемой продукции, ограничения задачи дополнены 
условиями альтернативного выоора наиболее приемлем 
мых к освоению изделий.
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