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І .  загальна, характеристика роботи

І.І. Актуальність теми. Формування виробничих структур 

нового типу, функціонуючих на оснозі ринкових механізмів, вимагав 

раціональної організації процесів управління.

Вдосконалення управлінських процесів на підприємствах 

/об'єднаннях/ з однієї сторони, повинно здійснюватись з одночас­

ним приведенням його у відповідність з принципами ринкової еконо­

міки, з іншої - виступати її прискорювачем. Це є неодмінною умо­

вою підвищення продуктивності праці і єфєктивнооті виробництва. 

Невирішеність цієї проблеми на сучасному етапі негативно вплине 

на діяльність реорганізованих сільськогосподарських підприємств.

Успіх справи - не в локальному покращенні, раціоналізації 

управлінського процесу, що здійсняються на окремій стадії або 

структурному підрозділі, а удосконаленні його в комплексі.

Дуже зажливий напрямок практичного розв"язания даної задачі 

полягає ще й в тому, щоб, по-перше, наукові розробки вдосконален­

ня процесів управління давали відповідь на складні питання сучас­

ної управлінської діяльності на підприємствах /об'єднаннях/, по- 

друге, за своїми високими якісними ознаками еони мала перспектив­

ний характер користування. Це, безсумнівно вимагає поглиблення 

досліджень теоретичних основ організації управлінських процесів, 

об'єктивної оцінки їх стану на конкретних об"єктах, проектування 

раціональної технології, підготовки інструментарію її здійснення 

та знаходження критеріїв визначення ефективності.

Вченимл-економістами в області теорії, методології і прак­

тики процесів управління та їх технологізації зроблено немало 

досліджень. Проте переваана їх більшість розглядає управлінський 

процес не як єдине ціле, а лише окремі його параметри, технологію 

або стадії, тобто системний підхід тут не витримують. Концепція 

окремих авторів в цій галузі науки виражена назовсім чітко, пов­

но та послідовно.

Одержані результати дослідаень часто мають рамка фрагмен­

тарної раціоналізації. Чекають розробки те вдосконалення управ­

лінські процедури.

Таким чином, є повна підстава аргументувати, що питання 

вдосконалення процесів управління на сільськогосподарських під­

приємствах /об'єднаннях/ дослідаені недостатньо, вони є досить
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актуальними і потребують невідкладного наукового вирішення. Все 

це зумовило вибір теми дисертаційної роботи.

1.2. Мета і завдання дослідження. Метою досліджень в уза­

гальнення теорії і практики процесів управління, визначення шля­

хів їх вдосконалення, що дасть можливість підвищити ефективність 

сільськогосподарського виробництва.

Для досягнення цієї мети визначено такі завдання:

- розкрити теоретичні основи та узагальнити понятійний апарат 

процесу управління;

- дослідити процес управління як цілісний об"ектї

- пізнати структуру та порядок здійснення управлінського про­

цесу;

- здійснити поглиблену класифікацію процесів управління за 

різнорідними ознаками та передумовами, що їх визначають;

- сформулювати вимоги до процесу управління та його технології;

- дати об"єктивну оцінку технології та умов протікання процесу 

упрагління;

- сформувати комплекс документів організаційно-правового регла­

ментування праці апарату управління;

- дослідити 'та розробити управлінські процедури на раціоналі­

зацій процесів управління та визначення тх ефективності.

1.3. Предмет та об"екти дослідження. Предают досліджень - 

комплекс питань вдосконалення процесів і процедур управління. 

Об"єкти досліджень - сільськогосподарські підприємства /обеднен­

ия/ різних регіонів України. Період дослідкення - І97І-І9&2 pp. 

Основні даерола інформації: річні звіти, плани економічного і со­

ціального розвитку, статистична звітність сільськогосподарських 

підприємств /об"вднаяь/, первинні документи, дані анкетного опи­

тування різних категорій управлінських працівників, вітчизняна і 

зарубіжна спеціальна література, матеріали власних спостережень 

та ін.

1.4. Методика досліднень. Методологічною основою досліджень 

є діалектичний метод пізнання та системний підхід, законодавчі та 

нормативні акти Верховної Ради і Кабінету Міністрів України, су­

часна економічна теорія, наукові праці вітчизняних і зарубіжних 

вчених - економістів з вирішуваної проблеми.

Збір, обробка та аналіз інформації здійснювались за допомо­

гою спеціальних методів: абстрактно-логічного, монографічного, роз-
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рахунково-конструктивного, аналогій, статистичних групувань, де­

рева цілей, аналітичного вирівнювання, кореляційного аналізу, 

анкетування /зустрічного, контрольного анкетування/, інтерв'юван­

ня, організаційного моделювання, графічного, експертних оцінок, 

моментних /фотохронометражних/ спостережень та ін.

1.5. Наш>ва._новизна та .основні положення дисертації, що 

виносяться на захист:

- теоретичні узагальнення та пропозиції щодо вдосконаленая 

поцесів управління та їх технології;

- узагальнена процедура побудова і здійснення процесу управлін­

ня;

класифікація процесів і процедур управління;

- результати оцінки процесу праці управлінських працівників, 

інформаціЕного забезпечення щоцесів управління, технології ви­

роблення, реалізації та контролю за виконанням управлінських рі­

шень;

- рекомендована структура затрат ^асу на здійснення керівними 

працівниками сільськогосподарських підприємств основних функцій 

управління;

- комплекс документів організаційно-правового регламентування, 

стан їх розробки б господарствах та ефективність використання;

- тиловий комплексний проект опису робіт і організації трудо­

вого процесу головчого бухгалтера сільськогосподарського підприєм­

ства та управлінські процедури і рекомендації, що входять до

його складу;

- управлінські процедури: структуризації цілей і задач; під­

готовки, прийняття, оформлення, реалізації та контролю за вико­

нанням управлінських рішень; організації ділових нарад /засі­

дань, зборів/;

- технологічна схема /алгоритм/ взаємозв'язку /взаємодії/ 

окремих елементів процесу управління та впливу їх показників на 

кінцеві результати виробничо-фінансової діяльності підприємства;

- методика комплексної оцінка ефективності процесів управлін­

ня на базі інтегрованих коефіцієнтів.

1.6. Практична значгаість та використання результатів робо­

те . Теоретична та практична значущість роботи полягає з тому, що 

дослідження процесів управління здійснювалось в комплексі з вико-
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ристаниям системного підходу. Автором:

- обгрунтовано пропозиції на вдосконалення процеоів управлін­

ня з усіх його параметрів та технології протікання;

- досліджено та запропоновано ряд організаційних, інформацій­

них і оперативних управлінських процедур;

- сформовано комплекс документів, які в організаційно-правовою 

і методичною основою системи регламентного управління та реаліза­

ції визначених цілей і задач;

- здійснено опис рооіт раціональної організації трудового про­

цесу головного бухгалтера сільськогосподарського підприємства на 

базі сформульованих кваліфікаційних вимог, посадових характерис­

тик, морально-етичного кодексу /норм поведінки/, процедур та ре­

комендацій;

- рекомендовано методику оцінки ефективності управлінських про­

цесів за різними підходами.

Одержані наукові результати упроваджені в радгоспі-комбіна­

ті ім. ХХУ з"їзду МІРО Обухівського, радгоспах "Деснянський" 

Бишгородського, "Краоилівський" Броварського районів Київської 

області, дослідному господарстві "їїлітнє" Харківської області, 

агрофірмі "Україна" дунаєвецького району Хмельницької області.

Бони також використані при проектуванні системи управління вироб­

ництвом і якістю продукції в Засельському агропромисловому оО"ед- 

нанні Миколаївської області. На їх основі маються методичні роз­

робки для студентів економічних спеціальностей вузів та слухачів 

факультетів підвищення кваліфікації.

•1.7. Апробація шботи. Результати досліджень, основні поло­

ження, зроблені висновки та пропозиції викладені на 12 наукових 

конференціях професорсько-викладацького складу і аспірантів 

Української сільськогосподарської академії /1979-1990 pp./; зо­

нальній міжвузівській науково-методачній конференції "НаукоЕО- 

тєхнічний прогрес в сільському господарстві та проблеми вдоско­

налення організації праці і управління" /м.Київ,І974 р ./; 

науково-практичній конференції "Якість праці і продукції - най­

важливіша умова підвищення ефективності сільськогосподарського 

виробництва" /Мінськ, 1978/; Республіканській науково-практичній 

конференції "Проблеми і практика управління соціалістичним змаган­

ням в сільському господарстві" /м.Київ, 1979/; науково-практич­
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ній конференції "Проблеми ефективності виробництва, якості праці 

і продукції в світлі рішень листопадового /1979 р ./  Пленуму 

ЦК КПРС і виступу на Пленумі Генерального секретаря ЦК МІРО 

t o e . Л.І .Брежнева" /м. Мінськ, 1979 р ./; Республіканській кьуково- 

практичні .'і конференції молодих вченвх-економістів "ІІІтасси підвищвн- 

ня ефективності сільськогосподарського виробництва в світлі рі­

шень Ш П  з"їзду КПРС" /м.Київ, 1982 р ./ ; Республіканській науко­

во-пре етичній конференції "Підвищення ефективності використання 

лраці в сільському господарстві та соціальний розвиток седа 'В 

світлі рішень травневого і листопадового /19ой р ./ Пленумів 

ЩС ШРС" /м.Київ, 1983 р ./; Республіканській науково-практичній 

конференції "Вдосконалення управління сільськогосподарським вироб­

ництвом в системі агропромислового комплексу" /м. Київ, 1984 р ./; 

науковій конференції "Колективний підряд та проблеми матеріального 

і морального стимулювання праці працівників сільського господарст­

ва за кінцеві результати виробшщтва" /м.Пенза, 1984 р ./; Респуб­

ліканській науково-практичній конференції молодше вчених-економіс­

ті в-аграряикі в "Підвищення ефективності сільськогосподарського ви­

робництва в умовах його переведення на інтенсивний шлях розвитку" 

/м. Житомир, 1965 р ./; Республіканській науково-виробничій конфе­

ренції "Управління соціалістичним змаганням - найважливіший важіль 

виконання Продовольчої програми СРСР" /м. Сімферополь, 1986 р ./ .

іИатеріели дослідаень повідомлені та підтримані викладачами 

управління виробництвом сільськогосподарських Еузів на факультеті 

підвищення «валіфікації Московської сільськогосподарської акаде­

мій їм. К.А.Їімірязева /м. Москва, 1984 р ./ , а також керівниками 

сільськогосподарських підприємств /об"єднакь/ Чернігівської об­

ласті на семінарі з питань впровадження у виробництво нових техно­

логій, прогресивних форм організації праці і управління /м.Мана, 

IS87 р ./. Крім цього вони висвітлювались при лроЕсденкі занять 

зі студентами економічного факультету та слухачами факультету під­

вищення кваліфікації /І980-І9УЗ/.

Положення про оїдінку праці і стимулювання керівників та 

спеціалістів радгоспу за кінцеві результати виробництва /здобувач 

є співавтором/ розглянуто на технічній раді радгоспу "Деснянський',' 

затверджено Вишгсродським районним агропромисловим об'єднанням,до- 

годагно з Київським обласним комітетом профспілки працівників 

йгроиро&у /1988 р ./.
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їішчьсові рекомендації з визначення ефективності праці ке- 

ріших працівників та спеціалістів колгоспів і радгоспів при їх 

оплаті за кінцеві результати виробництва /здобувач є співавтором/ 

схвалені Науковою радою Держкомпраці УРСР /м.Київ, 1936 р ./.

1.8. Публікація результатів дослідження. Основні наукові 

положення та результати досліджень з теш дисертації відображені 

в ЗО опублікованих роботах загальним обсягом 8,8 д.а.

1.9. Структура Т£ обсяг дисеитаїїі і»ної шооти. Дисертація 

викладена на 14J4 сторінках машинописного тексту, включаючи 18 таб­

лиць, 5 рисуЕків, список використаної літератури з 200 найменувань. 

ЇЬбота складається з вступу, трьох розділів, висновків і пропози­

цій, списку використанрї літератури, 9 додатків.

В першому розділі "Теоретичні основи організації процесів 

управління виробництвом" даються поняття, розпивається структура 

та зміст процесів управління, його технології і управлінських 

процедур. Тут також здійснена їх класіфікація за 32 ознаками, 

викладені властивості та вимоги до управлінського процесу і техно­

логії управління.

■* В другому розділі "Дослідження процесів управління на сіль­

ськогосподарських підприємствах і об"еднаннях" на прикладі, як 

окремо взятих сільськогосподарських підприємств, так і їх сукуп­

ності /432 господарства/ систематизовано процес праці основних 

категорій працівників апарату управління, В ньому також найшли 

відображення питання оцінки інформаційного забезпечення управлін­

ських процесів, здійснена характеристика якісних параметрів про­

цесів підготовки, прийняття і реалізації управлінських рішень, 

формування цього розділу супроводжувалось системним дослідженням 

на підприємствах відповідних загальних та часткових управлінських 

процедур.

Третій розділ "Вдосконалення процесів і процедур управлін­

ня" втілює в собі ряд запропонованих управлінських процедур. Б 

ньому розглядається комплекс документів організаційно-правового 

регламентування праці управлінських працівників, обгрунтована їх 

раціональність. Особлива увага при цьому опрямована на розробку 

інструкційно-технологічних карт організації праці інженерно-тех­

нічних працівників, тилових комплексних проектів опису робіт та 

організації дроцеоу праці працівників управління, організаційно- 

посадових карт /еакізів робіт/ працівників апарату управління.
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програм /алгоритмів/ загального процесу та на функції управління.

В даному розділі описана також методика визначення ефективності 

процесів управління.

2. ОСНОВНІ НАУКОВІ ІаЬЇ . ПОДОИ-ІШі І ВИСНОВКИ дИСНР- 

ТАЦІШСЇ РОБОТИ

2.1. В формуванні понятійного апарату процесу управління 

існує дуже велика розрізненність поглядів. Більшість вчених в по­

няття управлінського процесу укладають зміст того чи іншого.його 

часткового елементу, тобто вони вибрали "елементний підхід".

Окремі автори ототожнюють процес /и/ управління з поняттями 

"управління", "технологія управління", "управлінська процедура*.

В нашому розумінні:

- процес управління - це сукупність послідовних за своєю техно­

логією дій /операцій/ управлінських працівників, направлених на 

здійснення функцій управління, вироблення,прийняття і реалізацію 

управлінських рішень на базі якісного інформаційного забезпечення 

при суворому дотриманні і використанні законів, принципів, мето­

дів, засобів управління та врахуванні характеру організаційних 

структур і закономірностей для досягнення визначеної мети;

- технологія управління - поший перелік необхідних управлін­

ських робіт, виконання їх за визначеним алгоритмом і найкращим 

способом при найбільше елективних затратах часу і коштів;

- управлінська процедура - сукупність Бзаямоув"язаних і логіч­

но послідовних управлінських операцій при проектуванні чи вико­

нанні робіт групою або окреміш працівником, які визначають необ­

хідний порядок /правила/ здійснення управлінських дій за тих чи 

інших умов і засадах.

2.2. Окремими структурними ланками процесу управління в 

його параметри: цілезизначенність, інформація, управлінські рішен­

ня, управлінська праця між всіма параметрам процесу управління 

/параметральний блок/ існує тісний взаємозв"язок і взаємодія.

Процес управління, як правило, розпочинається з визначення 

і освідомлення мети, алгоритм досягнення якої накреслюється шля­

хом структуризації цілей і задач, в програмах, міроприємстт«х 

тощо, Формулювання і уточнення мети зумовлює процес вироблення і 

реалізації управлінських рішень, які націлені на її досягнення. 

Базою для них є інформація, перетворення якої здійснюється в
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інформаційній системі і по інформаційних каналах у вшллчді інфор­

маційного забезпечення задовільняє запити свого користувача. Бона 

е предметом процесу управлінської праці. В якості його продукту, 

створеного через реалізацію функцій управління за того чи іншого 

атили і форми керівництва е управлінські рішення.

Здійснення процесу управління повинно проходити за відпо­

відною технологією /технологічний блок/ з використанням неоихід- 

них технічних засобів /інструменталізації/. Воно супроводжується 

сукупністю циркулюючих повідомлень, які перетворюються в інфор­

маційний дотік, а також правил, положень, процедур, що регламен­

тують порядок протікання управлінського процесу та розподіл часо­

вою ресурсу, лоден з параметрів процесу управління невзмозі обій­

ти технологізації, інакше вони не можуть претендувати на процес 

як такий.

В технологічному блоці утворюється замкнутий ланцюг управлін­

ського процесу, створюваний ділянкою прямого ланцюга і ланцюгом 

зворотного зв"язку - контур процесу управління. На процес управ­

ління здійснюється вплив ззовні, що дереажодаае досягненню мети 

/збурюючий вплив/.

Нормальний хід процесу управління можливий лише із-sa до­

тримання певних умов /блок умов процесу управління/, які е його 

важелями: керівництва /дотримання, використання/ законами, прин­

ципами методами управління; врахування закономірностей управлін­

ня; забезпечення висококваліфікованими кадрами управління, їх 

підготовки, правильної розстановки та раціонального використання; 

проектування оптимальної структури управління і її взаємозв'язку 

з динамікою; розвитку самоуправління; взяття до відому форм 

власності. Управлінський процес складаєтьоя з чергуючих стадій, 

фаз, етапів, які в цілому формують його цикл.

2.3. Лр процесу управління пред"являються вимоги: відповід­

ність процесу управління характерові виробничого процесу; дотри­

мання умов процесу управління при його здійсненні; протікання 

процесу управління за зазделегідь розроблених прогресивних та 

виправданих практикою технологіях на базі управлінських проце­

дур; правомірність; об"єктивно можлива стислість в часі; науко­

ва обгрунтованість; здійснення управлінського процесу з враху­

ванням укорінених традацій.умов і місця розміщення об"вкту, 

національних особливостей; розвиток процесу управління у відпо-



відвості з досягненнями науково-технічного прогресу, передовим 

зарубіжним та вітчизняним досвідом і принципами ринкових відносин; 

протидія збурюючому впливові; простота, доступність, демократич­

ність і гласність; гармонійне поєднання процесів управління ви­

робничої, економічної та соціальної офер; здійснення постійного 

спостереження і контролю за протіканням управлінського, процесу; 

високий рівень ефективності; раціональне економічне та соціальне 

стимулювання учасників управлінського процесу.

2.4. Виходячи із змісту понятійного апарату, різнорідних 

ознак та передумов, що їх визначають, процеси управління дисер­

тантом вперше класифіковано. Колений з управлінських процеоів, що 

значиться за їх класифікацією, при окремому розгляді виступає як 

самостійний об"єкт, а відносно до узагальнюючого /синтетичного, ін­

тегрованого/ вони е сублроцеси /підпроцеси/, яким властиве подаль­

ше ієрархічне роздрібнення на відповідні підпроцеси /підпідпроце- 

си/ нижчого рівня. В своїй сукупності їх можна назвати аналітич­

ними /частковими/ процесами управлінь .̂

Здійснена поглиблена класифікація процесів та процедур 

управління дає можливість значно в більших масштабах пізнати будо­

ву, зміст і технологію, а також взаємозв'язок /взаємодію/, їх 

елементів. Вона стала вихідним інструментом для всестороннього 

дослідження та формулювання напрямків вдосконалення управлінських 

процесів і процедур на сільськогосподарських підприємствах 

/об'єднаннях/.

2 .5 . Сукупність різних робіт і операцій, виконуваних керів­

никами, спеціалістами та іншими працівниками з метою ефективного 

управління і всестороннюю забезпечення діяльності основних, до­

поміжних і обслуговуючих підрозділів підприємства при виробництві 

продукції та послуг являє собою процес праці при здійсненні управ­

ління виробничими колективами.

Ефективність управління підприємством в значній мірі зале­

жить від того який головний напрямок в процесі праці вибирає ке­

рівник, які його методи і стиль керівництва.

Результати доолідасень підтверджують, що в перші роки "пере­

будови" в Київській і Чернігівській областях майже дві третини ке­

рівників підприємств /62,5#/ приділяли основну увагу виробничій 

сфері діяльнооті, соціальній - лише біля десятої частини /9 ,4 /.

II -



В 28,XZ господарств вони вибрали комплексний напрямок, рівно­

мірно спрямувавши увагу на обі сфери діяльності. Дещо змінилася 

сфера їх впливу з 1990 р. Питома вага господарств з перевагою в 

їх керівників витрат робочого часу на вирішення соціальних пи­

тань зросла да 35%, одночасно зменшилась частка тих, хто віддає 

перевагу комплексному вирішенню задач.

Структура затрат робочого часу в керівників підприємств з 

відповідними напрямками діяльності виражена такими приблизними 

співвідношеннями:

а/ обравши за пріоритет своєї діяльності виробничий напря­

мок - 2:1 /в структурі затрати робочого часу на вирішення вироб­

ничих питань складають 64, соціальних - 36%/і

6/ визначивших за основний напрямок соціальний розвиток гос­

подарства - т:2 /в структурі затрати робочого чаоу - ЗІ і 69, 

відповідно;

в/ з комплексним напрямком виробничо-соціальної діяльності - 

1:1, відповідно.

Спостерігані ся різкі протиріччя у стилі їх керівництва. 

Переважне число керівників господарств /64,1'?/ стараються адмі­

ністративну владу зосередити в своїх руках, зневажаючи делегуван­

ня повноважень. Третій частіші їх присутній кабінетний стиль ке­

рівництва, часто і довго засідати на нарадах, засіданнях прав­

ління, зборах.

Вибрані керівником підприємства напрямок діяльності та стиль 

керівництва безсумнівно визначають зміст робочого дня як його 

самого, так і підлеглих /таол. І/.

В процесі праці керівників підприємств найбільшу питому ва­

гу займають операції, нов"язані з виробничою діяльністю та робо­

тою з інформацією /57,7$ або 7 год. 21 хв./. Одна третина респон­

дентів на першу групу операцій витрачає не більше 3 год. і в 

основному надає перевагу другій. Решта опитаних виробничому про­

цесу приділяє зверх 4 год. Керівникам господарств важко зорієнту­

ватись якій частині процесу драці надати пріоритет або які по­

винні бути оптимальні межі кожної з них. Наші дослідження на 

кориоть активної частини процесу їх праці /виробничі операції/.

£ технологічному процесі роботи керівників господарств з 

інформацією /пасивна частина процесу праці/ є ряд недоліків. 

Наприклад, багато часу доводитьоя їм витрачати на пошук і збір
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Укрупнені операції

; Середньоденні затрата робочого часу, !В серед- % £ідаовідбй_ _  ______________  ______:ньому,

:_________________Дй._гоДь__________ ________ 1 Більше :хв*
: 0,5 :І,0  : 1,5 : 2,0 : 3,0 : 4,0 : 5,0 :°*° ' І

ГПитома 
Гвага 
:в стру
;турі.

Проведення нарядів

Відвідування об'єктів та керів­
ництво на виробництві

Робота з інформаціє/) /весь 
інформаційний цикл/

Ділові зустрічі

Приймання відвідувачів

Проведення зборів,засідаль 
правління, нарад

Виїзди за межі господарства

Підвищення кваліфікації

Громадська робота

Разом

66,9
9,3

68.4

13.5
32,0

53,7

15.6 
54,1

31.6

52.4
30.4

21.5
17.5

29,1

42,1

13,8

33.3

6,$
5,0

33.3

4.2 

19,6

3.3

20,0

4.3

46

19.0 31,2 16,4 228

48.0 30,5 -  213
-  34
-  -  61

-  27 
28,2 36,3 9,1 51
-  -  -  54
-  50 

764

6,0

29.8

27.9
4.4
8,0

3.6
6.7 
7,1
6.5 
100

з тому числі: 

невластиві функції 

непродуктивні операції

- 48,6
40,8

- 39,3
47,6

12,1
11,6

-  99 
-  102

13,0
13,4

s
I

їаблнця

Процес праці керівників сільськогосподарських підприємств /дані анкетного 
опитування 149 керівників господарств/



інформації /45 хе ./» а також особисту розробку прогнозів соціаль­

но-економічного розвитку підприємства, здійснена розрахунків, 

прийняття участі в складанні зведень, довідок; звітів, доповідей, 

підготовці організаційно-розпорядчих документів /ЗО хв./. Безпе­

речно, значну частину цих операцій, по-перше, потрібно переклас- 

та на працівників відділів і служб, по-друге, скоротити обсяг 

зажадонот, але незашди використовуваної інформації вищими орга­

нізаціями /адміністраціями/ та самими керівниками господарств.

В обсязі укрупнених операцій процесу праці керівників під­

приємств ІЗ,» /99 хв./ займають роботи, які не входять в коло їх 

обов'язків. Усього лише І,ц2 опитуваних заявляють, що такі функ­

ції їм виконувати не доводиться.

Непродуктивні витрати часу /запізнення при проведенні на­

рад, засідань правління, зборів; очікування попасти на приймання 

до вшцих начальників та партнерів; несвоєчасний вихід на зз'‘язок; 

неслужбові розмова; робота з комісіями складають у середньому 

102-103 хв. або 13,4# в загальній структурі б"юдаету робочого 

часу. Максимальне скорочення цих витрат - значний резерв раціона­

лізації процесу праці управлінського апарату.

Потрібно підкреслити, що робочий донь у всіх категорій пра­

цівників апарату управління невпорядкований. Його тривалість в 

керівників господарств становить 12 год. 44 хв. Вважаємо, що при 

цьому слід, скоротити оосяг операцій інформаційного циклу /в струк­

турі фактичних витрат робочого чаоу вони займають 27,9,», норма­

тивного - Ь0,7/, непродуктивних та невластивих функцій.

Більшість респондентів висловлюють побажання на скорочення 

кількості відвідувань господарств зі сторони вищих організацій 

/адміністрацій/.

З метою визначення доцільності сталих меж в структурі за­

трат робочого часу керівників підприємств автором здійснено пере­

групування технологічних операцій у відповідності з алгоритмом 

побудова їх нормативів /Завадський И.О. Управління сільськогоспо­

дарським виробництвом,- К.:Ьища шк. Головне е и д -в о , 1984, о.

176/ табл. 2/.

Враховуючи те, що в процесі праці управлінських кадрів 

провідну роль відіграє інформаційний цикл, в якому основне міо- 

цє відводиться забезпеченню працівників управління обліково-еко­

номічною інформацією, на матеріалах 62 колгоспів і радгоспів
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Київської і Чернігівської областей проведено дослідження процеау 

праці працівників центральних бухгалтерій.

2. Аналіз середньоденних затрат робочого часу керівників 
сільськогосподарських підприємств /дані анкетного опи­
тування 149 керівників господарств/, хв.

- 15 -

Група операцій
;3а нор-
:мата-
Гвом

; Фактично відхилення

На робочому місці 179 302 +123

в тому числі -

приймання відвідувачів ЗО 61 + ЗІ

аналіз господарської діяльності 45 25 - 20

участь в складанні розрахунків, 
звітів,справок,доповідей тощо 10 . 64 + 54

читання спеціальної літератури 30 28 - 2

На місцях здійснення виробництва 230 228 - 2

Збори, наради, засідання 35 27 - 8

Виїзди за межі господарства ЗО 51 + 21

Інше 6 156 +150

Разом 480 764 ' +284

Цілком закономірно, що в структурі затрат робочого часу 

найбільшу питому вагу у всіх працівників займають обліково-звітні 

операції /приймання, перевірка та обробка первинних документів, 

ведення регістрів бухгалтерського обліку, проведення інвентариза­

ції, складання звітів тощо/. В головних бухгалтерів :вони дорів­

нюють 30,9, у їх заступників - 57,1, бухгалтерів еідцілів /цехів/- 

61,7$. Проте, звертав на себе увагу порівняно малий обсяг витрат 

часу на здійснення функцій планування, аналізу господарсько-фі­

нансової діяльності та контроль, відповідна складаючи 14,7; 10,4; 

6,7$. В головного бухгалтера вони навіть нижчі витрат часу на 

едтзди за межі господарства і майка однакові з такими на виконан­

ня інших операцій. Немало часу утікав в головних бухгалтерів на 

участь в роботі нарад, засідань правління, зборів безпосередньо 

на підприємстві, коли його компетентність непотрібна, при виході 

на зв"язок і телефонні розмові, а у їх заступників та працівників 

бухгалтерій на виконання сільськогосподарських те інших робіт ііа 

виробництві. Обліковим працівникам мало часу залишається на соє-
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цівльну підготовку. Еони отановлять: 10; 9; II хв. або 1,9; 1,8; 

2,3%, відповідно, у структурі витрат робочого часу. Тривалість ро­

бочого дзя відповідно складає: 8 год.48 хв.; 8 год.19 хв.? 7 год.

55 хв.

Таким чином, цілком справедливо мозша аргументувати, що 

структура бюджету робочого часу управлінських працівників незовсім 

раціональна, в зв"язку з чим дроцес їх праці потребує науково об­

грунтованого регламентування.

2,6. Основний смисл управлінського процесу полягає в реа­

лізації функцій управління. Варто відзначити, що нормативи або 

хоч би приблизні межі часу на їх здійснення не зустрічались.

Згідно запропонованої структури витрат часу на виконання оо- 

новних функцій управління до 30% робочого часу керівникам госпо­

дарств доцільно пов"язувати з питаннями вирішення перспективних за­

дач, оперативного та поточного планування, планування особистої 

праці тощо. Більше третини його можна направляти на організаційно- 

розпорядчу діяльність та операції- з контролю. Такі я межі перед­

бачаються на регулювання, координування та ситмулгавання виробничих 

і управлінських процесів /табл. З/.

3. Структура затрат робочого часу на здійснення основ­
них функидй управління керівниками сільськогосподар­
ських підприємств /за даними анкетного опитування 
149 керівників господарств та групувань 44 колгос­
пів/,^

Прогнозування 

Планування 

Організація

Регулювання, координування та 
стимулювання

Контроль

Разом

Для головнях бухгалтерів сільськогосподарських підприємств 

пропонуються середньоденні нормативи затрат робочого часу на вико­

нання конкретних /специфічних/ функцій управління як в натураль-

: Фактично ІРекомен-

Функції управління
:в кол- : 
Ггослах :

з рад­
госпах •

*

Прогнозування П .5 12,8 12
Планування 15,9 16,8 18

Організація

Регулювання, координування та

30,2 24,4 15

стимулювання 16,7 15,6 35

Контроль 25,7 30,4 20

Разом 100 100 100
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ній величині /хв ./, так і в структурі /дисертація, додат.8, розд.ІЗ/.

Нормативи затрат часу на виконання функцій управління дадуть 

можливість в тій чи іншій мірі нормалізувати процес праці управлін­

ських працівників, покращати його умови, а також впливати на фор­

мування оптимальної структури управління на підприємствах, яке 

знаходиться в прямій залежності від їх технології.

2.7. Сполучною ланкою між системою реалізації функцій управ­

ління і процедурами здійснювання робіт при виробленні та реаліза­

ції управлінських рішень є інформаційне забезпечення процесів 

управління. Від того наскільки інформація в своєчасною, повнов та 

достовірною залежить якість управлінських рішень.

З досліджуваних 10 видів та 14 напрямків інформаційного за­

безпечення процесів управління позитивні показники з названих 

трьох вимог до нього на підприємствах з різними формами вланості 

варіюють від 38,5 до 69,235.

В ході досліджень виявлені та підтверджені управлінськими 

працівниками перешкоди щодо своєчасного, повного та якісного інфор­

маційного забезпечення управлінських процесів, які вимагають усу­

нення, а саме: недостатній рівень кваліфікації спеціалістів, ке­

рівників середньої ланки та облікових кадрів; неповна забезпечен­

ість працівників апарату управління транспортними засобами /паль­

ним/, організаційно-обчислювальною технікою, методичними положення­

ми, рекомендаціями, посібниками; нечіткістю та перекручування інфор­

мації підлеглими посадовими особами; складність одерканнл вихідних 

даних; нєудосконаліоть форм організації бухгалтерського обліку; 

недооцінка керівниками господарств і вищих органів /адміністрацій/ 

значення бухгалтерського обліку; низький рівень виконавської дисцип­

ліни; відсутність програми удосконалення інформаційного забезпечен­

ня процесів управління.

Керівники підприємств, як свідчать дані обстежень окремих 

господарств та анкетування, з однієї сторони одержують четверту чао- 

тину некорисної /баластної/ інформації, на основі якої не уживають 

ніяких управлінських дій. а з іншої - спостерігається низький рівень 

її інформативності /середній показник використання із всіх її видів 

і напрямків - в колгоспах 57,8, в радгоспах 72,7$/. В цьому зв"кзку 

обсяг зажаданої інформації, який утримує тенденцію зростання і 

ускладнення, обгрунтовано можна з окремих її видів і напрямків

JiHB ік. В. Стефанпка 
АН України



вкоротити до 35%.

Не витерплюють часу питання корінного покращення документа- 

ційного забезпечення апарату управління, яке базується на розробці 

інформаційних процедур.

2.8. В процесі управління центральне місце займають управ­

лінські рішення.

Зараз на сільськогосподарських підприємствах досить низький 

показник дотримання вимог, які ставляться до управлінських рішень 

яри тх виробленні. Так, з 10 найбільш важливих їх позицій середній 

коефіцієнт становить 0,52, Головною причиною цього залишаються 

низькі якісні параметри інформаційного забезпечення. На момент 

прийняття управлінських рішень своєчасно одержують інформацію лише 

40% керівників господарств з 149 опитуваних, рівень повноти і корио- 

нооті її займає відповідно ЗО і 27,2. На решті господарств інформа­

ція цим характеристикам незавжди або кагалі не відповідає. Невипад­

ково значна частина управлінських рішень /16-21%/ приймається керів­

никами підприємств без попереднього аналізу інформації.

Наступні місця причин, які впливають на якість управлінськи* 

рішень та процес їх прийняття і реалізації, за кількістю стверджу­

вальних позитивних відповідай респондентів розподіляють: недостат­

ність забезпечення управлінського апарату засобами організаційно- 

обчислювальної техніки; допомоги керівникам зі сторони підлеглих 

часу для прийняття управлінських рішень; контролю за виконанням рі­

шень; особистого досвіду та допомоги від вищих керівників; правово­

го впливу; знань процедур підготовки, обгрунтування, оформлення, 

прийняття, доведення до виконавців, реалізації, контролю /інформу­

вання/ за виконанням рішень; низька оперативність вироблення рішень 

та сприйняття їх підлеглими; несприятливість соціально-психологіч- 

них умов.

При аналізі технологічних елементів процедури підготовки 

управлінських рішень стверджується той факт, що кожний третій ке­

рівник господарства назавжди користується правилом вироблення де­

кількох варіантів, 16% їх не здійснюють погодження приймаючих рі­

шень з заінтересованими структурними підрозділами та посадовими 

особами.

Ефективність рішень визначать три четвертих господарських 

керівників. Шоста частина з них при цьому користується приблизними
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розрахунками, 42,6/1 - проводить їх самостійно, решта - до таких 

розрахунків залучав відповідні служби.

Покращення показників якості,прийнятих та ефективності вико­

нання управлінських рішень примушує усунути виявлені причини і на­

цілює на дотримання викладених в дисертації процедур вироблення, 

реалізації та контролю за їх виконанням.

2.9. В процесі досліджень установлено послідовну залежність 

ТА тісний взаємозв'язок між окремими елементами /умовами/, процесу 

управління, тотонкість їх результативних показників, а також 

вплив останніх на кінцеві результати виробничо-фінансової діяль­

ності підприємства. їх прояв вирішувався в таку технологічну схе­

му /алгоритм/: задоволенність керівників господарств працею своїх 

заступників, спеціалістів, керівників середнього рівня та інших 

працівників - ступінь виявлення в них особистих і ділових якостей - 

рівень виконання ними посадових обов'язків - своєчасність, повнота

і якість інформаційного забезпечення управлінських процесів - 

якість прийнятих управлінських рішень - рівень їх виконанім - кін­

цеві результати виробничо-фінансової діяльності господарства.

Крім цього підтверджується пряма залежність мін показниками забез­

печеності та використовування управлінськими працівниками * спе­

ціалістами документів організаційно-правового регламентування, 

рівня виконання ними посадових обов’язків і результатів виробничо- 

фінансової діяльності.підприємства.

2.10. Ефективність процесів управління у великій мірі зале­

жить від.того наскільки чітко скоорденований та взаємопов'язаний 

процес праці всіх управлінських працівників, наскільки раціональ­

на його організація, як відрегульована взаємодія і взаємозв'язок 

між виробничими підрозділами, службами та окремими виконавцями і, 

накінець, від опанування працівниками основних цілей і функціональ­

них задач. Головна роль в цьому відводиться організаційно-право­

вому регламентуванню праці лрацівників апарату управління.

Потрібно відзначити, що рівень охоплення управлінського 

апарату регламентуючими.його працю документами це невисокий, а 

якість їх низька. На багатьох підприємствах в погрібні моменти в 

основному орієнтуються на типові пооадові інструкції, яким прита­

манні значні недоліки.

Працівникам апарату управління за нашим переконанням потре­

бують такого документу, в якому можна би знайти відповідь на всі
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основні питання процесу праці, його організації і технології, 

втілюючого в собі: загальні положення про посаду; процедури 

вотуплбння /входження/ на посаду за контрактом, обранні, призна­

ченні; направленні: кваліфікаційні вимоги, посадові характеристи­

ки, норма морально-етичного кодексу працівника; не декларативний 

перелік робіт, а найважливіші цілі і задачі, конкретизований тх 

опис та ілюстрацію, нормативи затрат часу на тх виконаїшня; го­

ловні проблеми в трудовій діяльності посадової особи, передбачува­

ні неординарні критичні ситуації та правила виходу з них; будову 

службових взаємовідносин /зовнішні зв"яз'ги і контакти/; рчутріш- 

ні інфо̂ ліавдіШі і адміністративно-функціональні зв"язкя; систему 

технічного забезпечення та автоматизації процесу праці; карту 

організації робочого місця; права та юридичні міри відповідаль­

ності; процедуру оцінки праці та стимулювання; норми правового та 

соціального захисту працівника; перспективу росту на посаді; про­

цедури організації документоведешш та виконання найбільш важливих 

робіт /міроприємств/ тощо.

В якості такого документу пропонуємо тиловий комплексний 

проект опису робіт та організації процесу праці керівника, спеціа­

ліста, службовця. його розробка нагли здійснена для головного бух­

галтера сільськогосподарського підприємства /дисертація, додат.

8/.
2.II. Ефективність процесів управління характеризується якістю 

функціонування підприємства.

Вважаємо, що її краще всього визначати через показники оцін­

ки ефективності праці праці шик і в апарату управління. Як нам 

здається, перевагу слід віддати комплексній оцінці ефективності 

праці, яка здійснюється на основі першочергового визначення трьох 

інтегрованих /індивідуальних/ оціночних показників /ознак/ з їх 

наступним агрегуванням в узагальнюючій /комплексній/. До ^их 

пропонується віднести: а/ рівень викона.шя посадових о 6о в " я з к і е ; 

б/ ступінь виявлення особистих та ділових якостей; в/ результати 

виробничо-фінансової діяльності підприємства /виробничого підроз­

ділу/. їх значення зручніш всього виражати в формі інтегрованих 

/індивідуальних/ коефіцієнтів.

Розрахунок інтегрованих /індивідуальних/ коефіцієнтів нале­

жить вести на базі попередньо вирахуваних часткових коефіцієнтів 

з відповідних ..оціночних показників з врахуванням їх значущості
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/ваги/. В ролі такте рекомендуються: з ознаки "а": дуже важливих; 

важливих; незовсім важливих; другорядних; невластивих; з ознаки 

"б": професійних: професійно-особових; харяктеро-особОЕііх; з оз­

наки "в": виробництво валової продукції сільського господарства 

в розрахунку на І га сільськогосподарських угідь; прибуток в 

розрахунку на І га сільськогосподарських угідь; витрати коштів на 

соціальний розвиток колективів в розрахунку на І евредньо- 

облікового працівника; коефіцієнт платоспроможності.

Розрахунок інтегрованого /індивідуального/ коефіцієнта з 

останньої ознаки /"в "/ можна також здійснювати за системою показ­

ників при ресурсному підході /Заводський И ., Вінницький С.,

Ястреб Ы. Оцінка ефективності виробничо-фінансової діяльності 

сільськогосподарських підприємств / /  Економіка Радянської Украї­

ни.- 1935.- £ 7.- С. 51-57/.

Величина узагальнюючого коефіцієнта оцінки ефективності 

праці відповідного управлінського пранівника дорівнює добуткові 

трьох інтегрованих /індивідуальних/ коефіцієнтів, які коригують­

ся коефіцієнтами значущості /ваги/.

Використовуючи операції агрегування, шляхом помноження зна­

чень узагальнюючих коефіцієнтів оцінки ефективності праці окремих 

працівників є можливість визначити узагальнюючі коефіцієнти оцін­

ки ефективності праці окремих категорій /підрозділів/ працівників, 

а на їх базі - відповідно узагальнюючій; коефіцієнт оцінки ефек­

тивності праці працівників апарату управління підприємства.

2.12. Удосконалення процесів управління підприємством є 

великий резерв підвищення ефективності виробництва.

Список робіт, опублікованих по темі дисертації:

1. Деякі питання створення комплексної системи управління 

якістю праці і продуки.ії в агропромислових об'єднаннях / /  Якість 

праці і продукції - найважливіша умова підвищення ефективності 

сільськогосподарського виробництва: Тез.доп.науково-практичної 

конференції /на рос.мові/. - .Мінськ: БілНДІЕОСГ, 1978.-С.60-33.- 

0,2 др.арк./ у співавтррстві/.- Частка автора - 0,1 друк.арк.

2. Основні направлення удосконалення процесів управління в 

сільськогосподарських підприємствах і об"еднаннях / /  Шляхи під­

вищення економічної ефективності сільськогосподарського виробиш і т~
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ва: Наук.пр.УСГА /на рос.мові/.-Київ: УСГА, 1979.-С. І29-ІЗІ.- 

0,2 друк.арк.

3. Організація соціалістичного змагання за підвищення якості 

праці і продукції в агропромислових об'єднаннях / /  Проблеми і 

практика управління соціалістичним змаганням в сільському господар­

стві: Тез. доп. республіканської наулово-лрактичної конференції 

/на рос.мові/.- Київ: Укр.рсспубл.рада дрофоп., 1979,- C.I62-IS4.- 

0,1 друк.арк.

4. Про стандартизацію технології формування рішень в об"ед- 

ненні / /  Проблеми ефективності виробництва, якості праці і продук­

ції б світлі рішень листопадового /1979 р ./  Пленуму ЦК ШІРС і 

виступу на Пленумі Генерального секретаря ЦК КПРС тов.Л.І. Брежнева: 

Тез.доп.науково-практичної конференції /на рос.мові/. - Мінськ:

БілНДІЕОСГ,І979.-С.214-216.- 0,1 друк.арк.

5. Економічний аналіз в управлінні виробництвом.- Київ: Уро- 

2ай,І‘-і80.-4Є с. - 2,52 друк.арк. /у співавторстві/.- Частка ав­

тора - 1,26 друк.арк.

6. Інформація і управлінські рішення / /  Управління сільсько­

господарським виробництвом/ За ред. Й.С.Завадського.- Київ:

Вища шк. Головно бид-е о , І98І,- C.S3-II5.- І4 друк.арк.- Частіш 

автора -1,0 друк.арк.

7. Процеси управління в сільськогосподарських підприємствах / /  

Иляхи підвищення ефективності сільськогосподарського виробництва

в світлі рішень ХлУІ з"тзду КПРС: Тез.доп.Республіканської науково- 

практичної конференції молодих вчених-економістів /  на роо.мові/.- 

Китв: Книана друк-ня наук.книги, І9сі2.- С. 83-86,- Ч.З.- 0,1 друк, 

арк.

0. Елемента процесу удосконалення системи мотивації праці в 

сільськогосподарських підприємствах / /  Підвищення ефективності ви­

користання праці в сільському господарстві та соціальний розвиток 

села з світлі рішень травневого і листопадового /1982 р ./  Пленумів 

ЦК КІТО: Тез. доп.Республіканської науково-практичної конференції 

/на рос.мові/. - Київ, 1983.- С.1Ы-1о2.- Ч.З.- 0,1 друк.арк.

9. Проектування системи управління вирооництвом і якістю 

продукції в агропромисловому об"єдішні.- № 152 - 63 Деп. / /  Еконо-’ 

міка і організація сільськогосподарського виробництва; Реферат жур­

налу,- 1983,- & 8.- С.6І /на рос.мові/.- Частіш автора - 1,8 друк, 

арк.
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10. Процес удосконалення системи мотивації в сільськогоспо­

дарських підприємствах /об"еднапнях/ на базі стандартів підприєм­

ства /обиєднання/ і алгоритмів / /  Проблеми удосконалення економіч­

ного механізму в рослинництві: Зб.наук.пр. Укр.с.-г.акад. /на 

рос.мові/. - Київ: УСГА,1984,- С.58-64.- 0,3 друк.арк.

11. Системний підхід до управління ефективністю використан­

ня ресурсів в рослинництві і тваринництві / /  Проблеми удосконален­

ня економічного механізму в тваринництві: Зб.наук.пр. Укр.с.-г. 

акад. /на рос.мові/.- Київ: УСГА, 1984.- С. 24-33.- 0,4 друк, 

арк. /  у співавторстві/. - Частка автора - 0,13 друк.арк.

12. Основні характеристики якості процесу прийняття і реа­

лізації управлінських рішень та шляхи її покращення / /  Проблеми 

удосконалення економічного механізму в тваринництві: Зб.наук.пр. 

Укр.с.-г.акад. /на іюс.мові/.- Київ: УСГА, 1984. С. 33-38.-

0,3 друк.арк.

13. Комплексна оцінка виробничо-фінансової діяльності в 

управлінні сільськогосподарськими підприємствами / /  Економіка і 

організація сільського господарства: Реслубл.міжвідомч. темат. 

наук, зб. - Вил. 74 /на рос.мові/.- Київ: Урокай, 1984.- С. 61- 

63.- 0,3 друк.арк. /у співавторстві/- Частка автора - 0,1 друк, 

арк.

14. Процедура вироблення і оформлення управлінських рішень: 

Інформ. лист /на роо.мові/,- Київ: УСГА, 1984.- 12 с,- 0,5 друк, 

арк.

15. Про необхідність покращення процесу стимулювання в 

сільськогосподарських підприємствах / /  Колективний підряд та 

проблеми матеріального і морального стимулювання праці працівни­

ків сільського господарства за кінцеві результати виробництва : 

Тез.дол. учасників наукової конференції /на рос.і.юЕІ/. - М.: 

ВІйЕСГ, 1984.- С. 203-204.- 0.1 друк.арк.

16. Про необхідність удосконалення процесу організації ді­

лових нарад, засідань, зборів / /  Удосконалення управління сіль­

ськогосподарським виробництвом в системі .агропромислового комплек­

су: Тез.дол.Республіканйької науково-практичної конференції /на 

роо.мові/. - Київ, 1984.- С.ІІ58-І5І.- 0,1 друк.арк.

17. Удосконалення технології розробки та прийняття управлін­

ських рішень: Метод.розробки по виконанню випускних робіт слуха­

чами ШК.- Київ: УСГА, 1984. С. 23-25 .- 0,1 друк.арк.
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18. Управління затратами на виробництво: Метод.розробки по 

виконанню випускних робіт слухачами ФПК.- Київ: УСГА, 1984.

С. 84-87.- 0,2 друк. арк.

19. Управління виробничими запасами: Метод.розробки по 

виконанню випускних робіт слухачами ФПК,- Київ: УСГА, 1984. 

С.І09-ІІ2.- 0,2 друк.арк.

20. Загальні відомості про об"єкт дослідження /  Загальна 

характеристика системи управління та основді виробничо-фінансові 

показники господарства/ : Метод.розробки по виконанню випускних 

робіт слухачами ФПК.- Київ: УСГА, 1984. С. ІІЗ-ІІ8.- 0,3 друк, 

арк.

21. Оцінка ефективності виробничо-фінансової діяльності 

сільськогосподарських підприємств / /  Економіка Радянської Украї­

ни.- 1935. - И 7.- С. 51-57.- 0,6 друк. арк. /у співавторстві/.- 

Частка автора - 0,2 друк. арк.

22. Функції і місце заступника керівника сільськогосподар­

ського підприємства в процесі управління / /  Підвищення ефектив­

ності сільськогосподарського виробництва в умовах його переведен­

ня на інтенсивний шлях розвитку: Тез. доп. Республіканської науко­

во-практичної конференції молодих вчених-економістів /на рос.мо­

ві/.- Житомир: Житомир.обддрук-яя, 1Э85.- С. 69-71. Ч.4.-

0,1 друк. арк.

23. Інформаційне забезпечення процесів управління: Метод, 

вказівки для проведения семінарських занять зі студентами з курсу 

"Управління сільськогосподарським виробництвом" /на рос.мові/,- 

Київ: УСГА, 1986,- С. 12-13,- 0,1 друк. арк.

24. Система оцінки праці і стимулювання управлінського 

персоналу сільськогосподарських підприємств за кінцеві результати 

виробництва : Інформ. лист /на рос .мові/,- Київ: УСГА, I9GS.-

8 с ,-  0,3 друк. арк. /у співавторстві/.- Частка автора - 0,1 

друк. арк.

25. Положення про оцінку праці і стимулювання керівників 

та спеціалістів радгоспу, за кінцеві результати виробництва

/на рос.мові/.- Київ: УСГА, 1986,- 77 о. - 3,6 друк.арк, /  у спів­

авторстві/. - Частка автора - 0,4 друк.арк.

26. Удосконалення системи оцінки праці і стимулювання 

управлінського персоналу за кінцеві результати виробництва
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/ /  Управління соціалістичним змаганням - найважливіший важіль 

виконання Продовольчої програми CFCP: Тез.доп. науково-виробничої 

конференції /на рос.мові/. - Сімферополь: Кримобдстат, 1986,- 

С. 42-43.- 0,1 друк. арк. /у співавторстві/.- Частка автора - 

0,02 друк. арк.

27. Тимчасові рекомендації з визначення ефективності праці 

керівних працівників та спеціалістів колгоспів і радгоспів при 

їх оплаті за кінцеві результати виробництва ./на рос.мові/. - 

Київ: Центр НОП Дерхагролрому УРСР, 1986.- 28 о. - 1,2 друк,арк.

/у співавторстві/. - Частка автора - 0,1 друк.арк.

28. Аналіз процедури організації ділових нарад /засідань, 

зборів/ та шляхи її покращення / /  Питання механізму управління 

АПК УРСР: 36.наук.пр. Укр. с.-г.акад. /на рос.мові/.- Київ: УСГА, 

1933.- С. 71-75.- 0.2 .друк.арк.

19. Про деякі форми керівництва і якісні характеристики пра­

цівників управління сільськогосподарських підприємств при колек­

тивному підраді / /  Госпрозрахунок і колективний підряд в підприєм­

ствах АПК УРСР: 36.наук.пр. Укр.о.-г.акад. /на рос.мові/.- Київ: 

УСГА, 1988,- С. 146-162.- 0,3 друк.арк.

X .  SbiiCT процесу праці працівників управління сільськогоспо­

дарських підприємств / /  Механізм господарювання і розвиток прогре­

сивних формувань в АПК: 36.наук.пр. Укр. с.-г.акад. /на рос.мові/.- 

Київ, б и д -в о  УСГА, 19Л.- С. 89-93.- 0,2 друк. арк.

/і3?? 7Sr. Уао
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