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І . ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА ДОСЕРТАЦІЙНОЇ РОБОТИ

1 .1 . Акт.уольИсть д и с е р т р ц ії. Спрчв^ня незалеж ність дер­
жави може бути досягнута лише на п ід став і ефективної т а  конку­
рент носпроможньої, соціально зор ієн тован о ї ринкової економіки.
В ході радикальних економічних перетворень, розробки теоретичних 
та  практичних проблем в умовах ринкової економіки проблема ін ­
тенсивного використаная сукупних ресурсів праці виходить на 
провідне м ісце . Разом з цим поглиблення кризи в економ іці, 
стр ім ке падіння об сяг ів  виробництва, значне зростання інфляції 
відсунули на другий план проблему інтенсивності праці. Подібне 
ставлення до визначеного питання неприпустиме в умовах знижен­
ня ефективності та продуктивності п р ац і, темпи падіння Якої 
складали 14 % в I9V2 році і ІЗ % в ІУ93 р о ц і, тобто 27 % за  два 
роки.

Перехід до ринкової економічної системи передбачав посилен­
ня уваги  до проблеми забезпечення оптимальної інтенсивності 
п рац і, як до одного з реальних ф акторів зростання продуктивності 
та  ефективності сусп ільн о ї п р ац і. Вихід з кризового стану сл ід  

.шукати не в сфері розподілу, а  насамперед в виробництві, де 
прийняття дійових за х о д ів , спроможних загальмувати спад економі­
ки, стаб іл ізу в ати  ї ї ,  могло б дати імпульс і інтенсивному вико­
ристанню головної продуктивної сили сусп ільства  -  сукупного 
працівника. В свою чергу досягнення а к т и в із а ц і ї  праці останньо­
го можливе на п ід ста в і подолання кризи праці з а  допомогою ефек­
тивної мотиваційної системи та  орган ізац ійних інновац ій , засно­
ваних на використанні обгрунтованих норм трудових витрат.

Важливі аспекти дослідж уваної проблеми знайшли висвітлен­
ня та  набули розвитку в працях Бабича B .U ., Боццар І .К . , Боги­
ні Д .Г і., Данока В .М ., Калитича Г . І . ,  Керкенцева 11.М,, Комаро­
ва С .В ., Костюкова Н . І . ,  Патрушева В.Д* , Ііавловської H.A. ,  
Плаксова В .А. ,  Струміліна С .Г . , Уманського О.М., Черкасова Г.Н. 
Увага вчених при вирішенні даного комплексу проблем була зосе­
реджена на з"ясуванні сутності інтенсивності праці, ї ї  місця 
в системі ф акторів продуктивності п р ац і, м етодології нормуван­
ня п р ац і, сплив) економічних ф акторів на я к іс т ь  діючих норм, 
шляхах вдосконалення системи м атеріального стимулювання. Однах,
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функціювання підприємств в .умовах перехідного періоду rioTpf-tfye 
створення принципово нового механізму забезпечення оптимального 
рівня інтенсивності на п ід став і науково обгрунтованої системи нор­
мування та  оплати праці з метою досягнення високого рівня про­
дуктивності та ефективності прац і.

Перехід до економіки ринкового типу, необхідн ість  зд ійснен­
ня стаб іл ізац ій н и х  за х о д ів , проблема стимулювання о бсягів  вироб­
ництва вимагатимуть докорінно нових п ід ход ів  до проблем норму­
вання т а  оплати п рац і. Таким чином, практичне та тесрзтичне зна­
чення проблеми, існування в ній кевирішених питань визначили 
ви б ір  теми дисертаційного дослідження, мету та  завдання роботи.

Мета і завдання дослідж ення. Ыетя дисертац ійної роботи 
полягає в тому, щоб здійснити теоретичне визначання оптимально­
го рівня інтенсивності п рац і, розробити рекомендації по засто ­
суванню економічних ф акто р ів , щр впливають на процес забезпечен­
ня оптимального р івня інтенсивності', в складі яких н ай суттєв і­
шими виступають нормування та  оплата п р ац і. Р еал ізац ія  поставленої 
мети обумовила необ х ід н ість  вирішення таких завдань:

-  теореям сго  визначення оптимального р івня ін тан си в н о сті, 
поглиблення розробки к р и тер іїв  зазначеного р івня;

-  обгрунтування економічних ф акторів оп тн м ізац ії інтенсив­
ності п р ац і, в склад і яких найсуттєвішими виступають оплата та  
нормування праці в сполуці з сучасними реаліями функціювання 
ринку п р а ц і;

-  ан ал ізу  існуючих протиріч в сфер: нормування та сплати 
п р а ц і;

-  розробки відповідних науково-методичних рекомеадацій шо- 
до кадоиняльнсго поліпшення нормування п р ац і;

-  внесення пропозицій по напрямкам підвищення д ієв о с т і 
тарифної системи.

Пр-умет і об"бкт дослідуєння. Предметом дослідження є су­
купність соціально-економічних взяєм о зв "язк ів  т г> відношень, які 
складаються у  виробництві з Гіршому нормування та оплати п р ац і, 
як ф орі забезпечення ї ї  оптимальної ін тен си вн ості. Головним 
об"єктом дослідження обрані державні підприємства машинобуп.івно- 
го  комплексу України.



Ііетодслогі я ! мэтодика дослідж ення. Наукові положення, 
висновки і ракомеццації робота базуються на методологічних та  
теоретичних розробках досліджуваних проблем в працях вітчизня­
них вчених та  вчений близького та  далекого зарубіжжя. Дослід­
ження спираються на інформаційну базу як економіки України, 
так і на матеріали крпїн з розвинутою ринковою системою. Вико­
ристані законодавчі акти України, програмні документи деркавних 
структур управління, дані статистичних о іг а н ів  тя матеріали ви­
біркових дослідж ень. D роботі застосован і так і методи досліджен­
ня, як а н а л із , вибіркове дослідження, методи математичної ст а ­
тистики.

Наукова новизна д и с ер т ац ії полягає в комплексному д о сл ід ­
женні нормування та  оплати праці в ринкових умовах функціюван- 
ня виробництва п ід  кутом зору, забезпечення оптимальної інтенсив­
ності трудових процесів . Наукова новизна т а  головні результати 
дисертац ійної роботи, іво виносяться на зах и ст , полягають в на­
ступному:

-  обгрунтовано висновок про н еобх ідн ість  о п ти м ізац ії к іл ь ­
кості праці через науково визначені к р и т е р ії;  розкриті в еконо­
м ічній л ітер ату р і соц іальн і к р и тер ії оптимальної інтенсивності 
праці доповнені розробкою економічного критерію оптимальності;

-  запропоновано використання відповідним чином ор ган ізов ан ої 
системи перегляду тарифних ставок , то заохочує працівників в 
прийнятті більш напружених норм, пошуках раціональних методів  
виконання роботи; ц ій  же меті буде слугувати і запропонована 
сх ідкова система норм та  розцінок;

-  обгрунтована система надбавок до тарифних ставок , то д о - , 
зволяє диференцювати заробітну  плату в залежності в ід  інтенсив­
ності п рац і;

-  з метою розв 'язан н я  досліджених протиріч в механізм і нор­
мування т а  оплати праці запропоновано використання концепції 
гнучкого тарифу, введення в с іт к у  трудових тарифних ставок по­
казника результативності;

-  розроблена молель тарифної с іт к и  р об ітн и к ів , то містить * 
тарифно-кваліфіквційні характеристики та в ід п о в ід н і тарифні 
к оеф іц ієн ти .
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Практичне значення роботи полягав в тому, шо висновки тп 
рекомендації провареного дослідженння.при їх  використанні, д а ­
ють можливість промисловим підприємствам, зокрем а, державним 
підприємствам машинобудівного комплексу України, оптимізувати 
інтенсивн ість  трудових процесів і на ц ій  п ід ста в і стаб іл ізу вати  
т а  підвищити продуктивність п рац і, ї ї  ефективність в умовах фор­
мування ринкових відносин. П ропозиції т а  реком ендації, що вислов 
лені в роб от і, можуть бути основою для управління системою опла­
ти праці в ринкових умовах, як на р ів н і деркавної політики за ­
робітної плати, так і на підприємствах.

Апробація р езультатів  дослідження. Теоретичні положення ди­
с е р т а ц ії пройшли апробацію на конференціях, зокрем а, на науково- 
практичній конференції "Соціальні резерви трудового колективу , 
проблеми р е а л із а ц ії  в умовах перебудови" /Ф еодосія , травень 
І9У0 р . / ,  "Трудовий потенціал України" Д у ц ь к . грудень 1992 Р і /  
По темі д и с е р т а ц ії опубліковано 4 наукових п рац і.

Ствуктура і обсяг роботи. Дисертаційна робота складається 
І з  вступу, трьох гл а в , заключения, списка використаної л іте р ат у ­
ри та  додатку. Робота викладена на 151 аркуші машинописного 
тексту .

I I .  ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЇ

Вплив ринкового механізму на підвищення продуктивності та 
ефективності праці є багатоканальним і гнучким. Ринок оперативно 
реагує на зм іну сьогоденних потреб, виявляє ступінь афективно­
с т і д іял ьн о ст і товаровиробник!з; встановлює ї ї  нижчий кордон 
шляхом еквівалетного  обміну, конкурентного порівняння індивіду­
альних витрат праці з  суспільно необхідним, стимулює нововведен­
ня, рац іоналізац ію  виробництва, прискорення процесу відтворення. 
Перехід до ринкової економічної системи на Укргїні в ідбувається 
в надзвичайно складних умовах всеохоплюючої к р ізи . За таких 
обставин на порядок денний постає питання пре перехід в ід  
виключно стаб іл ізац ій н и х  програм та зах о д ів  до стимулювання 
виробництва, підвищення продуктивності та  ефективності сусп ільно ї 
п р ац і.



Серед ф актор ів , ічо визначають динаміку останн іх ,визначне 
м ісця належить інтенсивності трудової д ія л ь н о с т і. Як економіч­
на к ате го р ія  інтенсивн ість  праці представляє собою ступ інь на­
пруженості праці в процесі виробництва. Цей показник вимірюєть­
ся  к ільк істю  робочої сили, то витрачається за  одиницю часу ,  тоб­
то базується на визначенні витрат мускульної, п си х ічн о ї, ін те ­
лектуальної е н е р г ії  прац івників . Головна проблема полягає у  тому, 
то на сучасному етапі розвитку науки безпосередньому вимірюван­
ню підлягають лише витрати мускульної е н е р г ії  людського о р ган із ­
му в процесі ф ізичної п рац і. Що ж до витрат психічної та  ін телек ­
туальної е н е р г ії ,  то їх  вимірювання ке у являється  можливим. ит -  
же величина інтенсивності праці відноситься до латентіяіх показ­
ників , то виступають на поверхні економічних явиш у вигляді 
множини ознак -  ф акторів-сим лтом ів. ІДодо інтенсивності п рац і, 
то остання виявляється через форк«и витрат життєвих сил, що ^ають 
виробничий характер . Такими формами виступають: ц іл ь н іст ь  робо­
чого ч асу , тобто ступінь пори стості, к о ц ц ен сац ії, ущільнення 
п рац і; темп п рац і, тобто частота тих чи інших фізичних рух ів , 
чи розумових д ій  в одиницю робочого часу , що в свою чергу , ви­
зн ачається швидкістю, з якою в ідбувається  кожна д ія  Та протягом 
пауз між ними; величина одноразового зусилля, тобто витрати жит­
тєвих сил, необхідних для виконання т і є ї  чи іншої трудової д і ї ;  
розміри арецди проці робітника, тобто к іл ь к іс т ь  виробничих 
о б "єк т ів , то одночасно обслуговуються, чи трудових д ій , що вико­
нуються.

На макро- та мікроекономічних рівнях інтенсивність  та про­
дуктивність праці органічно п о в "язан і, взаємообумовлюють одна 
одну. Однак, вплив інтенсивності праці на економічні процеси не 
обмежується лите продуктивністю, оскільки ця к атего р ія  не охоп­
лює якісних стор ін  виробничого процесу. Інтенсивн ість  праці 
впливає і на ї ї  еф ективність, ал е , сл ід  зазначити , що не в у с іх  
випадках підвищення інтенсивності означатиме одночасне зростан­
ня ефективності п рац і. Аналіз тих протилежних яви?,, що мо;<уть 
бути викликані підвищенням р івня інтенсивності праці та врахуван­
ня обмеженості ї ї  зростання дають п ідстави  стветджувати, що 
особливого значення набуває проблема забезпечення оптимального 
р івня трудовий процесів.
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В економічній л ітер ату р і стосовно питання визначення р ів ­
ня Інтенсивності наводиться характеристика двох р ів н ів  Інтен­
сивності п рац і: суспільно нормального та суспільно необхідного. 
Інтенсивн ість  п р ац і, то розглядається в якості ф із іо л о г іч н о ї 
величини і є максимально можливою в межах нормального функцію­
вання організм у робітника, працюючого з урахуванням повного 
відтворення трудових витрат і в ідсутності втоми, то накопичують­
с я , тобто є оптимальною з точки зору впливу на організм  людини, 
представляй собою суспільно нормальну величину. Інтенсивність 
з а  економічним зм істом , по розглядається як ступінь витрат пра­
ці в одиницю ч асу , виступає в якості суспільно необхідної. До 
суспільно необхідної інтенсивності б ільш ість дослідників  в ід ­
носять середні тнудові витрати в одиницю часу  для даного п ер іо ­
ду розвитку продуктивних сил.

В сучасних умовах переходу економіки України на ринкові 
відносини Існують значні індивідуальні та галузев* розбіжності 
в рівнях інтенсивності п рац і. Особливо ч ітко  ці розбіжності 
проявляються ня фоні значного в ідставання в ід  св ітового  рівня 

■ інтенсивності. В ідповідно П О Г Л Я Д І В  більш ості економ іст ів , які 
займаються проблемами п рац і, законом ірн ість  розвитку праці в 
ринкових умовах полягає в оп ти м ізац ії ї ї  к іл ь к о с т і, саме опти- 
м іза ц ія  к іл ьк о ст і праці на б азі науково обгрунтованих к р и тер іїв  
І являв собою 'визначення ї ї  оптимальної f н тенсивності. а  еконо­
м ічн ій  літературі визначені біологічний  та  соц іальн і к р и тер ії 
оптимального р івня тд*Д°виі процесів . Ці к р и тер ії автор вважає 
доцільним доповнити економічним критерієм  оптимальної інтенсив­
н о с т і.  Зм іст Його полягає в максимальному випуску продукції при 
раціональному використанні за со б ів  і предметів п рац і, робочого 
часу за  відповідних умов п рац і.

Розбіж ності в рівнях суспільно необхідної т а  оптимальної 
інтенсивності будуть являти собою резерви оп ти м ізац ії інтенсив­
ності п р ац і. Останні складаються з відповідних р е зе р в ів , по на­
лічую ться на робочих м ісцях, виробничих дільницях, цв'А&х та  
п ідприємствах. Ф ахівці в галуз? менеджменту зазначаю ть, "to 
робітник може використовувати путе 20-25 свого потенціалу, не 
ризикуючи при цьому бути звільненим . З створення! відповідних
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умов р е а л із а ц ії  фізичних, психічних, емоційних передумов ефектив­
ної праці цей рівень вдається п ід в т іи ти  до 70-10 %.

Для визначення резервів  оп ти м ізац ії праці автором пропону­
ється п ід х ід , зг ід н о  з яким опосередковано ці резерви на р івн і 
національної економіки України можуть бути визначені на основі 
показників валового суспільного продукту та зайнятості населен­
ня.

Проведений автором ан ал із  д о в ів , то зниження темпів зро­
стання -суспільного продукту в ідбувається  більш стримко ніж 
зменшується за й н я т іс ть , по св ідчить  про неефективне використан­
ня робочої сили і ,  насамперед,про процес зростання наявних ре­
зер в ів  досягнення оптимального р івня інтенсивності п р а ц і,я к і 
становлять за  експертними оцінками автора б іл я  13-15 %.

Об'єктивно існує комплекс економічних форм впливу на про­
цес забезпечення оптимального р івня інтенсивності праці з  метою 
більш ефективного використання р е зе р в ів , пов"язаних і з  значним 
покрашенням застосування живої п р вц і. О скільки, су тн ість  ін ­
тенсивності првці проявляється через вишевизначені фории, на 
м ікрорівн і /п ідприєм ства , д іл ь н и ц і, ц еха , робочого м іс ц я / най­
більш досконалим інструментом регулювання Інтенсивності праці 
виступав науково обгрунтоване нормування трудових п роц ес ів , їло 
покликане визначити міру витрат робочого часу кожного п р а іів н и - 
ка та  колектива в цілому. Основним напрямком забезпечення оп­
тимального р івня інтенсивності трудової д іял ьн о ст і повинно ст а ­
ти використання на підприємствах норм оптимальної напруженості 
для конкретних умов виробництва. Норми оптимальної напруженості, 
з а  визначенням автора, е такими, шо забезпечують витрату мус­
кульних і нервових сил робітника, яка вдовольняв його природи) 
потребу у  п о щ і ї  п р ац і, передбачають виконання кваліфікованим 
робітником га  умов додержання специфічних методів р о б о т и ,.за ­
безпечують найбільш ефективне використання кожної одиниці ро­
бочого часу.

Пошук норм оптимальної напруги в ринкових умовах господа­
рювання обумовлений рядом обставин: І /  якшо норми будуть занад­
то напруженими, тоді пригн ічен ість  роботою, гао наступає, без 
сумніву викличе невдоволеність працею 1 може бути причиною
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соціальних конф лікті з ;  2 /  у разі недостатньої напруженості 
норм заробітки  будуть зростати без в ідп овід н ост і до індивіду­
ального трудового внеску і робітники, вдоволені низькими нор­
мами, можуть знизити св о ї трудові зусилля і не будуть за ц ік а в ­
лені в перегляді норі я причин то го , що ця викличе а кик виня 
за р о б іт к ів ; 3 /  норми оптимальної напруги надають змогу за б е з­
печити мінімум сумарних витрат на плановий обе ял продукц ії, 
тобто мінімальну с о б ів а р т іс ть  продукції та .успіх в конкурентній 
б о р о тьб і.

Пордц з нормуванням п р ^ ц і, м отивація, тобто процес спону­
кання до д ія л ь н о с т і,  також е однією з економічних фор.і забезп е­
чення оптимального р івня  інтенсивності трудових процесів . Автор 
вважає, по мотиви визначають ступінь інтенсивності праці роб іт­
ника. В той же час одержані результати праці мають зворотній  
зв"язо к  з ї ї  мотивами. Дослідження ц і є ї  закономірності на рддt 
підприємств машинобудівного комплексу України показало, шо при 
позитивному зв "язк у  між витратами праці і їх  стимулюван­
ням робітник підтримує інтенсивн ість  с в о є ї п ш ц і на оптимально­
му р ів н і ,  якню ж зв"язо к  негативний, робітник або знижує інтен ­
сивн ість  п р ац і, чи н ав іть  залишає дану роботу.

Д освід фірм к р іїн  з розвиненою ринковою економікою св ідчить 
про високу еф ективність застосування нових фори, м отивації прац і: 
системи "якості трудового ж иття", "гу р тк ів  я к о с т і" , участ і в 
управлінні та  прибутках, широкого набору п іл ь г , ефективних про­
грам оплати п рац і.

Створення еф ективного,д ієвого мотиваційного механізму ін ­
тенсивності трудової д іял ьн о ст і прі .переході до р:нку треба 
розглядати у  контексті з  раціональною зайнятістю  населення. Б 
свою чергу , забезпечення оптимальної інтенсивності праці розши­
рює масштаби реального звільнення робітників  з галузей м атері­
ального виробництва, загострюючи, таким чином, проблему зайнято­
ст і населення.

Держава на сьогодняшній дань не спроможна виконувати про­
відну роль в управлінн і трудовими ресурсами. Економіці потрібен  
вільний в ід  позаекономічного пресу ринок робочої сили, на якому 
остання виступає в якості товара. Ринок праці оптимізує струк-
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туру зай н ято ст і, тобто територіальний, м іжгалузевий, внутрішньо­
виробничий перелив робочої сили п іл  тиском кон"юнктури ринку 
к ап італу . Останній в cbgio чергу швидко реагує на зміну п лат іко - 
спроможного попиту населення і держави та приводить у  рух весь 
ринковий механізм.

Проведений в дисертаційній  роботі ан ал із  сучасного стану 
зайнятості населення в Україні свідчить про збереження негатив­
них тенденцій у  використанні трудового потенціалу. С постеріга­
ється  надто високий рівень залучення працездатного населення у 
сусп ільне виробництво у поєднанні з низькою ефективністю прац і, 
неефективним використанням робочої сили на р івн і окремого п ід ­
приємства, про шо свідчить високий рівень витрат прг виробницт­
ві суспільного продукту. Криза національної економіки, незадо­
вільний х ід  економічної реформи на У країн і, суперечність захо­
д ів  по р е а л іза ц ії економічної с т р а т е г і ї ,  психологічна непідго­
товлен ість  робітників та  роботодавців до роботи в умовах ста­
новлення ринкових чіоносин викликали ситуацію, коли при відносно 
незначному зростанні відкритого ринку праці в ідбувається непро­
порційна збільшення обсягу прихованого ринку п рац і. З а  таких 
обставин уред намагається м ін ім ізувати  межі офіційного ринку 
п р ац і, враховуючи обмеженість можливостей м атеріально-техн ічної 
бази та  інфраструктурного забезпечення служби зай н ято ст і. Таким 
чином, частина функцій по пом"якшенню соціальних н асл ідк ів  
переходу до ринку припадає w  а д м ін іс т р у ю  підприємств та  тру­
дов і колективи. За таких обстевин масового характеру набув про­
цес утримання надлишкової робочої сили на підприємствах, як і з 
метою збереження кадрів  іш«роко використовують практику надання 
додаткових нзоплачувдкіх в ідпусток, роботу непевний робочий день 
/тиж день, м іся ц ь /. За станом на кінець I9S3 року, за  даними Мі­
н істер ства  пргадt України, в виїїушених відпустках знаходилося 
■VI % працюючих, а так зване приховане бззроб іттл  заф іксоване на 
91. відсотках  обстежених підприємств і охоплює в середньому 5Є % 
за гал ьн о ї к ільк ост і працюючих на цих підприємствах.

Дослідження показало, то сучасний ринок праці функціонує в . 
уновах, коли важливіші елементи його саморегулювання -  ц ін а  ро­
бочої сили, рівень особистого споживання населення -  не приве­
дені в в ід п о в ід н ість  до варгості робочої сили. З  політекономіч-
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но*ї точки зору в ар т ість  робочої сили -  це в ар т ість  повної су ­
купності матеріальних та  духовних життєвих за с о б ів , потрібних, 
як для утримання власника робочої сили та  його с ім " ї ,  так і 
для професійної підготовим робочої сили. З моменту продажу ро­
бочої сили і початку споживання в процесі виробництва ї ї  ц ін а  
втрачає свою початкову форму і переходить у  перетворену форму 
зароб ітн о ї плати. Отже ц ін а  робочої сили повинна бути реал ізо ­
вана в зар о б ітн ій  п л а т і. Існуючий рівень зар о б ітн о ї плати не 
забезпечує нормального відтворення здатності людей до п рац і. За 
розрахунками дисертанта частка оплати праці у  валовому внутріш­
ньому продукті скоротилася з а  три роки /1 9 3 0 -1 9 9 3 / з 46 до 15 
в ід с о т к ів , тобто більше ніж у три рази. Головною причиною тако ї 
си ту ац ії є політика ур<щу по отримання темпів зростання м ін і­
мальної зароб ітн о ї плати з тим, тоб приборкати інфляцію. Однак, 
це не вплинуло нй інфляцію, а  привело до зубожіння не тільки 
низькооплачуваних робітників , але й більш ості середніх та висо­
кокваліфікованих П рацівників .'В  сучасних умовах заробітна пла­
та практично втратила функції впливу на показники трудової діяль­
н о ст і, стимулювання розвитку виробництва, ефективної роботи, 
гао не має можливості ефективно впливати на процеси стримування 
падіння виробництва і досягнення певної с т а б іл іза ц ії в економіці.

Таким чином, мсжна зробити висновок про та , гао реформа оп­
лати пряці, в току числі і нормування повинна стати однією з 
головних складаючих ринкових перетворень в економіці України. 
Перед усім  необхідно окреслити роль деркави в регулюванні за­
робітної плати. Згідно з новими реаліями функціювання економіки 
державне регулювання повинно являти собою встановлення мінімаль­
ної заробітної плати, ішіих гарантій в сплаті праці, умов та 
розміру оплати праці в бюджетних організаціях. Важливішим аспек­
том в механізм встановлення та функціювання мінімальної зар обіт­
ної плати. Ціна життєвих за со б ів , необхідних для відтворення 
робочої сили -  головний зміст мінімальної заробітної плати. 
Остання не повинна опускатися нижче за  мінімальний споживчий 
бюджет низького стандарта /прожитковий мінімум/ самотнього ро­
бітника. Автор вважає за потрібне в базовому мінімальному спо­
живчому бюджеті /прожитковому м інім ум і/ самотнього працівника 
відобразити найбільш суттєві фактори диференціації споживання,
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а саме важкість та напруженість п р ац і; загальн і особливості 
різних сі}вр зайнятості з а  характером праці /ф ізи ч н а , розумова/; 
р івн і к в ал іф ік а ц ії робітників та  службовців /придаючих/. При 
цьому, розраховуючи мінімальну заробітну  плату на основі м ін і­
мального споживчого бюджету завчасно програмується для ї ї  
отримувачів лише проста відтворення робочої сили без будь якої 
зміни ї ї  якісних та к ількісних характеристик.

Забезпечення соц іальної г а р а н т ії розширеного відтворення 
кваліф ікованої робочої сили визначається тарифною частиною з а ­
робітної плати. Частка оплати по тарифах ! окладах в загальн ій  
структурі зар о б ітн о ї плати, починаючи з 1990 року, набула с т ій ­
к о ї твцц'знції до ьмаїяавння. Якою частка тарифу у загальн ій  за ­
роб ітн ій  платі працівників виробничої сфери складала в 1990 ро­
ц і близько,60 в ід с о т к ів , то у  даний ч а с ,з а  розрахунками автора, 
вона зменшилась майже наполовину, в той час як оптимальні ї ї  
межи становлять 75-fcO %, то встановлено вітчизняною та закор­
донною практикою. Головною функцією тарифної частини зар о б ітн о ї 
плати є відтворення робочої сили. Оскільки фактична інтенсив­
н ість  праці з ряду причин відхиляється в ід  оптимальної величи­
ни, це означає, що подібні відхилення повинні бути заф іксовані 
в розм ірі основної частини зароб ітн о ї плати. Принцип забезпе­
чення оптимальної інтенсивності праці повинен становить для 
кожного робітника поєднання процесу інтенсиф ікац ії трудової 
д іял ьн о ст і з л ікв ід ац ією  ї ї  негативних н асл ідк ів  для здоров"я 
робітників .

Сьогоденні спроби створення ринку праці та системи оплати 
праці відповідного ринковим умовам функціювання економіки, 
ускладнені деформаціями в сфорі нормування та  оплати праці на 
підприємствах, шо давно накопичуються. З метою виявлення глибин­
них причин виникаючих протиріч , автором проаналізовано ст^н в 
сфері встановлення величини норл трудових витрат і оплати пра­
ці безпосередньо на раді підприємств м. Києва з а  період з 1991 
по І Л З  роки. До о б 'є к т ів  дослідження належать Київський мото- 
циклэгкий з ? вод, завод "Арсэнал", Київський завод лифтів та  сан - 
виробів* Існуючі протиріччя знаходять своє відображення, по-пер­
ше, в формі добре апробованого механізму зниження фактичної



напруженості нори для підтримки рівня зар о б ітн о ї плати, гао 
склався. Це означає, гао у вс іх  випадках, лоли оплата, за  тарифом 
та  інші виплати не забезпечують р івня зар о б іт н о ї плати, гао 
об'єктивно складається, та  необхідної диф еренціації цього р ів ­
ня, відповідний результат досягається  шляхом викривлення р ів ­
ня напруженості норм. В більшості випадків рівень норм трудо­
вих витрат і ,  тобто, інтенсивність п р ац і, гао програмується, не 
відповідають сучасному стану розвитку» техн іки , те х н о л о гії, ви­
могам часу щодо о р г а н із а ц ії виробництва. Норми праці в такому 
випадку втрічають роль стимула використання резервів  зростан­
ня тр у д о в ід д ач і, р е а л із а ц ії  в повній м ірі ресурсу працездатно­
ст і робітника в процесі виробництва.

Однією з умов збереження оптимальності норі/ є їх  перегляд 
по м ір і того , як вдосконалення техніки та  о р г а н із а ц ії  виробницт­
ва , зростання вміння та  навиків робітників приводить до скоро­
чення необхідних витрат часу і розрив між нормою і необхідним 
робочим ча^ом починає перевищувати помилку, то допускається 
вимогами до точності норл. Однак, постійна підтримка оптималь­
ної напруженості норх знаходиться в протиріччі як з об'єктивною 
необхідністю матеріально стимулювати підвищення продуктивності 
п р ац і, так і з особистою зацікавленістю  робітників . Вказане 
протиріччя знаходить своє відбиття у  тому, гао зростання інди­
відуального зароб ітку  вигае звичного рівня обертається перегля­
дом нйр-і без в ідп овід н о ї зміни тарифних умов оплаті:. В резуль­
та т і утвороються стихійні форми блокування трудової активності 
через негативну реакцію а боку роб ітн и к ів , оцінюючих подібні 
факти, як т а к і ,  що п р о т и с т о я т ь  принципам соц іальної справедли­
вості < Таким чином, утвороеться механізм гальмування ін іц и ати - 
ви та  особистої в ідп ов ід альн ост і. Зрозум іло, гас зазначені про­
тиріччя значно перешкоджають процесу оп ти м ізац ії інтенсивності 
п рац і. Р озв 'язан н я  існуючих протиріч в сфері нормування та  сп­
лати гіраці можливо на основі нових п ідходів  до нормування тру­
дових процесів та оплати п р зц і, посилення їх  стимулюючої ролі 
в о п ти м ізац ії інтенсивності праці.

У ринковому середовиші нал ічується ряд певних стимулів, 
діючих в напрямку о п ти м ізац ії р івня напруженості норм, гао в 
?начній м ірі адекватно забезпеченню оптимального р івня інтенсив-
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нссті трудових процесів. Конкуренція серед, товаровиробник!в в 
умовах різном анітності форм власності вимагає в ід  підприємств 
прийняття оптимальних рішень содо використання ресурсів з ура­
хуванням ф акторів , як і впливають на с о б ів а р т іс ть  продукції та 
прибуток. Виходячи з зазначених обставин, на думку автора, кож­
ному окремому підприємству необхідна розробка особистої норматив­
ної бази , шо враховує, з  одного боку, потреби стимулювання пра­
ц і , а  з другого , -  забезпечен ій  конкурентоспроможності виробляє­
мо! продукції. Це і складає економічні передумови підвищення 
нагруженссті норм, існуючи в ринковсцу середовищі.

Вивчення вітчизняного і зарубіжного досвід у  показало, то 
на кожному підприємстві to  ну с комплекс за х о д ів , використання 
яких надає можливість оптимізувати напруженість норл трудових 
витріт і ,  таким чином, інтенсивність п рац і. До них відносяться 
пери за  все техн іко-технологічн і заходи та т і ,  шо утворюють умо­
ви для роботи з більшою результативністю через вдосконалення 
о р г а н із а ц ії ,  оперативного планування, керівництва виробництвом в 
цілому. Останні одержали широке використання при розробці нових 
принципів о р г а н із а ц ії  виробництва, пю розп о всаджуються е промис­
ловості Я п он ії, CiLA, західноєвропейських к р аїн . Метою застосуван­
ня подібних принципів, відомих п ід  назвою "система "Канбен” , чи 
"як раз в терм ін ", в створення ритмічного виробництва без стра­
хових за п ас ів  в поєднанні з новими м р т о д я м и  контроля якості та  
чіткою організацією  привентивного ремонту. Необхідними умовами 
перэхеду нэ систему "Конбан" в висока культурі виробництва, на 
можлива без використання норм трудових витрат, шо відрізняю ться 
оптимальним р ів  неї.! напруженості.

В ринкових умовах господарювання а"являються передумови 
для співпадання процесів оп ти м ізац ії напруженості норм та  ї ї  
стимулювання, ^ійективним засобом підтримки якості норм на належ­
ному р івн і є застосування відповідним чином орган ізованої систе­
ми оплати п рац і. Суть псдібнЬї системи полягає в наступному: 
складальник бриг- аам та  окремим працівникам надаються високі 
норми п рлд і, протягом визначеного терміну /наприклад, 2 -6  м іся­
ц ів /  робітникам сплачується годинка ставк а , гао виша за  середньо- 
галузеву на 2 0 - 2 5 ^ .  Ро закінченні терміну відбувається коре­
гування тарифів /н а  ИО '% в ід  середнього р ів н я /.  Слід відмітити
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також, mo в рахунок п р ій т є т ь е я  не т ільки  абсолютний, але й 
відносний рівень виконання норм в порівнянні з Іншими бригада­
ми, або робітниками. Подібна система заохочує працівників в 
прийнятті більш напружених норм, пошуках раціональних методів 
виконання роботи.

Крім системи стимулювання впровадження оптимально напруже­
них норм, ефективним засобом підтримки напруженості норм на оп­
тимальному рівні є вдосконалення методів нормування, а  саме ши­
роке використання системи мікроелементннх нормативів, по і 
обґрунтовується в дисертаційній  роботі.

На думку автора,значна роль в процесі сп ти м ізац ії інтен­
сивності Граці повинна бути п ідведена системі оплати праці вза­
гал і та тарифній системі* зокрем і. Такий висновок зроблений, 
виходячи Зі зм істу  тарифної системі:, ролі ринкових відносин, 
неспроможності вирішення вс іх  питань за р о б іт н Л  плати з а  допо­
могою ринкових регуляторів , практики о р г а н із а ц ії  зароб ітн о ї 
плати в країнах з ринковою економікою. Характер тарифної системи 
терпить в сучасних умовах значні зм іни . Підприємства з різнома­
нітними фирмами власності будуть використовувати р ізн і атрибу­
ти тарифної системи в неоднаковій м ір і .  Таким чином, однією з 
особливостей тарифної системи в новому механізмі оплати праці 
буде гнучкість в використанні, відмова в ід  одноманітності.

Узагальнення досвіду  функціювання механізму оплати праці 
у  фірмах країн  з  розвинутою ринковою системою, то проведено 
автором дисертаційної роботи, дозволило вробити ряд висновків. 
По-перие, регулювання зароб ітн о ї плати з а  основними тарифоуклад- 
ними факторами, встановлення об'єктивних якісних відмінностей 
в праці проводиться на п ід ставі застосування_ аналітичних сис­
тем оцінки. В якості прикладу в д и с ер тац ії наведено досвід  
за с т о с у в а н ь  аналітичного методу оцінки p o 6 tT  в зарубіжних к р а ї­
нах. По-друге, провідним напрямком вдосконалення тарифа, п ідви­
щення його гнучкості стало використання системи "оцінки за сл у г" . 
В залежності з ід  суми б а л ів , одержаної з а  цією системою, роб іт­
нику чи встановлюється.персональна нэдбавка до тарифної ставки, 
чи в ін  зв ільн яється  або переводиться на іншу роботу при систе­
матично низьких оцінках.
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З матою розв"язання раніше вказаних протиріч, гао існують 
в сфері нормування т “ оплати п рац і, в роботі запропоноване вста­
новлення обгрунтованої диф еренціац ії тарифних ставок , забезпе­
чення гнучкості тарифа шляхом запровадження додаткових виплат 
робітникам одного розряду за  м айстерність, в ід п о в ід ал ьн ість , 
за си л л і. На думку дисертанта, розмір доплат може бути обмежений 
за  допоногоіо ступенів к в а л іф ік а ц ії, встановлених на основі 
фактичних співвідношень в зар о б ітн ій  платі по кожному розряду.

Аналіз використання тарифних .умов' сплати праці на машино­
будівних підприємствах свідчить також про низьку ефективність 
застосування тарифної системи, тобто, існуюча 6 -8  роврядна та­
рифна с іт к а  не в ідповідає вимогам функціювання виробництва в 
перехідний до ринкової економіки період. Використовуючи закор­
донний д о св ід  та  результати соціально-економічних досліджень, 
які св ід ч ать  пре т е ,  по якісний рівень в розвитку постійних 
факторів тщ ю в о го  внзеку формується у робітників через 3 -5  ро­
к ів  роботи, а трудова д іял о н ість  відбувається на протязі 3 5 - і?  
рок ів , автор робить висновок про т е , то оптимальна к іл ь к іс т ь  
розрядів в тарифній с іт ц і  дорівнює 10. В якості рекомендації 
може бути запропонована ІІ-г р с ц е їя н е  зростання тарифних ставок. 
З&прсгошваниГ. коеф іцієнт грунтується на визначеному соціолона- 
ми нижньому "порйві" в ідчуття зросташ ія м аїер іільної зацікав­
л ен о ст і, яким є ІОЙ-не збільшення оплати.

В ваключзгьі сформульовані теоретичні те методологічні вис­
новки дисертанта а досліджуваної проблеми, а також ряд практик-, 
ніч" p-комвццацій щодо пгоил»ння стимулюючої ролі нормування та  
оплати праці в оп ти м ізац ії ї ї  інтенсивності. Р еал ізац ія  цих 
рзкомецпацій, на думку авторе., дозволить стаб іл ізу вати  та  П ід- 
вкш тн  продуктивність і ефвКТИВНІСТЬ п р іц і.
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