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І .  ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТІ!

Актуальність теми.- дослідження. Досвід структурної 

перебудови економічікіх відноснії в Україні свідчить про 

необхідність подальшого вдосконалення господарського ме­

ханізму, заснованого на економічних методах управління, 

рівноправному існуванні в с іх  форм власності. Особливої 

актуальності набуЕає виріаення проблем розвитку господарю­

вання на р івн і основної ланки економічної системи - зокрема 

підприємств з акціонерною формою власност і. їх  функціонування 

иов"язане з поглибленням кризових явищ, триваліш спадом' 

виробництва, наростаючим товариш дефіцитом, зниженням р ів ­

ня життя більшої частини населення, соціальної його захи­

щеності. Складність полягає ще й у тому, що сьогодні закла­

даються основи необхідної для Існування акціонерних в і »ір~

син законодавчої бази. Зведені в дію з 1991 року Закони

• т/ 2 /
України "Про власність" , "Про господарські товариства"^'

та з 1992 року Закон України "Еро цінні папери та фондову 

біржу"3Л  є тільки першими кроками на шляху до формування 

пакету нормативних актів, необхідних для правового регулюван­

ня акціонерних товариств.

Разом з тим акціонерні товариства привертають увагу 

енергійних реформаторів, як доцільний спосіб  трансформації 

Херкавної форми власності з паралельними процесами демоно­

п ол ізац ії економіки і запровадженням ринкових /конкурентних/

Відомості Ворховної Ради України.-1991,-1г20-Ст.249 

2 / Лі домоет і Тіорхошюї Ради України.-І99І.-К0-Ст.ГЄ2 

Відомості 'Іпрхошіої Ради У к ра їн і.-IS9T.-f38.-CT.5C8
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засад взавморозрахунків міг: суб"ектпм:і підприємницької д і­

яльності. З початку 90-х рок ів  цілий ряд підприємств здій­

снює акціонування. Ніші нагромаджено певнії:; досвід переходу 

державно-монополістичної форми власності у дєркашю-колок- 

тивну і колективно-акпісппрну, де кожний член трудового Ко­

лективу володів часткою капіталу у вг.гляді індивідуального 

паю /акцій/., стао співвласником засоб ів  виробництва.

При цьому, механізм розвитку колективної акціонерної 

власності мас бути розроблений з урахування?.! в с іх  можливих 

економічних то соціальних насл ідків.

Особливий інторес виклізсають питання, пов"язані з роз­

поділом результатів прац і, прибутків, з моханізі-ом руху тп 

р е ал ізац ії акцій, дипідендною політикою. Волику роль в ід і­

грав правильна соц іаш іо-екоиом ічна оцінка життєдіяльності 

конкретного акціонерного товариства: формування та викорис­

тання його трудового, професійно-кваліфікаційного потенці­

алу, розвиток системи оплати та стшг> гшання прац і, покра­

щення форм і методів підготовки та перепідготонкк працівників 

пошук оптимальних варіант ів  от;імулюванкя трудової активності 

членів колективу. При вирішенні цих проблем механізм соціаль­

но-економічних гарантій ефективної діяльності працівників 

повинен виступати як стимулюючий фактор розвитку акціонерної 

власності в Україн і.

Слід відзначити, що предметом наукових економічних, 

правових, соціологічних пошуків найчастіше ставали окремі 

аопекти проблем, т ак і, наприклад, як соціально-захисна по­

літика з і  оторони держави, опіка над йрацездатними, тобто, 

своєрідний патерналізм у формуванні *№гального добробуту"
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/Агапова T . ,Б&раноЕСькі'іі Л. Ее (ice нов С ., Еерелшов А.. 

Іогачов В ., Бурак В. Василии. 0 . ,  Гершаї/т і.і., Іванова М., 

Короткова Л ., Кршеив Л. Кршзук Т. Леонов Q., Лукі- 

нов 1. Мочарний С ., Новікоз 3., Надточій Б. ,  Синенко А ., 

Стичикський Б. ,  Українець С.. Ф іліпов ф. Щербаков П . . . 

та Інш і/.

Однак ц ш  проблема далеко не вичерпується. Д ія соціаль­

но-економічних гаранті;: елективної діяльності працівників 

є однією з найбільп складних та специфічних площин забезпе­

чення соціальної справедливості, в наданні рівних умов для 

ре ал ізац ії права на працю, розвиток ініціативи та економіч­

ної самостійності, можливостей підвищення добробуту коштом 

особистого трудового внеску.

Назначені обставини, що свідчать про актуальність проб­

леми, і визначили вибір теми дисертаційного дослідження.

Мета дослідження полягає у проведенні комплексного 

вивчення теоретичних, методологічних, срганізацп;но-управ- 

лінських основ формування і діяльності акціонерного підпри­

ємництва, анал ізі соціально-економічних гарантій елективної 

діяльності працівників акціонерних товариств, в розробці 

рекомйндацій щодо вдосконалення механізму їх  використання 

для актив ізац ії впливу цих гарантій на процес розвитку ак­

ц іонерної форми господарювання. Для реал ізац ії мети дослід­

ження були поставлені такі завдання:

-  розкрити сутн ість  акціонерної форми в л асн ост і, основні 

принципи ї ї  функціонування, передумови та специфіку пглді сну­

вання в. У к раїн і;

- вивчити склад соціальнс-еконсмічнгх гарантій та дос-



лідити дію оснозіпіх з н:зс в умогах акціонерного тояткстіга;

- розробити модель підвищення соц і.ілінс-окоііс:: і чнкх 

гарантій ефективної діяльності працівників АТ "Концори- 

Електрон";

- проаналізувати осаоин і принципі; Функціонуа мін г рийку 

цінних паперів і  спроможність акціонерної <>)рпп господарю­

вання за<Зозігочит;і необхідні -рои:; дш: Г.ого розпитку;

- провести соціолого-оконемічііл!' аналіз діяльності ак­

ціонерного товариства тп виявити основні соціально-еконсмічні 

засобі; Ного елективної д іяльності;

- розробити рекомендації подо удосконалення управління 

активізацією трудової діяльності працівників ти екелзрнмен- 

тальво перевірити Кого практичну прийнятність і ефективність 

в умовах трудового колективу.

Предмет лослілуония - механізм д і ї  ооцімльно-окономіч- 

нихгараятііі елективної діяльності працівників, то впннкяют!. 

в процесі функціонування акціонерної форми господарювання.

Об"скт лорділгвння - колективи акціонерного товариства 

"Концерн-Електрон".

VfiTonanortn доолі nw inw  - базузтьсд на використанні 

теоретико-омлірнчіюго мотоду пізнання законом ipimovnli роз- і 

витку акціонерної В.ППСИОС.ТІ ь сучпоіміі поріод . Г.рі: цьо..:у 

використовувались метода факторного анал ізу, економімного 

розрахунку, а також системно-структурні;*, кореляціі’.ні'Л, 

статистичнії!!, соц іологічн і методи,

В основу дослідження покладено нородусіп положення 

Деклараиії- про деркавшій суаеренітет Україні;, Конституції 

України, Акту проголошення незалежності Україні:. С'.ормулт.оа
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теоретичні впснозкп і практичні рзгалондгції д.:сортапі.:погО 

дослідження грунтуються на законах* ідостаноми "а ііп гх  

актсх Ворхоаної ?г.д:: України, ратнііковпннх і.:і:;:народчпч 

договорах, декретах і постановах ІЙ!бІИ«ту М ін істрів України.

З роботі використано і^народни- іфавов і документи, і.’о ■ 

стосуються гарантій ntxs-в т;і інтересів  особи.

!Ірк підготовці дисертаційної хоботи автор спирався не 

новітнє законодавство "країни з пдтапь розвитку акціонерного 

підпрлеілнлцтза, праці вченнх-екопомістіа, 'юристів, соц іоло­

гів., в m izx  розглядаються теоретичні і практичні пройдеш 

соціально-економічних гарантів в акціонерних відносинах.

З процесі роботи були проаналізовані І узагальнені оф і­

ційні статистичні матеріали, локальні нормативні акти прак­

тичної діяльиооті AT "Кошдари-Іітоктрйн", иоказіїики.бухгаптер- 

ськах-звіт ів  та ініг.х документів Товариства, •'

Джерелами фактичного матеріалу стала результати конкрет­

но-соціологічного дослідження життєдіяльності акціонерного 

товариства "Концерн-Електрон", яке охопило р ізн і організацій­

ні побудові: /об'єднання, заводії, управлінські структури/,особ 

л.івості галузевої належності, р із н і р ізн і соціально-економіч­

ного розвитку колективів, що дозволяє говорити 'про репрезен­

тативність експериментальної бази соціологічного дослідження. 

Б цілому було опитано 1200 чоловік. Обробка анкет проводила­

ся на ЕОМ. Досліджені матеріали відносяться до І99Т-І993 p .p .

Наукова новизна роботи. ІЗ сучасній українській науці 

бракує праць, в шейх процеси соціально-економічної гаранто-, 

ваності ефективної діяльності працівників і механізм ї ї  здій­

снення в акціонерній фор лі господарювання були б самостійним 

предметом дослідження. На сьогодні я певні напрацювання еко-
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немічного поняття гаранті!} взагалі та гарантій елективної 

діяльності зокрема, ало иэ визначені понятійно-категоріальна 

сітка гарантій, їх  норлатигні ознаки,складов і частини, хЬча 

цей гвриін нерідко ветнооться а спеціальній л ітературі.С оц і­

ально- економ Ічні г аран т ії, за думкою автора, виступають, як 

основний "стрижень",иіо опосареднш діяльність працівників 

акціонерних товариств, У таког-у .тактгосо-економічноку плані 

розглядається як існо новий аспект проблеми: визначивши tpra- 

нізаці.ІшіЛ з р із  акціонорн-.іх відносин , автор розкр.іа зихно-  

м ірності їх  розвитку в сучасних умовах та почазаз внутрішні 

механізми функціонування при певних умовах гарніїгованості 

цього процесу.

У відповідності до авторської концепції, опрацьов ш і і 

винесопі на з; хист олідуичі найбільш важливі иоломеннл:

- обгрунтовується методолог ІЧИИІ! ПІДХІД ДО out ІіК І WVCK** 

гнаної діяльності. акціріюрішх товариств в умовах пароходу 

до ринкової економіки;

, - визначається пріоритет загальнолюдських цінностей і 

обгрунтовується важливість їх  урахування в управлінні ТРУДЕН 

віши колективами;

- на основі аналізу сучасних соціально-енсномічндс чин­

ників діяльності акціонерних товариств проаналізована ефек- 

тивність впливу механізму гарантій на розвиток акціоавонадчо 

підприємництва в Україн і;

- розглянуто оклад соціально-економічндос гарант}?, ідр 

діють* а процесі руху акціонерної ф орм  господарювання, вияв­

лено їх  особливості;

- розроблено модель підвищення соціе.гьно-економічаих 

гаранті!! ефективної діяльності працівників AT "Коццерн-йлек-



трон}

- обгрунтовано пропозиції п;одо формування J;1 напсог-ого мо- 

хан ізм усргеиїзпц ії акціонерного товариства,зокрема реал ізац ії 

акцій,розподілу прибутків;

- визначені соціальні та 'економічні розорім  підлишення 

ефективності праці членів акціонерних товариств;

- розроблені рекомендації по соціальному та економічному 

регулюванню трудоаої д іяльності в ринкових умовах, демокра- 

тязац ії форм влионості та управління.

Практична цінність роботи. Результати дослідження являють 

собою теоретичну і методичну основу для реформування механізму 

шсціонувоння промлсловісс підприємств різних галузей господа­

рювання.

Основні положення, висновки та пропозиціІ, сформульовані 

в дисертац ії, можуть бути використані для подальшої? наукової 

розробки т еор ії акціонерної власності та акціонерних вироб­

ничих відносин в Україн і, а також як теоретичні те методичні 

засновки для прикладних досл1 дг.е нь, опрліованих на удоскона­

лення органІзаційних 1 тактичних з а о о б і ї  діяльност.І акціонер­

них товариств.

Лисфтеційні матеріали можуть олужати джерелом 1н$орла~ 

ц і ї  для методичної літератури в процесі викладання економіч­

них 1 правових дисциплін та підвищення про^воііїної кяіїстер* 

пості управлінських кад р із .

Адвайаіял.^ .ддаргад^ яна. J»g»«aiia дослідження,.

Основні положення дисертації викладені в науков:*х стат­

тях та тезах виступів на наукових конференціях.

Деякі результати дослідження доповідались азгоро'.» на рес­

публіканській науксяс-практгчнііг конйеренці ї  "ЇЇроблек! panto-

-  9  -



н а ш о г о  впсорисїання соціально-економічного та іірпрсдно-ресур­

сного потонцізлу р сг іс ііу " , u;o відбулася у Луцьку и 1*93 p . ,  а

також на нйуково-практмчіїій конференції "Проблеми становлення

української національної соціально-е;;оіюі.:1чної моделі - /24-25

червня 1993 p . ,  м .Львів/.

І’еКрмвндацІЇ дисертації а частіші утворення та діяльності 

акціонерного товариства на 6l.3i -крупного дерглииого i:umeji:y 

були г«алІзованІ в нормативи» і методичних мзгсгІал::х но роз­

витку механізму акціон. ри.іх відносин на иідпрг.оксгвдх концерну, 

таких,н#: "Інструкція іф о посадок видачі свідоцтва :и і-акц ії,як і 

належать трудовому колоктнву ДТ "Концерн-Елоктрон" /28 .72.1991р /  

"Положення про нарахування тп виплату дивідендів на ак ц ії ЛТ 

"Концэрн-Еяектрон" /1992 р . / ;  "Положення про порядок розподілу
•

між працівниками AT "Концерн-Клектрсн" акції:, які налезать Ного 

УРУДОвому колективу /1991 р./; "Полслоння про умові: оплат:: прг ці 

корівників н іднриемотв AT "Концерн-Елокгрон" /1091 р./; "Поло­

нення про порядок купівлі та нродоцу а еділ -АТ "Кош орн-'їлектрон" 

на внутрішній б ірж і" /2f.G8.I9Ci2 р . / ;  "Положення по реалізації 

заход ів в період тимчасової вимученої зупинки виробництво і ро­

боти по особливому графіку" /199а р . /  тг- ін .

Результати наукових досліджень знаї'пли використання при 

розробці автором нов:іх робочих програм учб :в ою  курсу "Акціо­

нерні в ід н о с и н и :  суть ти умови розвитку", текстів локцііі, ме­

тодичних матеріалів щодо учбового процесу. За даної> тематикою^, 

на промислових підприємствах, оСсдійшіях,автором прочитано 

більше ICO лекцій.

Обгяг І структура роботи. Дпоертація сіслпдпсться Із  вступу, 

двох глав, ш еоп паригрифів, заключения та списку використаних 

джерел і літератури. Ї ї  архітектоніко зумовлена цілями, пред­

метом fa  логіком здійсненого дослідження.

-  ІС -
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■ г . о с ш т  п ол ож и т  дисертаційної роботи

В першій главі "Соні ально-о коном і чниі! зміст гаранті;! 

елективно? діяльності працівників акціонерних товариств"- 

розглядаються проблеми природи, сутності та місця соціаль­

но-економічних гарантів в умовах ринково? економіки. Оскіль­

ки в. економічній науці питання природа, сутності та місця 

цих гарантії! залишаються дискусійними, аналізуються най­

більш характерні підходи до :х  вирішення. Одні автори ото­

тожнюють соціально-економічні гарант ії з поняттям захисту 

прав і свобод: громадянських, політичних, соціальних, еко­

номічних. культурних. Соціально-захисна політика.при цьому 

уявляється авторами в традиційному розум інн і: патерналізм 

з і сторони держави, опіка не тільки над непрацездатними, 

але й працюючими, урівняння соціальних можливостей, форму­

вання загального добробуту /Т.Агапова, .М.Гсршафт, 0 .Кравчен­

ко, В.ІІовіков та ін . / .

Другий напрямок у підході до ціє- проблеми грунтуєть­

ся на вітзнатаг гарантій як соціально-економічних умов та 

політико-юридичких заход ів , які забезпечують реальне здійс­

нення праЕ особи /право на працю, на відпочинок, матеріаль­

не забезпечення, на осв іту  тощо/;: тобто.права особи 'гаран­

товані насамперед самим устроєм економічного нити)?, полі­

тичною організац ією  суспільства /А.Ворздозськиіі, В.Заболот­

ний, Ф .Ф іл іпов та ін . / .  У роботі виділено третій п ідхід  до 

з"ясуваикя прярод:: соці ельно-економі чн;:х гарантій, пред­

ставники якого, /особЛ ’.іво вчені-юристи/ найчастіше розгляда­

ють це поняття, як механізм економіко-прааового регулювання, 

приведення в дію якого забезпечує ліквідацію шкідливих на-



сл ідків правопорушень І тим самим правовий аихксг порушених 

прав та Інтересів людини /Г.Волянська, Б .лоссак, Д.МалеІьа 

га 1н ./ .

• При цьому "ноголоїчусться, що така ішроіса палітра погля­

д ів  І п ідходів до природи соціально-економічних гаранті;! ва­

до до багатозначного вживання самого терміну;ОДНІ називають 

це поняття "соціальною оп ік о»", інші - "соціально-економіч­

ним забезпеченням", "о оц1 ачьн о-ек он омі чним захистом" та Ін.

Однак, за  думко» автора, між ними категоріями- Існують 

суттєві р ізн іщ і.й кі доведені п дисортаціЛнл.іу дослід:<опн1, 

де поняття соціально-економічних гарантія с родовим по відно­

шенню до названих вище, 11а цій основі обгрунтована доціль­

ність формулювання поняття соціапьио-економічних гарантій, 

як особливої системи соціально-економічних та правових 

за соб ів . Відправні::.; пунктом для визначення поняття економічних 

та соціальних гаранті!! ефективної діяльності трудових колек­

тивів, сл ід, на наш погляд, вва;.:атп, економічну

зацікавленість учасників господарської діяльності у виконанні 

виробничих зобов 'язань, у надбанні від їх  виконання майно­

вих /матеріальних/ вигід, В робот і розглядається поняття 

ефективної діяльності працівників, обгрунтовуються критерії І 

та показники ефективності прац і. Зроблено висновок про те, 

що Інтегральній.: показником е jo inявності діяльності г. дослг- 

нешш найбільших результатів у підвіконні ефактивності ви­

робництва, Ііого рентабельності, нарощуванні обсягів вироб­

ництва продукц1у , '^останні прибутковості при найменших 

затратах матеріальних та людських ресурсів .

* 1L' -
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Соці ально-економічиі гарант і У ефектні-чаї діяльності 

ТрудовОГО КЭЛОХТНВУ ДОСЛІДЖУЮТЬСЯ в дисертації з огляду не 

складові соціальної’ справедливості j  трудових відносинах: 

ріиноправність суб 'єкт ів  /ст о р ін /  акціонерних відносин; роз­

поділ прибути:. і ж субпсктеыи у зздеяносї І в ід  трудового 

вкладу, коклкність кожного брати участь в управлінні під­

приємством; гарант ії ре ал ізац ії трудових прав учасників ак­

ціонерних товариств» Особлива увага приділяється дискусій­

ним пктанлям, зокрема, стосовно соціальної справедливості 

як регулятивного механізму розподілу в умовах колективно? 

акціонерної власності. На дамку звтора, повна економічна 

самостійність таких господарських одиниць, де працівник с 

співвласником засоб ів  виробництва, передбачає більш широко 

використання принципу розподілу по npaut, за допомогою яко­

го объективно оцінюється індивідуальний вклад у створення 

вартості продукту, а така» 1 використанні принципу розпо­

ділу по вартост і.

В дисертації зроблена спроба аналізу розвитку концеп­

ц ії  права власності з точки-зору соціально-економічних га­

рантій .та матеріальної захиириості Людини. Нове законодавст­

во, що регулює право власності, значно розширює права гро­

мадян. Досить сказати, що реальним с оцІвльно-окономІчиим 

змістом наповнюється відома тріада: володіння, користування, 

розпоряджання. Де гарантується моклі.віст» використання при­

ватної власності, майна,на свій розсуд для будь-якої діяль­

ност і, якщо вона не заборонена законодавством, не суперечить 

йо:.'у. Надасться право ие лише на заняття підприємницькою
■

діяльністю, але 2 .чь використання праці громадян прй'вдійс- 

иенні права власності.



Нз.основі теоретичних узагальнень пропонується розроб ­

ка і впроваджений єдиної державно? система с оці аг ьн о-е к о по­

мічних гарантій, основиt положення яко ї, сп ад ов і частини 

та обгрунтування і]' необхідності наводяться и дисертаційно­

му дослідженні. імр .у стосується ссаді'альио-еконаИі чнкх га­

рант? II елективної діяльності працівників акціонерних т,»вп- 

риств, в роботі розглянуті основі,} їх  критерії, показані за­

гальні переваги і недоліки, нагромадженні! досвід і перспек­

тиви розвитку. Розроблено модель підвквдння соціально-еко- 

номічних гарантій ефективної діяльності працівників А? 

"Концерн-Електрон" /схема І / .  Апгор п ід кресл и , що розви­

ток акціонерної форми господарювання в Україні мас св о ї осо­

бливості й в ідм інності. Однією з найбільш важливих функцій 

акціонувєння е та, що акціонерна власність здатна виріши­

ти проблему роздержавлення економіки, перетвореній грома­

дян в економічному та правовому відношенні у ГОсПОДарів і 

володільців зазобів виробництва та прибутків. Механізм р о з ­

державлення потрібний дня зруйнування державних монопольних 

структур, які досягли в Україн і величезних масштабів. Суттє­

вою- ознако» акціоиування в його вплив на демократизацію 

процесу виробництва і економічного життя в цілому. Акціо­

нерне товариство - це найдемокрагичніша форма б ізнесу, тому, 

«о  придбати акцію і стати акціонером / і  тим самим власником/, 

може зо  умовами відкритої підписки на акц ії будь-який гро­

мадянин. Кожний громадянки має право па участь в управлін-
•*

ні справами товариства. Лівіїонування відкривше цнрокі мож­

ливості для залучення іноземного капіталу, створення спіль-

- м  -
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Схема I .

МОДЕЛЬ В ІД Ш Я Н Я  СОШАЛКЮ-ЕКОІЮМГШИХ ГАРАНТІ it 

БііКПїВДОЇ Л1^.ТЫ!0СТ1 ПРАЦІВійІКІВ AT "KOIIuSPH-ilEKTPC;!"
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но з Ійззомними кої.*.п зн і>е.ій підприємств, огсе -  j 'більм  

ШВИДКОГО ВХЗДЮННЯ GKDHJMiKK J іфОЇШ! у с в іт л и й  міжнарод­

ний поділ праці, у світову еконс:.;і:су.

Розглянуті основні ознаки лр-"бнізані• господарської 

діяльності акціонерного підприємства, аналізуються переваги  

і недоліки такої форми господарювання з порівнянням і з  з а ­

рубіжним досвідом, іід прикладі Львівського AT "Концорн-ІІ'іех- 

трон" показана д ія процесу роздержавлення і привз-;::за:: ' 

майна державного підприємства, які відбуваються з ХЭ91 -р.

За пі роки товариство переросло у транскалі опальну компанію, 

ї ї  підприємства розташовані на території 16 країн  - в Р0с і ї , 

в державах Закавказзя, Середньої А з і ї ,  Східної Свропіг. Су­

марна питома вага акцій, якими володіють працівники-концерну 

складає 705» від в с іх  акці.1 AT "Кониерн-Злектрон", прибуток 

за 1993 р . складає 97 млрд.крб.

В дисертації відмічається необхідність урахування най­

більш значущих факторів, тобто встановлення правильно'”' іє р а р ­

х і ї ,  ВІД яко ї залежить більш точне висвітлення характеру та 

оили впливу того чи Іншого чинника, що сприяє /аб о  стримує/ 

ре ал ізац ії соціально-економічних гарантій ефективної діяль­

ності працівників. Аналіз визначень, які є в дослідженнях, 

присвячешгх акціонерним товариств»**, показує, що “х автора­

ми ВЕКзрастовувться критерії в основному двох видів: кіль­

к існ і I я к існ і /Балабанов І . Г . ,  Білоус О .Г . , Голубович О .Д ., 

F e w  В . І . .  Фіржеого Д ., Хенкін Б.Л. та ін . / .  Однак п цих 

класифікаціях, *я  правило, не врехевуегься ряд ознак, які 

стосується спзцкфічяйі умов жиїгєдіялы» ості акціонерних то- 

вврисітв в період подолавші екзиш ічиз? крияи і побудови су-



час ного ринкового, господарства. Більш, точці опійні:, на 

паи погляд, можуть дута отримані з урахування:.; впливу члк- 

торіь /груп ф іктор ін /, як зовніиніх /організац іііно-тохпіч- 

иа. професІПно-лваліфікаціііна, ооціально-демографічіп. іде- 

олого-культурна та соціально-психологічна структури/, так 1 

внутрішніх /соц іальні і психологічні властивості особи пра­

цівника, ціліюстні ор ієн т ац ії, мотивація, зд ідність до ін ­

новацій, самовиявлення, трудовиЛ настрій тощо/. Указаний 

аналіз дозволив обгрунтувати висновок про те, що соціально- 

економічні гарантії діяльності члонів к ;локтиву реалізують­

ся з наіібільмим с ' р к т о м  при умові, коли як існ ' fr К ІЛЬКІС ­

НІ характеристики та співвідношення взаємодіючих структур­

них утворень оптимально співпадають. Досліджуючи, ut процв- 

•си в економіко-соиі ологі чюму аспекті, дисертант установив 

шчошш рівня роздоряаапенкя підприємства, існуючих розпо­

дільчих відносин між суб"сктами господарської д іяльності, 

свободи.підприємницької діяльності та приватної Ініціативи, 

які apccTatvrb.прч удосконаленні умое,хяоа.чтеру,орг&нізацН 

та оплати прані, покращанні кадрової політики.

Особливу групу просити складає специфіка соціалько- 

економічних та правових взаємодій структурних п ідрозд іл ів 

акціонерного товариства, яка показує, що способи утворення 

зв "язк ів  між учасниками таких об'єднань і варіанти взаємо­

зв 'я зк ів  всередині групи між головним і підконтрольними 

підприємствами є досить складними і по упорядкованими. їхня 

діяльність становить сферу госполар.чплння, що має t горизон- 

т'лліліг, 1 вертикальні ноаемод ії, які торкаються суспільних 

інторосін , ирскГосІЛігіХ ао'.'і’оо індішілупльних і крлокгипких 

ніднрпсмотп. Ця діллиіїсть грунтується на комерції)!;ому роз-

І Л Н Б  ім. В. Стефаника І
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рахунку, в така» економічному ризику. оскільки економічна 

нерівність иізс різни;.:;! підприємствам:: а зо  навіть в середині 

колективних aw ii Ji;ep;:n;< неминуча. 8 зв 'язку з ш;м постає 

питання розподілу прибутку між субъектами господарсько ' д і ­

яльності, з:о викликав поро осмислення в е іс --' гястомі* погляді я 

на відмокли розподілу. Саме вдосконалень розподільчих в ід ­

носин кіж суб*«кіьм« господарської діяльності акціонерних  

товариств стас мотивов умова» відродхчзня і розпитку тру­

дової мотивації, приватної Ініціативи, св-ооодс кзлкуронц!ї  

товаровироЗшштва, свободи підприємницької д іяльност і.

Акціонерні відносини, крім значного числа зазначених.’ 

вида соціально-економічних, породжують ряд соціально-ор­

ганізаційних проблем, серед яких,вагкивкми уявляються пи­

тання мотивації працівників при переході до акціонерної фор­

ми власності /т аб л .І / .
Таблиця І .

Основні мотиви переходу працівників до 

акціонерної форми власності /  % /

- 1J -

I
M Э T И В И 1 В цілому

!

е tdmv числі
робітники ІІТР 

!

1 . Розуміння перонеХТИВНОСТі
акшонування 25,5 1 8 ,6  56,8

2. Бажання працювати по новому 10,2 8 ,7 18,6

3. Усвідомлоння неминучості 
переходу на акціонерні в ід --
посини 28,9 18,7 26,5

4. Наїтір діставати більш ви­
сокі' зарплату 36,8 57,2 39,8

5. Сподівання на об'єктивну
оцінку праці 19,8 1 6 ,6  42,6

6 . Акціонерну формі’ власності
вибрав вось колектив 46,0 41,2 12,4
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Судячи за данями дослідження, до числа основних груп 

"ст;т.{в, стимулюючих перехід до е:аііонорної £ор:.:и пласкості, 

відносяться економічні та орган іьоиН 'я і. Дія робітників ос­

новними чинниками виступають підаивгеншг з а р а я т и ,- колективне 

рініонгУі переходу до нової ;.ор:,:н власност і, усвідомлення 

неминучості акціокуванкя підірквиства. Половина опитаних 

ІТР вважає перспекткванм Цйіі процес,- 42,65 о с іб  сподіваєть­

ся на об"слТ"вну оцінку праці е нових умовах господарювання; 

кзжниіі четвертий працівник ц іє ї категорії усвідомлює. и;о ак- 

ціонорна власність в ринковії! економіці займав надійно м іс­

це.

Дослідження дозволило виділити три чітко окреслонпх гру­

пи працівників в залежності в ід  установок на усп іх економіч­

них реформ у AT "Концерн-Ллоктрон". до першого тилу автор 

відносить тих, хто орієнтується на активне втсучая:ія до 

справ та звершень колок'-іву, на творчу працю, любиг.'у про­

фесію.-

Середня група - “хитливі", які ще повністю не адаптува­

лися до нових умов праці, у яких відсутня конкретна уява 

про подальший напрям реформ в товаристві. І третя група,-яка 

розрізняється зовнішньою пореорієнтацією па систему нових 

цінносте.1 колективу, хоча у своїй поведінці д іє  в основному 

згідно 8 тими установками та мотивами, які були вироблені 

нею на попередньому етап і. Цей тип не орієнтований на ко­

рінну перебудову виробництва, не вірить ні в реформи на під­

приємстві, ні в сво ї монсливзсті активного їм сприяння. Біль­

шість респондентів /7 7 ,G/і/ пояснює своє негативне ставлен­

ня до реформ тим, ер вони є повільними і не до кінця проду-



маниш, а дійсні ринкові в1дн;осаи не можуть бути рводоиі 

без підготовленої інфраструктури ринку і нової фінансово- 

кредитно? , грошово:, валютної, ц інової та фіскально--' полі­

тики, банківської системи, механізму соціально-екяимічних 

гарантій в цілому в республ іц і.

В П главі "Забезпечення соціально-економічних гарант і-і в 

вкціоперних товариствах" автор розгллгае основні напрямки 

посилення гарантій елективної діяльності працівників і про­

ведення процесу роздержавлень AT "Кокцерн-Діекгр ж " , його 

акціснування, б іржової д іяльності, політики виплати диві­

дендів тощо.

Акціонерним є основний капітал акціонерного товариства, 

поділений на відповідну кількість рівних, як правило, час­

ток - акцій.

• На величину вартості майна 504,5 млн.крб. було вилуще­

но 6945 тис.простих іменних акцій номінального вартістю ICO 

крб. кожна. Випуск та продаж акцій набуває стимулюючого зна­

чение, оскільки вони направлені на розширення виробництва, 

нарощування виробничих потужностей, засвоєння нових видів 

виробництва.

Порад із  традиційними засобами заохочення працівників 

до участі у приватизаційних проносах, таких як,право прид­

бання декількома особами у спільну власність однієї ак ц ії.
/лав»

поетапність оплати акцій ініціативна група AT "Концерн- 

Злектрон", куди входить і автор дисертаційного дослідження, 

розробила і запровадила досить широку і суттєву мережу пільг, 

що стимулювали процес викупу майна у держави. Основні з них, 

т ак і, як пільговий розподіл акцій за результатами підписки, 

особливий спосіб  нарахування дивідендів в початковій: період

-  .JO -
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функціснування AT, спрощенії схома аілансовкх розрахунків,що 

прийшла на період підписки на ак ц ії, розгл яд  то в дисорта- 

п і ї .  Ці та ін а і заході: дозволили в стислі строї;» здійснити 

перехід прав власності на гайно концерну від дор;.-:авн до пра­

цівників AT.

Визначаючи роль акцій, як частки акціонерного капіталі’ 

/статутного фонду/, визначено основні ознаки, а текок просте- 

хено процес первинного 1 вторинного розміщення акцій під 

кутом зору взаємодії емітента з Інвестором. У виробленій на 

"Електроні" політиці виплати дивідендів зроблено акцент на 

заохочення акціонерів до активної участі п процесі роздор^ав- 

лення. Це знайшло своє відображення п таких стимулах :по~поріт, 

дивіденди нараховувалися на повністю оплачоні а к ц ії,  цр спо­

нукала до придбання акцій з одночасною повною оплатою їх  вар- 

горст і; по-друге, в початковий період акцізнузашш дивіден­

ди нараховувалися виходяча із  сородньоэваяено:' п івр ічної кіль­

кості акцій, причому підрахунок кількості м ісяц ів починався 

з наступного за салатою грошових внесків місяця. Це було 

одним Із  стимулів прискорення процесу викупу акцій у держави. 

По-трете, на розсуд акціонера пропонувалося р із к і форми ви­

плати дивідендів: як гршових, так 1 у вигляді акцій, тобто 

передбачено реінвестування частини прибутку товариства на 

шлювьення йогр власного капіталу.

^Здійснення соц іологічного дослідження дозволило зробити 

висновок про те, цо в розширенні сопіально-окоіюмічних гаран­

тій ефективної діяльності працівників виявляються неоднознач- 

йі тенденції через відмінності в npotf.eeійио-квалІфікац 1 ііній 

структурі, в характер» та умовах праці, в соціилі.но-кулиур--



ВІЯ c je p l,  в правовій культурі. Б дисертації на фактичному 

матеріалі показане протиріччя ц/.х проносів . Вагомкш причина­

ми зникання ефективності праці членів колективу є незадовіль­

на орган ізац ія праці, недоліки в системі стулю вання, недо­

цільне використання кадрового потенціалі" - особливо управлін­

ського ТО Іікеш рііого  СІМПДУ.

Важливою передумовою високоефективної прац і, посилення 

мотивації до підприємницької д ія іьност і виступає дійовг.й ме­

ханізм заохочення працівників, насамперед, заробітно'' плата

1 доход ів. В останні роки в акціонерному товаристві були р о з ­

початі спроби впровадження форм оплати праці, яка мала забез­

печити зв"язок тарифної системи, посадових окладів та премі­

альних виплат з кінцевими результатами праці на основі 

об'єктивної оцінки особистого трудового вноску. Практика по­

казала, що пореорієнтація системи матеріального стимулювання 

на кінцеві результати прац: є можливою лиже через підвищен­

ня такої мобільної частини зароб ітної плати, як преміальні 

виплати, а також шляхом встановлення науково обгрунтованого 

посадового окладу. Виходячи з цих позицій, з участю автора 

в AT "Концерн-Електрон" розроблено систему оплати праці л і­

нійних та функціональних керівників підприємств, посадові ок­

лади, яких Визначаються розмірам базисного окладі' та прирос­

том зароб ітної плати, які розраховуються окремо для кожного 

показника економічної діяльності та ефективності керівництва 

в залежності в ід  коефіцієнта значимості.

В дисертації розглядається процедура визначення посадо­

вого окладу керівника з урахуванням ефективності його еконо­

м ічної та управлінської д іяльності. Умовам ринку відповідає 

виробка самостійних підходів до квал іф ікац ії, професійно: і
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Іункціспальної ,И.*Лпрчиціапі V тарифних станок; п- п р іор  ітпт- 

иб етані вико стаь.гіт:>ся працівники т.:х виробництв, як і на­

значает:- нанря:.: 1 темпи акціонерної д ілл інооті; посилпоть- 

ся індивідуалізація а сплаті прац і, яка враховує їх  клплі— 

ф ікац і» , величину 1 якість трудового сноску. :і роаультаті 

заробітна плата набував форми п1дприс(.ш::цького доходу, а 

виникаюча ара цьому маііноаа нерівність працівників відобра- 

2Іос цілком закономірні розрізнення в трудових харокт«эр.;стл- 

ках: стаж і, квал іф ікац ії, кількості та якості виконаної ро­

боти. Ціз та створювана нерівн ість, яка закладена з природі 

заохочення лкдини працювати ефективно.

В :заключенні дисертаційного дослідження сформульовані 

основні теоретичні висновки та практичні рекоиондації по 

підвищенню соціально-економічнмс гаранті.! ефективної діяль­

ності колективу.

Основні полонання дисортаціЯного д о с л і /Ок є і ін я  викладено 
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