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. ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми.Дняліз сучасного скляду оргянізяційної, еко­

номічної, технологічної підготовки будівельного виробництва ПОКяЗаВ 

необхідність її корінної перебудови.

В будівельній гялузі були розроблені і функційнувяли зовсім 

різні зя своїми функціями і завданнями систем підготовки будівельно­

го виробництва /ПБВ/. Загальна їх риса - орієнтація на укрупнені 

будівельні організації /трести, главки, ТБО/. Але в цій традицій­

ній системі ГЩВ не враховані нові обставини, які зобумовлені ринко­

вими відносинами. Для галузі були характерні стабільні плани капі­

тального будівництва, державні безпроцентні капітальні вклядення, 

відсутність заходів по підвищенню конкурентно-спроможності підпри­

ємств. Все це дяло змогу розвинутися ряду негативних факторів у ка­

пітальному будівництві /перевищення нормативних термінів довготрива- 

лості будівництва, росту незявершенного будівництва, ДО ЄКСТЄНСИВ- 

ного росту галузей народного господарства та ін./, що утруднює 

перехід будівельних підприємств до ринкових відносень.

Окрім цього порівнюючи з минулими роками 1985-1990 p.p. пов­

ністю змінилася технологічна структуря будівельно-монтажних робіт, 

умови перспективного планувяння, джерело фінансування, УМОВИ ЄКОНО- 

МІЧНОЇ діяльності підприємства.

Це викликано переходом України до ринкових форм ведення нярод- 

ного господарства, яке принципово змінило виробничо-економічні стосу­

нки в капітальному будівництві між замовником, проектувальником і 

підрядником.

Успішне вирішення Завдань по підвищенню ефективності й інтен­

сифікації будівельного виробництва в ринкових умовах, які забезпе­

чують збільшення випуску будівельної продукції при мінімальних 

витратах праці, грошових і матеріальних ресурсів, залежить від 

своєчасної організаційно-економічної ПІДГОТОВКИ буДІВЄЛЬНОГО В И р о б -

з _



ництва /ОЕПБВ/.

Аналіз досвіду роботи передових вітчизняних і зарубіжних буді­

вельних ортнізацій вказує, що вірно організувати будівельне вироб­

ництво можливо при наявності проектно-кошторисної, і організаційно- 

технологічної документації̂ а.також за умов своєчасної, якісної, 

комплексної, виконаної в запланований термін організаційно-еконо­

мічної підготовки будівельного виробництва і підприємства в цілому.

Мета та завдання дослідження. Метою є удосконалення організа- 

ційно-економічної підготовки будівельного виробництва в ринкових 

умовах.

У відповідності з метою були встановлені наступні Завдання:

- обгрунтування структури І складу Завдань 0рГаНІЗаЦІЙН0-ЄК0- 

номічної підготовки будівельного виробництва /ОЕПБВ/;

- пошуки кількості та змісту показників рівня ОЕПБВ;

- дослідження та розроблення методу інтегральної оцінки діяль­

ності підрозділів ОЕПБВ;

.. - розробка економіко—матемахичних моделей збалансованого пла­

нування діяльності підприємств на етапі проекту організації будів­

ництва /ПОБ/, проекту виробництва робіти /ПВР/ і управління будів­

ництвом;

- створювання імітаційної моделі будівельного підприємства 

/як основи для вибору і обгрунтування приймання управлінських рі­

шень ОЕПБВ/;.

-  впровадж ення У практику розроблених з а в д а н ь .

Методологія та методи дослідження. Методологічною основою

дослідження є сучасні теорії, які пояснюють механізм розробки еко- 

НОМІЧНИХ..СИСТЄМ, Для вирішення аавдань, що поставлені у роботі 

застосований системний аналіз,жта синтез складних систем виробницт­

ва, доповнених професійним аналізом вхідних данних,„.методами роз­

робки імітаційних, економіко-математичних моделей та методів об­

робки групових експертних оцінок.
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Наукова новизня дослідження міститься у такому:

- створена методика проектування структури і номенклатури зав­

дань органіааційно-економічнцї підготовки будівельного виробництва;

- поставлене завдання та розроблена методика формування лока­

льних оцінок рівня ОЕПВВ та їх інтегрування до єдиного показника;

- пропонована І розроблена універсальна економіко-математична 

модель збялансованного з нестабільними ресурсами будівельного ви­

робництва на етапі підготовки будівництва і управління, будівництвом;

- розроблені основй імітаційної моделі функціонування підпри­

ємств у ринкових умовах;

- підготовка будівельного виробництв® розглянута як управляю­

ча система, яка поширюється і на основний період будівництва.

Практична цінність роботи полягає у тому, що розроблені прак­

тичні методики, алгоритми і математичні моделі, які дозволяють на су­

часному рівні вести розробку і вибір найбільш ефективних заходів 

по ОЕПБВ на різних етапах підготовки і здійснення будівництва. Імі- 

таційне моделювання на сучасному ЕОМ д̂е можливість оперативно при і#  

няти рішення по ОЕПБВ з урахуванням діючих факторів випадкових дій.

Апробація і. впровадження результатівгроботи. Методичні полоп 

ження по ствирюванню служб ОЕПБВ і оцінка їх діяльності..були схва­

лені й впровадженні при розробці ПОБ та ПЕР ХЩО "Карбонат" і АП 

"Харківстяльконструкція".

Основні результати дисертаційної роботи доповідались і були 

схвалені на. науко во -т ехні чних конференціях /1986-1993 p.p./ і нау­

кових семінарах кафедри ОЕБ ХІБІ.

На захист виносяться: методичні основи розробки служби ОЕПБВ 

підприємств̂різних форм власності X ДІЯЛЬНОСТІ̂ методика плануван­

ня Та оцінка ефективності„виробництв-’; методика формування рішень 

ПО ОЕПБВ На..підставі імітаційних МОДЄЛЄЙ буДІВЄЛЬНОГО виробництва.
Публікації. За результатами виконаних досліджень опубліковано 

12 робіт.
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Структура роботи.Дисертаційна робота складається із вступу, 

трьох розділів , зягяльних висновків, списку літерятури ТЯ ДОДЯТКІВ.

II. ОСНОВНИЙ ЗІЛІСТ РОБОТИ

В першому розділі дисертяції ВІІКОНЯНИЙ яНяЛІЗ стяну технологічної 

інженернйї, оргянізяційної і економічної підготовки будівельного ви- 

робництвя. Під системою оргянізяційно-економічної підготовки буді-̂ 

вельного..виробництва /ОЕПБВ/ будемо розуміти комплекс взяємопов’язя- 

них̂зявдянь організаційного, фінянсово-економічного, технологічного 

характеру, які вирішуються у підготовчий та основний періоди будів­

ництва з метою досягнення корисного кінцевого результату функціону­

вання будівельного підприємства.

Дослідженням встановлено, що єдиної упрявляючої системи ОЕПБВ 
в

разробки'ііинулому не мають. Склад вирішуємих задач не відпові­

дає сучасним вимогам функціонування будівельних підприємств. Ви­

конаним аналізом встановлені основні прогресивні тенденції розвитку 

ОЕПБВ, такі як: суміщення процесів проектування і будівництва; ком­

плексний календарний план будівництва приймається за основу поставки 

матеріялін і устаткування; ОЕПБВ розглядається і на основний період 

будівництва; основні завдання ОЕПБВ реалізуються за допомогою ЕОМ; 

підвищення виробітку пряцюючих досягається тільки за рахунок більш 

чіткої організації праці.

Виконані дослідження, уЗяГяЛЬНЄННЯ ПраКТИЧНОГО досвіду праці 

передових вітчизняних та закордоних будівельних фірм показали ви­

соку ефективність будівництва при повноцінній ОЕПБВ.

У цьому розділі дисертації показано Також, ЩО актуальність рОЗ- 

робки і удосконалення ОЕПБВ зобумовлена:

- переходом України і країн СНД до регульованої ринкової еко­

номіки;

- зміною обсягів і джерелом капітальних вкладень;

-  ускладненням бЛОКу фінансово ЄКОНОМІЧНИХ ЗяВДяНЬ, ПОВ’ЯЗЯНИХ
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із зниженням державного регулювання, переходом будівельних підпри­

ємств ня нові форми вляснцсті і до с̂мофін̂нсувяння;

- зміною умов матеріально-технічного забезпечення усіх видів 

робіт;

.. - необхідністю створаш-чіня._гнучної упрявляючої системи ЙЕПБВ,

ЯК я вирішує в стислі терміни, з* допомогою ЕОМ, ОСНОВНІ ЗявДяННЯ 

як підготопчогсггяк і основного періоду будівництва.

Виконяні дослідження зобумовили постановку няступних з̂вд̂нь:

- методика розробки функціональної структури ОЕПБВ;

- методика розробки функціональної структури ОЕПБВ;

- дослідження принципів І розробко показників рівня ОЕПБВ 

проектно-будівельного підприємств̂;

.. - постановка, вибір машинного методу, розробка алгоритмів пла­

нування БМР з урахуванням нестабільних лімітів на ресурси на етапах 

розробки ПОБ i.JIBP, а також управління будівництвом;

- розробка імітаційної моделі проектно-будівельної фірми.

В ДРУГОМУ РОЗДІЛІ НЯ базі виконаних досліджень сформовані ос­

новні принципи проектування систем ОЕПБВ. В якості методичної..основи 

покладений системний підхід до аналізу ОЕПБВ. Дослідження показали, 

що з̂̂основу„розробки ОВДБВ необхідно взяти життєвий цикл об’єкту,

включяючи етапи: планування----«-проектування--- *-ОЕПБВ-----—

будівництво--- *- засвоєння проектної потужності об’єкту--- екс­

плуатацію---- *- реконструкцію----ліквідацію об’єкту.

В залежності від обряного рівня комбінувяння І СП ЄЦ ІЯ Л ІЗЯ Ц ІЇ 

підприємства визнячається структура ОЕПБВ та комплекс, що виріщую- 

ЗМИХ Завдання Умял. І/, тоб-то показано, що ОЕПБВ єдиною бути не 

може.

На базі системної» аналізу і розробленого методу ОЕПБВ як 

системи - виконана практична розробка структури ОЕПБВ проектно- 

будівельного підприємства.

ОЕПБВ включає ряд етапів і напрямків діяльності, тому крите-
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Мял. І Інформаційно - потоковий гроф системи ОЕПБВ /початок/



VO

Мял. І Інформаційно - потоковий гр̂ф системи ОЕПБВ /закінчення/



рії оцінки системи иЕПБВ прийняті для різних груп:

- показники- вимоги / 2 к/, виконання яких обов’язково для усіх З 

учасників ОЕПБВ;

- оціночні показники / X і /, які гтриймяють значення 0 <Х< А ;

- рянговяні показники /Ус/, ронг ЯКИХ МОЖЛИВО ЗНяИТИ ЗІСТяВ- 

ЛЄННЯМ ОДНОГО з ІНШИМ.

При цих критеріях кожний вяріянт ОЕПБВ ^можливо оцінити 

у ВІДПОВІДНІЙ Метриці ПОКАЗНИКІВ І ХіІ ІУ І̂ І2.КІ . Для переводу 

мятриць показників у мятрицю оцінок використаний метод ВЯГОВИХ.. 

коефіцієнтів S  60: = I; Z  G_)j.= І, о для Z k  відповідні рянги.

Єдиний покязник оцінок ОЕПБВ / Ки / може бути зняйдений як 

добуток результатів рядків мятриць

Км= X t ■ GOi, І ■-їщ-(Ої і •-І Z K- R І /і /

Для оцінки впливу кожного елементу ОЕПБВ Ня досягнення зягяльно- 

го ефекту, я тякож пошук резервів розробленя СИСТЄМЯ ЛОКЯЛЬНИХ 

ПОКяЗНИКІВ, основні з них няступні:

- покязник своєчасності подяння проектно-кошторисної документя№

ції:

К, * тг /2/
ІН

Де "Іф - фактичний термін ПОДЯННЯ документації, міс;

~tH - нормятивний термін подяння документяції, міс.

- покязник повноти проектно-кошторисної документяції оцінюється 

формулою:

К г о , З І ( 0 .3Х , * 0 ,З Х 2* 0 ,2Х , -  0 ,1Х < *  0 , « „ )  Ы
де X, - И̂бочі креслення;

Хг - кошторисня документація;

Х5 -  ЗяГяЛЬНя ПОЯСНЮВЯЛЬНЯ 3"ПИСКя;

- зяглрвний яркуш;

Х5 - паспорт проекту.

'іут І ДяЛІ коефіцієнт 0,3 попереду П̂ряметру Хі. » зет-'HO fl­

ic



явний методом експертних о ц ін о к ;

-  показник повноти дяних ПОБ оц ін ю єть ся :

К/о, 2І(а2Хло,аг+оих,*азх^ wsxs+aosx^aosx^osx), w
д е  ) £ -  КяЛйІЩярНИЙ ПЛ-'Н будівництв^ з р о зп од іл о м  К ап ітел ьн их

ВКЛяДЄНЬІ

Х г  будгенплан о б ’ є к т у ;

Х у  в ід о м іс т ь  о б с я г у  р о б іт ;

Х 4 -  в ід о м іс т ь  н е о б х ід н о с т і в м а т е р іа л ь н о -т е х н іч н и х  р е с у р с а х ; 

Х 5 -  те х н о л о г іч н і схем и;

Х 6 -  гр аф ік  потреби в основних б у д ів е л ь н и х  мяшинях;

Х 7 -  гряф ік руху, р о б іт н и к ів ;

Х е -  ПОЯСНЮВяЛЬНя 3 ->ПИСК*.

-  покязник ком п лексн ості тя я к о с т і ПВР:

J Q  0,2 І.|012Х|-*0,2Ха* 0^5Xs+0,15Ха+OtfXs* 0,2 (X e+V X .)], /5 /

д е  Х (  -  збалансований з ресурсам и календарний плян р о б іт ;

X j . -  гр яф ік нядходження к о н стр у к ц ій ;

Х з  -  т е х н о л о г іч н і схем и;

X ,  -  будгенплян;

Х 5 -  гр аф ік потреби в р о б ітн и к а х;

Х € -  гряф ік р у х у  МяШИН Тя м е х я н ізм ів ;

Х 7 -  рішення з охорони щ іч ц і;

X , -  ПОЯСНЮВЯЛЬНЯ запискя.
-  покязник впливу з я х о д ів  по ОЕПБВ:

К5-0,5 і [0,5 (х(->хг>0,зх5 * 0.2 (Хч*Х,*Хс)]. /6/

д е  X  -  оформлення ф ін ян сувянн я буд івн и ц тв-’ ;

X  -  розміщення зямовлень ня м а тер і яли, к о н с т р у к ц ії ,  тр ан сп ор т; 

Х 5 -  уклядяння д о г о в о р ів  с у б п ід р я д у ;

Х ^ “  оформлення ДОЗВОЛУ Нч пряво ВИКОНЯННЯ р о б іт  нульового
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циклу та БМР;

Х5~ винесення в натуру елементів будгенплану, виконання геоде­

зичних робіт;

Х 6 - вирішення питань побутового обслуговування робітників тя 

ІТР.

В третьму розділі виконана розробка імітаційних та економіко- 

МаТвМаТИЧНИХ моделей організації зведення об’єктів і підприємств у 

цілому. Логічна схема наведена на мал*2.

Економіко-математична модель організації будування об’єктів 

включає:

- модель поля ресурсів;

- модель окремих робіт;

- модель ой’екту будівництва»

Дякуючи математичному апарату /годограф функції компактного 

розміщення об’єктів/, можливе графо-аналітичне рішення ресурсних зон ( 

будь-яких форм. „

Блок-схема алгоритму, розміщена на мал.З.

Економіко-матемятична модель реалізована практично на ЕОМ ЄС 

1045 програмою об’ємно-календарного планування /ОКП-ХІБІ/.

У складі Імітаційної МОДЄЛІ буДІВЄЛЬНОГО ПІДПрИЄМСТВа розроблена 

гнучка, економічно КОМПаКТНа МОДЄЛЬ ОрГаНІЗаЦІЇ ЗВЄДЄННЯ Об’ЄКТу, 

адекватна вимогам ПОБ, ПВР і управління реальним виробництвом 

/блоки 3 і 7 на мал.2/. Для вирішення поставлених завдань використя 

НИЙ математичний аПараТ - ГОДОГраф функції КОМПаКТНОГО рОЗМІЩЄННЯ,

ЩО Дало змогу вирішити На ЕОМ баГаТОВарІаНТНІСТЬ Проектування Ка- 

лендарних планів буДІВНИЦТВа В y M O B a X  ДІЯЛЬНОСТІ НвСТабІЛЬНИХ ресурс- 

них обмежень. ..

При формуванні локального Критерію ОЦІНКИ варіантів ОрГаНІ- 

З а Ц І Ї  споруджування У РИНКОВИХ уМОВаХ враХОБаНІ ДВІ ТОЧКИ ЗОру - 

підрядної організації І ЗаМОВНИК̂.

Для підрядної організації, ЯКа ПраГНв ДОСЯГНУТИ МаКСИМаЛЬНОГО

12



Мрл. 2 Структурно-iнформяційнл блок-схем̂ імітаційної моделі підприємтств»



Мал. З Моделі то блок-схем;® ОКП-ХІБІ
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прибутку /доходу/, критерій М О Ж Н Я  вирязити у вигляді

А.-|(рЦ}-|с.гнг*А-)А*А.. т
де Ц |  -  ®ІЛЬНя /договірн-’/ ціня будівництв'1 \ -го об’єкту

при і  = ї, ..., m  ;
СС£~ собівяртість здедення j -го об’єкту, ВКЛЮЧ-’ЮЧИ основ­

ний і підготовчий періоди, =1,...,т ;

М Г -  сум^ ПОДАТКІВ, які залучені до вільної ціни;
Дм - сум-’ амортизаційних відряхув-нь, які увійшли до собі­

вартості і з-'.отіняються, „у розпорядженні організації; 

оСі - коефіцієнт дисконтирувяння, зведений до року закінчення 
будівництвя:

о + 0  при складних в і д с о т к а х  /8/

= при простих відсотках /9/

де t - прийнятя процентня стявкя /1=0.084-0.4 / зя добу;

Ди - допляїя зямовникя зя скорочення довготривялості будів­

ництв", високу якість робіт.

Доплятя ЗЯМОВНИКЯ ВИЗНяЧяЄТЬСЯ по зялежності:

Ап= *С-Пр-(ТА-Тф), /Ю/

де Уо - коефіцієнт, який нряховує ДОЛЮ ДОДЯТКОВОГО прибутку, кот- 

. ру ЗЯМОВНИК переднє підряднику / )С. = 0-Н /. Коефіцієнт

Y* ВИЗНяЧяЄТЬСЯ ЗАМОВНИКОМ. ВИХОДЯЧИ 3 необхідності компенсяці'х 

ВЛяСНИХ ВТр-’Т HP. ЗРВЧЯСНУ зякупівлю сировини і оплату ДОДЯТКОВИХ 

обсягів робіт, я Т-’КОЖ ДЛЯ отримяння влясного.дрибутку;

Пр - добовий чистий прибуток підприємств'1 після введення 

об’єкту в експлуятацію;..

Тл.Тф - договірна і фяктиння тривялість..будівництвя В днях.

З метою спрощення розряхунків В ІМІТяЦІЙНІЙ моделі прийнято 

няступне групування ВИТряТ у собівяртості будівництвя у і  -му 

році:
15



С с Г  I  ( 3 ( / t + 3 3Mwii+ + /12 /

Д0 2)мі, -  витрати НЯ М Т̂СрІ "ЛИ і конструкції /рриоб’ектнин скляд/

З" видями робіт і =  1 , 2 , . . . ,  h <  ;

Ззммі, -  витрати НЯ експлуятяцію МаІПИІІ тя механізмів, рахуємо по 

залежності:

З змм1=  І  [(С а  +  Стз) І см + Е Пет] *  f  А р -і;м , /ІЗ /

де С^С-гз-  відповідно вартість річної продукції і витрати н- тех­

нічну експлуатацію U -ої машини;

" t c M -  КІЛЬКІСТЬ..ЗМІН роботи. МАШИНИ Н".. і -му об’єкті;..

Еп<ір- витряти На одне перебазування мяшини і бригади /ланки/ 

робітників;

Др -  сума пляти зя оренду, будівельних машин;

t -си -  кількість відпрацьованих днів Н" у -му об’єкті;

3p 'v  -  ОСНОВНЯ Заробітна П Л ГТ" робітників, визняченя з урахуванням 

їх-складу і кваліфікації;

H p t -  НаКЛаДНІ витрати по j- -му об’єкту, визначені по зялеж- 

ності:

H Pt =  Нр -оС-Ир 0  _  при Тф ^ Т л  / 1 4 /

де \-\р -  накладні витряти зя кошторисом;

»L -  доля умовно-постійної частини НяКЛяДНИХ витрял. 

Укрупненя._бл0к-схемя проігр̂ми ОКПпХІБІ НяВвДеНа НЯ мал. З...ІВ-.. 

вестиційний плян зямошикя р̂яховує влясні Зясоби і дивіденди НЯ вля- 

сні кошти, прибуток на погашення кредиту витрат зямовникя з." інвес­

тиційним проектом /відбитому в бізнес-плані/ мають вигляд:

3= 5 (K t^ -M t)A .  /І5/
\гА

де -  одноразові КаПІТаЛОВКЛаДЄННЯ "t -ГО року 3° ІНВЄС-

тиційним проектом;
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- витроти з-мовник-, які не входять до інвестиційного проекту,

» пов’язані з утримуванням необхідних зонясів сировини, 

підготовку чи перепідготовку кядрів для нового об’єкту;

M t  - витрати зомовнико, пов’язані з модернізяцією чи розширенням 

діючого підприємств-’ для забезпечення об’єкту, який вводить­

ся в дію.

Ця залежність включається до блоку імітаційної моделі підприє­

мство /мол.2/.

ЗАГАЛЬНІ ВИСНОВКИ ТА РЕКОМЕНДАЦІЇ

Виконані дослідження дозволили зробити узягяльнюючі висновки:

1. Створення системи ОЕПБВ, як керуючої, дозволяє поліпшити 

ефективність будівництво зо рохунок оперативного регулювянн від­

хилення ВІД пляну, ВИКОрИСТяННЯ усіх резервів, переходу ДО боГяТО- 

ВярІяНТНОГО РОЗГЛЯДЯННЯ ОЕПБВ І нопровлення дій усіх служб НЯ ЄДИ­

НИЙ кінцевий результот.

2. Практичне впроводження системи ОЕПБВ можливе зовдяки і:.'і— 

ТоЦІЙНОМУ моделюванню но персоноЛЬНИХ ЕОМ в умовах ринку, ПОСТ-Ч-Н- 

ня мятеріолів, дій зямовникя, що дозволяй ня бозі машинного експе­

рименту виброіи нойбільш ефективний воріянт ОЕПБВ.

3. Зростоння ефективності ОЕПБВ можливе зовдяки інформатиза­

ції няродного господярствя Уіфяїни, створенню мереж Інформоції ПО 

сировині, конструкціям, ТЄХНИЦІ ТЯ фінянсовій ДІЯЛЬНОСТІ як Цо 

Укряїні Ток І В кроїнях СВД.

4* Перадячя функцій ОЕПБВ по ЕОМ дозволяє знизити чисельність пс 

персоно.яу но 50%.

5. ЕкономіК0-І.І«ТЄМЯТИЧНЄ Ьіоделюв-’ІІНЯ планується в умовях рин-

кавих..обмежень ресурсів. Впровядаення ОКП-ХІБІ дозволяє це зробити

Нг. ехяпі розробки П0Б,ДВР то.управлінню будівництвом І ня богято-

воріянтній ОСНОВІ виброти кроще Орг-^ніЗтЩ^ІЄННЯ, що сприяє

зростоню ефективності будівництво. АН Україна
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б. Подальше дослідження у цьому напрямку доцільно вести в 

т̂ких н̂прямкох:

- розробка методики створення служби М'чдаетінгу, функціону- 

в̂ннЯіібоз дяних тя розробка стратегічного пл-ну розвитку підпри- 

ємства в ринкових умовях;

- дослідження впливу зовнішних факторів ни ефективність ро­

боти підприємства з метою удосконалення його структури /як вироб­

ництв® Тик І упривління/.
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