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I . ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ

I . I . Актуальность проблемы

Основной целью проводящихся Украиной экономических реформ 

является подъём економики на качественно новый уровень,соответст­

вующий статусу свободного самостоятельного государства.Первые 

этапы экономических реформ характеризовались опережающими темпами 

демонтажа прежнего хозАйственного механизма относительно формирова­

ния нового,что привело к развитию кризисных явлений в экономике.

В связи с этиы повышение эффективности производства пищевой пере­

рабатывающей промышленности осложнено многими негативными внешни­

ми и внутренними факторами.В числе важнейших внешних факторов: 

разрыв традиционных хозяйственных связей,инфляция,острый ресурс­

ный дефицит, негативные политические явления,в числе внутренних: 

низкий технический уровень производства,несовершенная технология, 

утечка кадров, социальная незащищенность работников.

Переход отрасли на работу в условиях рыночных отношений 

требует решения сложных социально-экономических задач организа­

ции и управления производством,коренного улучшения функциониро­

вания хозяйственного механизма.Определяющим принципом в сложив­

шейся экономической ситуации является необходимость ускорения 

реализации приоритетных направлений научно-технического прогресса 

на предприятиях пищевой перерабатывающей промышленности Украины 

и принципиального изменения социально-экономических условий их 

работы.

Теоретические и практические проблемы повышения экономиче­

ской эффективности производства являются предметом исследование 

многих отечественных экономистов.В наибольшей степени изучены 

вопросы управления научно-техническим прогрессом,организации и 

финансирования научных исследований и опытно-конструкторских ра­

бот, регулирования технического уровня производства,введения в 

строй производственных мощностей, улучшения ресурсного обеспече­

ния.

В работах ученых-экономистов «научных центров решены многие 

научно-методические вопросы повмяения эффективности производства, 

даны конкретные предложения по их реализации в народном хозяйстве, 

его отраслях, на предприятиях.При этом предприятие рассматрива-



втся как основное звено народного ховяйства,являющееся объектом 

управления ■ системе жесткого директивного планирования.Одновре­

менно в вкономической теории и практике остаются недостаточно 

полно разработанными вопросы обеспечения эффективности производ­

ства на етапе формирования рыночных отношений, совершенствования 

хозяйственного механизма предприятий как хозяйствующих субъектов 

в условиях складывающего рынка,совершенствования мотивации труда 

в условиях развития товарно-денежных отношений между хозяйству­

ющими субъектами и внутри предприятий, взаимоотношений органов . 

управления (государственных, региональных, местных) с  хозяйст­

вующими субъектами.

Процессы фундаментальных преобразований, связанные о разра­

боткой принципиально новых технологий,с внедрением прогрессивных 

технологических систем только набирают силу.Успешное решение етих 

задач обеспечивается в результате резкого расширения технологиче­

ского использования прогрессивных методов производства,создания 

совместных предприятий, использования крупномасштабных инвести­

ций зарубежных партнеров, обеспечивающих аффективное функциониро­

вание новых производственных систем с высокими технико-економиче- 

скими показателями.Теоретическая и практическая значимость ком­

плексного подхода к решению указанных проблем применительно к ус­

ловиям производства пищевой перерабатывающей промышленности Украи­

ны обусловили выбор темы исследования.

1 .2 .Предмет и объект исследования

Предметом исследования являются теоретические,методологиче­

ские и практические проблемы повышения вффективнооти производства 

пищевой перерабатывающей промышленности в условиях рыночных отно­

шений. Объектом исследования являются процессы интенсификации про­

изводства пищевой промышленности, внедрение научно-технического 

прогресса, обновление технической базы , совершенствование органи» 

зации ремонта и модернизации технологического оборудования, реор­

ганизация и автоматизация управления предприятиями.

1 .3 .Цель и задачи исследования

Целью исследования является разработка теоретических поло-
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жений и внедрение практических рекомендация, направленных на по­

вышение эффективности производства пищевой перерабатывающей про­
мышленности в условиях переходного периода к рыночным отношениям 

аа счет реализации достижений научно-технического прогресса,со­

вершенствования методов освоения новой техники и системы управ­

ления НТП.

Цель работы определила следущие основные вадачи исследова­

ния!

изучить проблемы эффективности производства пищевой перера­

батывающей промышленности и определить основные направления их 

решения в условиях рыночных отношений;

разработать теоретические предпосылки организации работ по 

освоению новой техники на предприятиях пищевой перерабатывающей 

промышленности, проанализировать положения концепций совершенст­

вования управления циклом "наука-техника-производство-потребле- 

ние" на основе обоснования оистемы оценки и стимулирования ко­

нечных результатов труда;

решить теоретические и практические задачи ускорения техни­

ческого перевооружения и реконструкции предприятий пищевой пере­

рабатывающей промышленности;

в условиях усиливающихся затруднений о приобретением новой 

техники рассмотреть возможность совершенствования системы ремон­

тов и модернизации существующего оборудования;

определить направления реорганизации управления производст­

вом о целью повышения его эффективности;

выявить наиболее прогрессивные направления автоматизации 

систем управления.

1*4.Методология и методика исследования, источники 

информации

Теоретической и методологической основой исследований явля­

ется диалектический метод познания общегоособенного и единичного 

в саморазвитии, в самодвижении, в единстве и борьбе противополож­

ностей,конкретный анализ явлений,их взаимосвязей и взаимозависи­

мостей.

В ходе исследования испольвовалиоь элементы экономико-ма­

тематических методов, а также методов отатистичесхого анализа,
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логического обобщения, системного анализа, експертних оценок,фак­

торного и регресионного анализа, технико-вкономического и функцио­

нально-стоимостного анализов.

Б процессе проведения исследования изучен и обобщен отече­

ственный и зарубежный опыт по повышению эффективности производства 

пищевой перерабатывающей промышленности, проанализирована научная 

и специальная литература по данной проблеме, рассмотрены теорети­

ческие и прикладные разработки академических институтов и промыш­

ленных предприятий, материали научных и научно-производственных 

международных к республиканских конференции, симпозиумов, семина­

ров, Использованы также результаты экспериментальных проверок раз­

работок автора на пищевых перерабатывающих предприятиях Одесской 

области и материалы научно-исследовательских работ,выполненных 

под руководством и при непосредственном участии автора.

1 .5 .Научная новизна

Научная новизна диссертационной работы состоит в разработке 

нового перспективного теоретического направления,заключающегося 

в компласном исследовании и решении проблемы повышения эффектив­

ности производства пищевой перерабатывающей промышленности в 

сложных условиях перехода экономики к рыночным отношениям.

В числе задач, постапленных Перед Перерабатывающим подкомплек­

сом АПК Украины -необходимость значительного увеличения производ­

ства продуктов переработки сельскохозяйственного сырья с целью 

удовлетворения потребностей населений Украины я выдачи значитель­

ной части продовольственных товаров на експорт в обмен на . това­

ры,которые Украина сама не производит.Решение проблемы повышения 

йффективности и интенсификации производства пищевой перерабатыва­

ющей промышленном требует увеличения объема выпуска готовой про­

дукции и повышения её конкурентоспособности на внутреннем и внеш­

нем рынках посредством реализаций системы интенсивных и экстен­

сивных мер как вЦутри производственных процессов Так и бне их.

Интенсификация перерабатывающего производства возможна на 

основе Технического перевооружения предприятий, обеспечивающего 

применение самых прогрессивных , зарекомендовавших себя во всём 

мире, технологий выпуска высококачественной пищевой продукция в 

кратчайшие сроки и в нужном объёме.Техническое перевооружение
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производства следует понимать не каи одноразовую "революционную" 

компанию, но как систематический , сложный, развивающийся,раз­

ветвленный процесс непрерывного обновления материальной базы пред­

приятий с целью её постоянного соответствия новейшим техническим 

и технологическим требованиям,диктуемым законами конкуренции на 

рШке.Обновленное оборудование должно обеспечивать выпуск кон­

курентоспособной продукции в необходимом объёме, хорошего ка­

чества и ассортимента, позволять в максимально коротше сроки осу­

ществлять переход на выпуск новой продукции, постоянно обеспечи­

вать готовность производства к эффективному достижению конечного 

результата - извлечению максимального дохода изготовителем при 

максимальном удовлетворении запросов потребителей.

Ввиду того, что реализация основного направления технического 

перевооружения пищевых перерабатывающих предприятий (внедрение но­

вой техники) в современных условиях сталкивается с ощутимыми за­

труднениями по обеспечению поставок нового оборудования, одним 

из реальных выходов из сложившейся ситуации представляется всемер­

ное развитие ремонтного хозяйства с организацией на его базе не 

только высококачественного , своевременного, планово-предупреди­

тельного, капитального и иных видов ремонта основных фондов, но и 

модернизации существующего оборудования с доведением его парамет­

ров до уровня образцов прогрессивной новой техники.Подобная зада­

ча развития ремонтного хозяйства поставлена и обоснована автором 

впервые.

Научные аспекты совершенствования управления пищевыми пере­

рабатывающими предприятиями разработаны с учетом коренных измене­

ний, происходящих в народном хозяйстве Украины:

-переход к рыночным отношениям; оживление ' " .  аль­

тернативных форм хозяйствования^ сохраняющейся довольно весомой 

доли государственных предприятий (объединений) до акционерных ■ 

частных фирм;измеі:ения в самой технологии управления с переходом 

от несовершенных методов с большими трудозатратами на получение и 

обработку информации к высокоэффективной компьютерной технологии 

управления и того что пищевые перерабатывающие предприятия облада­

ют рядом специфических особенностей управления:цикличностью про­

цессов возделывания, уборки, заготовки и хранения сырья;вызванной 

этой цикличностью сезонностью перерабатывающего производства, в 

результате чего наблюдается скопление товарных масс в одни периоды
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и дефицит в другие;сезонностью использования трудовых и всех иных 

ресурсов.

Оптимизация организационных структур управления и управляющ­

их воздействий позволили сформулировать ряд рекомендаций по совер­

шенствованию структур, технология управления, повышению эффектив­

ности деятельности руководителя, творческой активности управленче­

ских работников.Одним из важных выводов является обоснование необ­

ходимости интенсификации управленческого труда на базе самой сов­

ременной техники его автоматизации:вычислительных средств (ЭВМ, 

ПЭВМ){оргтехники для работы о документами (их составления,копиро­

вания, обработки, хранения,транспортировки)«чертежных и счетных ра­

бот, сигнализации и информации;средств оперативной телефонной,теле­

визионной, радиосвязи.

1.6.Нцучно-прикладное значение исследований

При выполнении исследований проанализированы и обобщены про­

грессивные тенденции развития и совершенствования пищевых перера­

батывающих предприятий как хозяйственного субъекта в условиях фор­

мирования рыночных отношений; в комплексе определены основные на­

правления, формы и методы повышения эффективности предприятий,что 

позволило внести конкретные предложения по совершенствованию их 

хозяйственного механизма,обогащающие экономику пищевой перераба­

тывающей промышленности как важнейшей отрасли народного хозяйст­

ва и каждого предприятия в отдельности.

1 .7 .Реализация результатов исследования

Представленные диссертантом результаты исследования пробле­

мы повышения вффективности производства пищевой промышленности в 

условиях рыночных отношений использованы на Одесском консервном 

заводе,Белгород-Днестровском мясокомбинате, Измаильском консервном 

заводе,Киевском заводе пластмассовых изделий,Харьковском гормолэа- 

воде при разработке планов повышения эффективности производства и 

интенсификации технологических процессов производства.Результаты 

исследования проблемі совершенствования технического перевооруже­

ния и реконструкции внедрены на Одесском масложиркомбинате,раз­

работанные новые экономико-математические модели использованы в
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практике работы Украгротехсервиса (г.Киев) и Облагротехсервиса 

(г.Одесса) .Представленный автором комплекс методических разрабо­

ток по решению проблемы рационального использования внергоресур- 

сов внедрены на пищевых предприятиях Юга Украины.Научные поло­

жения и методические разработки проводима исследований исполь­

зованы при чтении курса лекций, а также в рекомендациях по про­

ведению экономических расчетов в ходе дипломного и курсового про 

вотирования студентами Одесского технологического института пище­

вой промышленности имДомоносова и Одесского институт^ низкотем­

пературной техники и энергетики.

1 .8 .Апробация результатов исследования

Основные теоретические положения и практические результаты 

исследования были представлены автором, обсуждены и одобрены на 

12 республиканских и 8 межобластных научно-практических конфереи 

циях и семинарах (Москва,1988год,Минск,1989 год,Таллинн,1989 сод, 

Ташкент,1990 год,Рига,1991 год й д р .) .

1 .9 .Публикации

Основное содержание проведенных исследований опубликовано 

в 22 печатных работах, в том числе в двух монографиях.Общий объём 

публикаций 37,6 печатных листов, из которых 34,3 п .я . принаднежат 

лично соискателю.

1.10.Структура и объём работы

Диссертационная работа состоит из введения, пяти глав,заклю­

чения, списка использованных источников» включающего 219 наимено­

ваний. Материалы диссертации изложены на 327 страницах машинопис­

ного текста, содержат 19 таблиц и 30 рисунков.

2 .ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ ДОССЕРТАЦШИ

2 Л.При проведении диссертационного исследования возникла 

необходимость анализа современного состояния экономики пищевой 

перерабатывающей промышленности как составной части пгрогтромы«**>н-
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ного комплекса ( АПК ) .Основными целями такого анализа являются: 

оценить роль и место предприятий по перерабвтке сельскохозяйствен­

ного сырья в системе АПК, уточнить особенности их формирования 

как целостного вконоыического организма и как объекта управления; 

выявить и исследовать природу производственно-экономических свя­

зей перерабатывающего подкомплекса в региональном АПК,определить 

оптимальную пропорциональность и направления развития перерабаты­

вающего подкомплекса{разработать комплекс мероприятий,ориентиро­

ванных на ускорение НТО в процессе Технического развития перераба­

тывающих предприятий;обосновать механизмы аффективного управле­

ния внедрения мероприятий технического перевооружения, в перера­

батывающих предприятиях регионального АПК;определить направление 

совершенствования планирования мероприятий технического перевоору­

жения предприятий в условиях рынка.Совокупной целью исследования 

при »том выступает поиск цутей повдаения эффективности производ­

ства.

Согласно сложившимся Экономическим связям, отрасли, входящие 

в АПК, можно сгруппировать по трем сферам:

I  сфера состоит из совокупности отраслей (подотраслей) про­

мышленности, обеспечивающих сельское хозяйство, легкую,пищевую и 

мясо-молочную промышленности и заготовительную системусредствами 

производства.К данной сфере относятся: І)машиностроение (трактор­

ное, сельскохозяйственное, для животноводства и коомопроизводства, 

для легкой я пищевой промышленности) |2) химическая прошшленность 

(производство минеральных удобрений и химических средств защиты 

растений, упаковочных средств Из синтетических материалов) ̂ м и к ­

робиологическая промышленност',4 )комбикормовая промышленность.

П сфера -непосредственно сельскохозяйственное производство: 

отрасли растениеводства и жявотноводства{производственно«техняче- 

ское, агрохимическое,ирригационно-мелиоративное И ветеринарно-са­

нитарное обслуживание сельского хозяйства.

Ш сфера состоит из совокупности отраслей и производств,обес­

печивающих заготовку, транспортировку, хранение и переработку сель­

скохозяйственного сырья.К ней относятся: 1)легкая промышленность- 

хлопкоочистительная и шелкомотальная промышленность{предприятия 

по первичной обработке льна и других лубяных культур, предприятия 

то обрабвтке кожсырья, предприятия по обработке мехового сырья, 

предприятия по первичной обработке шерсти;2)пищевая промышленность;
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З )мясная и молочная промышленность; 4 )мукомольно-крупямая про­

мышленность и элеваторно-складское хозяйство; 5 )заготовительный 

организации, включающие торговлю и общественное питание,потреб­

кооперацию ( в части заготовок, хранения и переработки плодов, 

овощей, картофеля и другой сельскохозяйственной продукции).

По данным исследований автора, в развитйи народного потреб­

ления проявляется тенденция ко все большему потребление продук­

тов, прошедших промышленную переработку.С 1950 по 1990 гг. потреб­

ление овощей, фруктов, ягод и винограда увеличилось в 4,2 раза, 

промышленных продуктов из них - почти в 12 раз.Объём продажи све­

жих овощей и фруктов возрос более чем в 18 раз.Значительно увели­

чилась потребность в мясе, рыбе и других источниках белка живот­

ного происхождения.Однако, начиная с 1991г., на Украине наблюдает­

ся падение объёма производства (таблица I  ) и ухудшение ассорти­

мента продукции пищевой перерабатывающей промышленности - в связи 

с общими кризисными явлениями в экономике.

Основой для достижения эффективного развития АПК является 

пропорциональность а развитии всех его сфер,которая может быть 

выражена в общей схеме оптимальных пропорций между сферами АПК:

f | = H „ R = B = ^ ( K Н  ( И , ) = Н у ,  - J J C J  , , ,

где П  -вектор потребности общества в промышленно переработанных 

продуктах сельскохозяйственного происхождения;Нп~ научно обосно­

ванная норма потребления одного, человека; R -количество потреби­

телей (всё население страны); В -вектор объёма выпуска продукции 

потребления; «С -коэффициент использования мощностей перерабатыва­

ших предприятий;f'|-вектор выходной мощности (выпуск продукции);

-вектор входной мощности (необходимое количество сырья) 1^ -  

технологический оператор, связывающий входную мощность с выход­

н ой ;^ . -вектор производственных мощностей сельского хозяйства) 

^-технологический оператор, связывающий производственные мощно­

сти сельского хозяйства с потребностями в средствах производства; 

Спр-вектор мощностей по производству средств производства ДІЯ 

сельского хозяйства.

Проведенное исследование выявило нарушение оптимального со» 

ответствия между указанными сферами АПК, а частности , в связи 

с недостаточной эффективностью перерабатывающих предприятий.

2 .2 .Важнейшими направлениями повьввения эффективности фуикц*'-

II



Рост производства и заготовок овощей, плодов, 
ягод и винограда, цитрусовых, переработки и 
розничного товарооборота произведенной из 
них промышленной продукции по Украине

Таблица I

12

-------------- --------,---------- 1------ (Г-----г

Показатели ' 1960г. 11960г. 11970г. • 1980г. 
t i l l

1—  — 1-----
і 1990г. 1199ІГ. 
І !

т---
1 1992г 
1

п— ....
. ! 1993г. 
1

Валовой сбор, 
тыс.т 1&I94 21616 32030 44477 5 ГО 16 50026 48000 465I I

Государствен-
ныв закупки, 
тыс.т 2622 7066 ГЛ)98 29739 34884 30722 25482 27544

Производство 
плодоовощ­
ных консер­
вов и соков,
мл м »Лг или ИПЫЛ
банок 934,5 2995,4 7332,1 II658 18620 15360 12780 10516

Сухие фрукты, 
тыс.т 38,9 46,2 34,7 61,2 69,8 65,4 64,9 63,3

Свежеморожен­
ные овощи, 
тыс.т 1,3 0 ,4 3,4 3,9 3,7 3,4 3,1

Овощные и 
фдоктово- 
ягодные кон­
сервы в роз­
ничном то­
варообороте 
в государст­
венной и 
кооператив­
ной торговле, 
вкяочая об­
щественное 
питание, 
млн.руб., 
в сопоста­
вимых да­
нах 122 526 1521 3106 4828 4631 4128 39B3



онирования перерабатывающего подкомплекса АПК в настоящее время 

являются:',

Сформирование рынка {согласование потребностей в продукции 

перерабатывающих проиаводетв с ресурсами сельскохозяйственного 

сырья{прогнозирование потребностей{совершенствование взаимодейст­

вия коммерческих структур перерабатывающей промышленности в регио­

нальными органами{укрепление внешнеэкономических связей.

При атом рынок рассматривается в работе как сложная система 

с развитой инфраструктурой, включающей информационное, кадровое, 

транспортное .научно-техническое,учебно-методическое,технологиче­

ское, коммерческое и финансово-кредитное обслуживание (рио.1).Со­

гласование ресурсов и потребностей я их прогнозирование рациональ­

но осуществлять путем економико-матеыатичеокого моделирования о 

использованием моделей межотраслевого и межпродуктового баланса и 

методики сетевого планирования и управления.Механизм взаимодей­

ствия предприятий с территориальными органами управления в услови­

ях перехода к рыночной акономике наиболее рационально строить на 

основе сочетания рынка и долгосрочного планирования экономики со 

стороны региональных органов с использованием гибкой системы на­

логообложения при ощутимых льготах для предприятий,обновляющих 

свои производственную базу.

Необходимость обеспечения конкурентоспособности продукции на 

внешнем рынке, получения валютных кредитов, четкой ориентации во 

виевнеекономической конъюнктуре и организации бартерного обмена 

товарами с заинтересованными зарубежными партнерами выдвигает 

на первоочередной план задачу тесного сотрудничества о последними 

вплоть до организаций совместных предприятий по производству и пе­

реработке сельскохозяйственного сырья.Причеы совместные предприя­

тия перспективны не только с партнерами на стран дальнего зару­

бежья! как 8Т6 практиковалось до сих пор, но и во странами СНГ, 

что, несомненно, является новой формой совместного предприниматель­

ства.Преимущества совместных предприятий последнего типа (в первую 

очередь с Россией) усматриваются в возможности возобновления ста­

рых хозяйственных связей, использования единой транспортной сет» 

(железных и шоссейных дорог,трубопроводов,линий мектропередач и 

пр.)бывшего СССР,отсутствии существенных языковых барьеров.Со­

здание таких совместных предприятий будет, кроме того,способство­

вать скорейшее выходу из кризисного состояния всех стран СНГ,по-
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Рис. І «Инфраструктура рынка



литическому и культурному взаимопониманию, устранению очагов 

межнациональной напряженности.Весьма перспективной формой раз­

вития пищевой перерабатывающей промышленности, как и других от­

раслей экономики Украины, является на данном этапе создание сети 

свободных экономических зон.

2 .3 .Одна из предпосылок успешного решения задачи повышения 

эффективности работы пищевых перерабатывающих предприятий состоит 

в усовершенствовании экономического механизма хозяйствования.

К началу 60-х годов обнаружились серьезные сбои в экономмче- 

ском механизме хозяйствования АПК. В 1980-х годах ухудшились эконо­

мические условия развития сельского хозяйства, многие колхозы и 

совхозы в силу ряда причин стали низкорентабельными или убыточными. 

Отсутствие надлежащих условий хозяйствования многих колхозов и 

совхозов связано как с объективными , так и субъективными причина- 

ми:проиэошло нарушение принципа эвивалентности обмена между хо­

зяйствами и некоторыми обслуживающими их предприятиями;наблюда- 

лась недостаточная оснащенность многих хозяйств индустриальными 

средствами производства, резкая некомплектность в поставке им 

техники{недостаточно эффективно использовался производственный по­

тенциал, материальные, трудовые, производственные и финансовые 

ресурсы в колхозах и совхозах, а также в других звеньях АПК.Ослаб­

ление экономических методов хозяйствования произошло, прежде всего, 

в силу увеличения расходов хозяйств в связи с удорожанием исполь­

зуемой ими промышленной продукции, а также услуг, которые оказы­

вает им "Сельхозтехника", водохозяйственные, строительные, транс­

портные и другие организации и предприятия.Возросли цены на мате­

риалы и оборудование для животноводства.В последнее время осущест­

влен ряд мероприятий в русле экономических реформ - прежде всего 

освобождение цен на сельскохозяйственную продукцию.Однако цены 

на сельхозтехнику возросли в ещё большей степени, что ставит про­

изводителей сельскохозяйственного сырья, равно как и перерабаты­

вающие предприятия в невыгодные экономические условия.

Экономические условия хозяйствования в АПК во многом зависят 

от финансово-кредитных отношений, совершенства механизма их осуще­

ствления.Посредством банковского кредита государственные и ком­

мерческие банки оказывают сельскому хозяйству все возрастающую 

финансовую помощь.Но кредит - не прямое, безвозвратное и бесплат­

ное финансирование.Его смысл состоит в платности к своевременно!
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возвратности.В сочетании с другими принципами кредит служит мощным 

экономическим рычагом укрепления отношений акономики колхозов,сов­

хозов и организаций системы АПК, а также индивидуальных производи­

телей (фермеров, арендаторов).

Важное значение для устойчивых финансовых условий нормальной 

деятельности хозяйств, пострадавших от стихийных бедствий или дру­

гих неблагоприятных условий, имеет повышение уровня страхового 

возмещения.

Совершенствование хозяйственного механизма предприятий пище­

вой промышленности должно быть направлено на укрепление и разви­

тие рыночных отношений.При втом в действующий рыночный межанизм 

должны быть включены и государственные заготовительные органы на 

основе принципа строгой своевременности расчетов за сельскохо­

зяйственное сырьё и продукты его переработки, что особенно важ­

но в условиях усиливающейся инфляции.Экономические отношения долж­

ны дать возможность наивнее последовательно и эффективно разви­

вать инициативу предприятий перерабатывающей промышленности,по­

вышать роль управленческих органов в обеспечении руководства,ба­

зирующегося на принципах объективности.Прогрессивными формами 

взаимоотношений трудовых коллективов с государственными органами 

в условиях рыночных отношений являются приватизация и арендный 

подряд.

Я .4 .Несовершенство материально-технической базы пищевых пе­

рерабатывающих предприятий предопределяет необходимость рассмот­

рения путей их радикального технического перевооружения.Под тех­

нических перевооружением производства понимается постоянный,не­

прерывный, планомерный процесс повышения технико-экономического 

уровня и социально-вкономической эффективности отдельных участков, 

цехов, производств и предприятий в целом путем качественного об­

новления активной части основных фондов,осуществляемого без расши­

рения производственных площадей на основе внедрения новейших до­

стижений научно-технического прогресса, улучшения организации и 

управления производством.

В отечественной экономике, несмотря на оживление поиска 

новых альтернативных методов хозяйствования, предоставления пред­

приятиям большей ,по сравнению с доперестроечным периодом,свободы 

в распоряжении заработанными средствами, вследствии чего повивается 

их интерес к совершенствованию производства с целью извлечения
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все большей прибыли, коренного улучшения в осуществлении тех­

нического перевооружения и реконструкции проиэвопства не насту­

пило. Особую остроту эта проблема приобрела в индустриально раз 

витых регионах Украины, в том числе и в Шном регионе. Проверен 

ный анализ позволил выделить круг основных причин сложившейся 

ситуации. Э"есь мы сталкиваемся с ря*ом факторов внутреннего и 

вне пне го, объективного и субъективного характера: ограниченность 

финансовых средств предприятий вследствие несовершенства норма­

тивного распределения части "охо"а, остающегося в распоряжении 

прегприятия: бедность внутреннего рынка, не позволяющая прсприя- 

тиям своевременно получить новую технику и сбыть свою готовую 

пропукцию; сокращения ассигнований на науку и изобретательство; 

ка про вые затруднения всле"ствии утечки специалистов за рубеж 

и в коммерческие структуры; неэффективность налоговой политики, 

ставящая в затруднение предприятия, обновляющие свои основные 

фОН"Ы{ отсутствие конкуренции Сре"И произвопителей новой техники, 

приводящее к использованию палено не лучших ее образцов; нераз­

витый сервис (послепродажное обслуживание) со стороны поставщи­

ков технологического оборудования; психологические факторы, зак­

лючающиеся в стремлении руководства и коллективов предприятий 

работать по старинке, не обновляя свою производственную базу.

Меж"у тем, необходим переход Украины к рыночным отношениям, 

выхо" ее. на мировой рынок не в качестве экспортера главным об­

разом сырья и импортера готовых изделий, Но в ви"е экспортера 

качественной промышленной пропукции. Но он немыслим без техни­

ческого перевооружения промышленных предприятий. Техническое 

перевооружение "олжны отличать слепуюшие признаки: постоянный и 

непрерывный характер осуществления; обновление преимущественно 

активной части основных произвсственных фондов; локальность 

объектов производства, повергающихся техническому перевооруже­

нию; отсутствие расширения производственных площагей; сочетание 

капитального ремонта техники с ее модернизацией; влияние на все 

стороны хозяйственной жизни в направлении ее улучшения с реали­

зацией в сре"ствах технического оснащения произвопства, в метопа’  

изготовления продукции с повышением ее технических и эксплуата­

ционных характеристик в повышении квалификационного уровня кад­

ров; высокая эффективность использования затраченных средств.

2 .5 . В условиях рыночных отношений первостепенное значение
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приобретает прибыльность,экономическая эффективность организа­

ционных, технических,социальных и иных мероприятий,осуществляе­

мых субъектом хозяйствования.Ме*"у тем,в- современной литературе 

отсутствует е"иный П0"Х0" и е"инан методика оценки эффективнос­

ти технического перевооружения, а имеющиеся методики не учиты­

вают специфики рыночных отноивний и нуждаются & совершенствова­

нии,попытка которого предпринята в работе.Наряду с использова­

нием общеизвестных показателей наро"нохозяйственного экономиче­

ского эффекта как разности стоимостной оценки результатов ме­

роприятия и затрат на его проверенно и экономической эффективно­

сти как отношения к затратам, нами использованы показа­

тели: критерий хозрасчетной эффективности:

— m a x  (2)
дп

г»о "Ля каждого случая: д П  • -  прирост расчетной прибыли,получен­
ной от реконструкции производства; д К  “ прирост капиталовложе­
ний, связанных с реконструкцией;

приращение рентабельности проиэво"СТва:

д Р = ( ! М И 0 0 „  М  (3 ,

и рентаоельности продукции:

D* -  (Пв + У Н О О  ПS'100 (4)
. АН -  С ~ С

г^еП^- прибыль предприятия "О прове-ения реконструкции (базо­

вая); У - стоимостная оценка убытка,предотвращенного результа­

те проведения технической реконструкции; Ф - cpc-'него'’овая оцен­

ка стоимости производственных фондов; С “ себестоимость товар­

ной продукции.Использование этих показателей позволило устано­

вить преимущество технического перевооружения пере” вариантом 

нового строительства "Ля большинства пищевых перерабатывающих 

предприятий Шнсго региона,о чем свидетельствуют "анные табл.2 .

2 .6 .11пря"у с рассмотрением и оценкой каждого локального 

технического мероприятия,согласно концепции автора,к процессу 

технического перевооружения сле-ует ПО"ХО>-ИТЬ комплексно,с уче­

том функционирования и развития системы е целом,полной взаимо­

связи ее элементов,эффективного использования ресурсов и со ­

хранности окружающей приро"ной сре>-ы.В связи с этим большое са­

мостоятельное значение приобретают такие этапы технического пе­

ревооружения, как его планирование,проектирование и обеспечение, 

Пишевые перерабатывающие предприятия самым тесным образом свяэа-
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Таблица 2.

Сопоставление вариантов технического 

перевооружения предприятий о вариантом 

нового строительства

І9

{Направления технического перевооружения

п : Н о в о е  ;Обновление:Ремонт и:Переустрой: Автомати- 
ноказатель , отроите:оборудова-:модерни-: ство систе:эация

ільство :ния и тех-:зация :мы управле:проиэвод-
: :нологии : гния : ства

Предприятие типа Одесский консервный завод "Ильичевский"

Относительная
величина инвес­

0,05тиций I  0,3 0,18 0,21

Эффективность
руб/руб затрат 1,4 2 ,8 2,1 1,8 1,2

Предприятие типа ПО кондитерской промяивнности

Относительная
величина инвес­
тиций I  0,31 0,22 0,04 0,25

Эффективность
руо/руб затрат 1,2 2 ,9 2,5 1,7 І . І

Предприятие типа Одесский сахарорафинадный г I
Относительная
величина инвес­
тиций I  0,28 0,19 0,03 0,24

Эффективность
руо/руб затрат I  2 ,8 2,6 1.6 1,0

Предприятие типа Одесский мясокомбинат

Относительная
величина инвес­

0,03тиций I  0,26 0,18 0,28

Эффективность

руб/руб затрат 1,8

Предприятие типа Одесский маслохиркомбинат

Относительная
величина инвес­
тиций I  0 ,6 0,7 0,02 0,24

Эффективность
руб/руб затрат 1,7 3 ,0 2 ,6 1.6 0,6



ш , с о иной стороны, с сельскохозяйственным произвопством, а с 

другой, - с торговым комплексом. Поэтому любое функциональное 

изменение в перерабатывающей промышленности оказывает влияние' 

на сельское хозяйство, а  через его сферу - на окружающую сре«у 

(истощение и здсолеиме- почв, загрязнение поверхностных во* 

удобрениями и гербицидами и п р .). В противоположном конце рас­

сматриваемой цепочки изменения в перерабатывающем подкомплексе 

сказывается не ассортименте продовольственных товаров, работе 

торговых предприятий и общественного питания, социальной обста­

новке.

Первым этапом технического перевооружения выступает прогно­

зирование его в рамках региона. Оггним из основных недостатков 

ранее разработанной, но так го конца и не осуществленной ком­

плексной программы научно-технического прогресса по Украине на 

І99І-20І0 г. явилось отсутствие прогнозных разработок по многим 

принципиальным вопросам развития отлельных регионов, не говоря 

уже о том, что совершенно не учитывалась необходимость перевода 

экономики регионов на рельсы рыночных отношений. Прогнозы разви­

тия территорий исходили из сложившейся в прошлые гопы ( с ее 

излишней централизацией управления) структуры регионального хо­

зяйства. Недостаточно были представлены перспективы развития и 

применения принципиально новых технологий с учетом специализа­

ции кажлого региона. Отсутствовало сопоставление перспектив раз­

вития различных регионов по социально-экономическим характерис­

тикам. Мало внимания было у "еле но межрегиональной интеграции 

науки и производства, а также - межотраслевой произволственной 

интеграции в регионе. Практически не были рассмотрены вопросы, 

сокращения числа экологически вредных произволств.

На современном этапе в региональном прогнозировании лолжны 

быть преодолены указанные недостатки,а также излишняя детализация 

и наличие множественности приоритетных направлений.Внимание сле­

дует сосредоточить на самом существенном -шшшзнии тучной обосно­

ванности социально-экономического аспекта технической реконструк­

ции промышленности регионов,обеспечить' проработку альтернативных 

путей решения возникающих задач.' В трудный периол перехола к • 

рыночным отношениям следует не попускать распыления сил и сренств 

по многочисленным направлениям технической реконструкции, скон­

центрировать усилия на ключевых направлениях. Комплексное про*1-
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нозирование технической реконструкции промышленности региона 

и развитие отраслей в ней целесообразно осуществлять по етапам: 

оценка N систематизация источников исходной информации, опреде­

ление потребности в технической реконструкции, прогнозирование 

затрат воех видов ресурсов, обоснование возможности реализации 

направлений реконструкции, исходя из имеющихся ресурсов, оценка 

времени достижения целей, прогнозирование ооциально-эдономически*. 

и научно-технических результатов выполнения программы, предложе­

ния по исполнителям программы, рекомендации по организации уп­

равления выполнением работ.

Следующей стадией является планирование технического пере­

вооружения на конкретных предприятиях:своевременного вывода из 

производственного процесса техники,непригодной более для аффек­

тивной эксплуатации{поддержание и насыщения его новыми прогрес­

сивными орудиями труда и другими основным фондами,формирующими 

оптимальную в условиях перехода к рыночным отношениям техноло­

гию производства.Анализ, проведенный автором,вскрыл многие су­

щественные недостатки, присущие имеющимоя проектам технического 

перевооружения пищевых перерабатывающих предприятий.Так,из про­

анализированных 22 проектов технического перевооружения назван­

ных предприятий Южного региона 9 проектов разработаны ещё в кон­

це 1960-х годов. На 7 объектах от создания проекта до начала 

строительства прошло от 10 до 20 лет , на I I  предприятиях -от 

15 до 26 лет, » связи с чем новые для своего времени технические 

решения устарели ещё до ввода реконструированных объектов а экс- 

плуатацию.При разработке и осуществлении новых проектов техниче­

ского перевооружения автор рекомендует следующие обязательные 

работы:оценку эффективности проектных решений на стадии утвер­

ждения технического задания, активное воздействие * процессе 

проектирования на формирование технико-экономических показате­

лей проектов в сторону их улучшения,объективная оценка достиг­

нутых проектом реальных результатов» сопоставление показателей 

проекта с прогнозными показателям развития региона к отрасли ( 

проведение конкурентного проектирований о участием ,иардду со 

специализированными проектными предприятиями, хозрасчетных тех­

нических центров, малых предприятий и отдельных частных лиц.

Ресурсное обеспечение технического перевооружения автор рас­

сматривает как одно из непременны* условий его успешного осуще-
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отвления предоставлением предприятию необходимых финансов,специ- 

/їлистов, материалов, техники, энергии.Финансовое обеспечение 

должно реализоваться как за счет отчислений из прибыли самого 

предприятия, так и путем предоставления льготных кредитов и 

снижения ставок налогообложения , которые региональные органы 

должны, по примеру передовых стран предоставить предприятиям, 

активно обновляющим своп производственную базу.Что касается 

обеспечения другими Еидами ресурсов, то здесь перспективны 

прямые связи предприятий с поставщиками, бартерный обмен,пред­

варительное создание запасов, использование местных и вторичных 

ресурсов,привлечение квалифицированных кадров по совместитель­

ству с других местных предприятий и сельских ремонтно-техниче­

ских служб.

2.7.Реализация технического перевооружения пищевых перера­

батывающих предприятий в современных условиях сталкивается с 

ощутимыми затруднениями по обеспечении поставок новой техники в 

связи с общим экономическим кризисом, нарушением хозяйствен­

ных связей между предприятиями-потребителями новой техники и 

предприятиями её производящими.Автором диссертации исследована 

возможность одного из выходов из сложившейся ситуации путем 

расширения и развития ремонтного хозяйства пищевых перерабаты­

вающих предприятий с организацией на его базе не только высоко­

качественного, своевременного планово-предупредительного, капи­

тального и иных видов ремонта основных фондов, но и модерниза­

ции существующего оборудования.Основанием для проведения такого 

исследования явилась объективно существующая общность задач 

модернизации и ремонтов с вариантом установки нового оборудова­

ния, а именно - улучшение его вксплуатационных качеств.Кроме 

того доля ремонтных служб в производственной деятельности пред­

приятий в связи с затруднениями в приобретении нового оборудо­

вания в последние годы возрастает (таблица 3).Уже сейчас на 

ремонтных предприятиях (подразделениях) сосредоточена значитель­

ная часть капиталовложений, основных и оборотных средств пищевых 

перерабатывающих предприятий, характерен высокий уровень обеспе­

ченности квалифицированной рабочей силой.Поэтоцу, наряду с су­

ществующими двумя вариантами организации ремонтного производ­

ства (ремонтные подразделения и специализированные ремонтные 

предлриятия), перспективен третий вариант:создание в регионах
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Таблице 3.

Возрастание доли рем он т а  служб 

в производственной деятельности лицевых 

перерабатывающих предприятий Южного региона 

( по материалам исследований автора),%

23

Годи _______
Показатели

і 1965 : 1987 > 1969 | № »„1§?3

І . Доля капиталовложений 

на развитие ремонтных 

служб в капиталовложе­

ниях на развитие пищевых 

перерабатывающих пред­

приятий^ сопоставимых 

ценах 20,9 21,2 £2,3 24,7 26,1

2 .Доля чиоленности пер­

сонала ремонтных служб 18,0 18,6 19,1 20,2 22,3

3 .Отношение отоимости 

отремонтированного 

оборудования к стоимо­

сти вновь установлен­

ного «S' сопоставимых 

ценах 41,6 43,4 44,2 60,5 63,2

4 .Отношение объёма про­

дукции пищевых перера­

батывающих предприятий, 

произведенного на отре­

монтированном оборудо­

вании к произведен­

ному на новом оборудо­

вании, в сопоставима 

ценах 36,8 36,5 37,4 45,0 55,4



крупных специализированных предприятий по ремонту и модернизации 
обору"ования перерабатывающих производств.

ПрсвЄ"ЄННОЄ исследование позволяет сделать выво* о целесооб­
разности изменения содержания ремонта с включением в сферу "еяте - 
льности ремонтных служб за-ач модернизации существующего оборудо­
вания с "0ве"ением его параметров *о уровня образцов прогрессив­
ной новой техники.Для практической организации такого нововвепе- 
ния целесообразно: заключать прямые "оговора с пре"приятиями- 
изготовителями новой техники на поставку комплектов запасных 
частей (а  не новых машин в целом) к новому оборудованию с их 
использованием затем при модернизации существующего обору"ованин, 
что позволит сэкономить сре"ства препприятий по сравнению с при­
обретением новой техники; использовать при этом бартерный обмен 
про-укции пищевых перерабатывающих предприятий не детали и ком­
плектующие, необходимые ремонтным службам. В сложный переходный 
перио» к рыночным отношениям эти мероприятия могут осуществить 
коллективы самих перерабатывающих предприятий, особенно привати­
зированных. Отсю^а-выво" о необхо"Имостн ускорения процесса при­
ватизации, 0"Ним из «оводов в пользу которого *ля будущих сов­
ладельцев пищевых перерабатывающих пре"приятий могут явиться ре­
зультаты настоящего исследования.Наряду с этим, вышестоящим 
органам целесообразно разрешить предприятиям самостоятельно по­
вышать нормы амортизационных отчислений с тем,чтобы образовав­
шиеся при этом "ополнительные средства можно было направить на 
мо"ернизацию оборудования.

2 .Й. Критерием оптимальности при оптимизации развития ре­
монтного производства рационально принять минимальную себестои­
мость объекта ремонта, которая складывается из следующих основ­
ных элементов:

С =  С3+ Сн+Се+ Сл+ Ст+ С0 (5 >
Г"0 С -  себестоимость объекта ремонта ( детали,угэла,агрегата, 
машин),руб ; С3 -  заработная плата за разборочно-сборочные ра­
боты,руб; Сн -  наклавше расходы,руб; Св - стоимость восста­
новленных "еталей, использованных на объекте ремонта, руб ; Сд  - 
стоимость материалов и "еталей (без восстановленных), исполь­
зованных на ремонте, руб; С е -  стоимость содержания обмен- . 
ных пунктов, руб ; Ст - транспортные расходы, руб. Все 
Величины ЯВЛЯЮТСЯ удельными, отнесенными на 0"ИН ремонти­
руемый объект. Наря"у с,этим критерием, минимум которого 
соответствует оптимальному варианту организации ремонта, автором
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использованы показатели .'коэффициенты специализации (по объему 

производства,производственному персоналу и производственным 

площадям),концентрации ремонта,оснащенности оборудованием (по 

сравнению с проектом).фактических (по сравнению с прейскурант­

ными) затрат на ремонт,производительности труда (по сравнению 

с заложенной в проект),качэства (межремонтной наработки изде­

лия) .обобщенный коэффициент специализации и ремонта,коэффициент 

доли технологической и детальной специализации в общем объёме 

ремонта;трудоемкость ремонта, длительность технологического 

процесса ремонта, коэффициент нормального технического обезличи­

вания, такт производства, технико-экономическая норма использо­

вания производственных площадей;входная, выходная и средняя 

мощность, устанавливаемая для каждой группы ремонтируемых изде­

лий, козфїмциент планового использования производственной мощ­

ности и её фактического использования, величина оборотного фонда 

инструмента и др ., выполняющие роль реальных ограничений при ре­

шении задачи оптимизации критерия (5 ) .Предложенная автором ме­

тодика решения задач оптимального развития и размещения ремонт­

ного производства в условиях обеспечения модернизации действую­

щего оборудования пигаевых перерабатывающих производств позволя­

ет в комплексе определить:размещение и размеры специализирован­

ных ремонтных предприятий, темпы развития всей производственно­

обслуживающей системы и отдельных её объектов, варианты развития, 

номенклатуру ремонтной продукции и объем по каждому виду, сте­

пень удовлетворения спроса потребителей отремонтированного обо­

рудования, рациональные транспортные связи,потребность ремонтной 

системы в капиталовложениях и оптимальное их распределение.

2 .9 .В условиях перехода к рыночным отношениям единственным 

долговременно и устойчиво действующим фактором повышения эф­

фективности ремонтного проигводства является научно-технический 

прогресс, несмотря на некоторую девальвацию этого понятия в по­

следние годы.Исследование позволило автору выявить ряд эффектив­

ных направлений совершенствования ремонтного производства на ба­

зе достижений НТО:

I.Централизованная ( всеукраинская или региональная) разра­

ботка основ организации ремонтного производства с привязкой к 

условиям перерабатывающих предприятий агропрома типовых проектеа,

2 .Централизованное проектирование ремонтно-технологического
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оборудования и изготовление оснастки. '

3. Централизованная разработка отдельных проблем ремонта 

отраслевыми НИИ и ВУЗами региона.

4. Увеличение сети и произво"СТвенных мощностей специали­
зированных предприятий по ремонту и модернизации оборудования 
перерабатывающего по г комплекса агропрома.

5. Типизация технологических процессов ремонта.

6 . Установление *ля отремонтированного (модернизированного) 

оборудования потребительских свойств, полностью аналогичных 

новым машинам:

7. Своевременная опережающая по"Готовка ремонтного произ­

водства к ремонту и модернизации машин новейших марок.

d. Усиление системы технического контроля отремонтирован­

ной (модернизированной) техники.

■ 9. Совершенствование казовой структуры ремонтного произ- 

во"Сїва на базе своевремонной и качественной подготовки, пере- 

попготовки и повышения квалификации всех работников, аттестации 

рабочих мест, развития творческой инициативы и исполнительской

нИСЦИПЛИНЫ.

В переко-ный перио", обостривший борьбу за выживание пред­
приятий и их коллективов, многие из них ослабили внимание к на­
учно-техническому прогрессу, часто из-за непостаточности 
средств. Опнако перехо"Ной перио" не бутет "литься вечно и при 
образовании устойчивого рынка в выигрыше окажутся те предприя­
тия, которые "аже путем временных жертв стремились к внедрению 
научно-технических новшеств. Для таких предприятий окажется 
полезной разработанная автором методика определения влияния 
НТО на эффективность технического перевооружения, ремонта и мо­

дернизации путем учета как конечного результата (повышение 
производительности т ру а , сокращенно времени ремонта, улучшение 
его качества, степень приближения эксплуатационных характерис­
тик модернизированной техники к ее новым прогрессивннм показа­
телям), так и изменение показателей: масштаба НТП, технического 
уровня произво"Ства, числа использованных при ремонте (модерни­
зации) изобретений и рацпредложений, вне"рение автоматизирован­
ных систем управления ремонтом, темпа НТ11, уровня НТО в отрасли 
(на пре*приятии) с использованием экономико-математических 
матричных моделей НТО.
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2.10. Опним из резервов повышения эффективности работы 

пре"приятий остается совершенствование системы управления. Пи­

щевые перерабатывающие предприятия (ППП) и объединения, являю­

щиеся крупными специализированными производственными предприя­

тиями индустриального типа, облапают ря^ом специфических осо­

бенностей упраапения. Прежде всего это цикличность процессов 

воз"елывания, уборки, заготовки и хранения исходного сырья,т.е. 

процессов, происходящих в агрозоне, имеющих опре"еляющое значе­

ние при переработке сырья в готовую продукцию. Цикличность про­

цессов в агрозоне приводит к неравномерности поступления сырья 

на перерабатывающие промышленные предприятия.

Существенное влияние на функционирование ПІ1П оказывает се­

зонность про-иэ во яства. Различаюі' сезонность производства, ра­

бочих перИ0"0В, поступления продукции. Сезонность произ-во"ства - 

ограниченность период производства определенным периодом вре­

мени} сезонность рабочих периодов - осуществление трудовых про­

цессов лишь в отдельные периоды произвопства, т .е . несовпа"ение 

рабочих периодов с периопом производства; сезонность поступления 

продукции - ограниченность периодов посїуплеиия МНОГИХ ВЙ"0В 

Промежуточной продукции. СлЄ"СТВИЄМ сезонности Пр0ИЗВ0"СТВа И 

рабочих периопов является сезонность в использовании трудовых 

ресурсов села, техники и оборудования, скопление товарных масс 

в отдельные перио-ы И "вфИЦИТ в "ругие.

В сезон уборки и заготовки сельскохозяйственного сырья соз- 

"ается значительный сырьевой запас на аіхо«е Из шрозоны,что может 

привести к нзсоглаоонацссти сырьевого потока с возможностями перераба­

тывающих мощностей и в, конечнэм итоге, к неритмичности работы ППП, 

ухудшению условий функционирования перерабатывающих пре"іринтий 

как в текущем го"у,так и в последующих производственных циклах. 

При образовании такого количества сырья,Которое не может быть пе­

реработано в текущий момент на ППП, возникают пополните пыме проб­

лемы, связанные с недопустимостью длительного хранения сырья, с 

задержанием сбора сырья на плантациях и вывоза его из агрозоны, 

что противоречит естественным тенденциям сельскохозяйственного 

производства.Изменение' качества сырья при за^ержквх с его пере­

работкой в свою очерень влияет на показатели,характеризующие ка-
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честэо конечного продукти ГШП.При значительных запасах сырья 

В агрозоне и ограниченных перерабатывапщих мощностях лрецприя- 

тий возможно также образование очередей автотранспорта с сырьём, 

что снижает эффективность транспортировки.

Данные особенности управления ППП указывает на трудность 

решения проблем, возникаищих при управлении сложными производ­

ственными системами.Управление предприятиями перерабатывающей 

промышленности предполагает глубокое познание и активное исполь­

зование его специфический особенностей в целгх оптимизации 

функционирования производства и может выполнять свою творческую 

организационную роль только при непрерывном условии - если оно 

8 своём развитии не просто приспосабливается к экономическим 

процессам, а опережает их, предвидит не только ход ,но и резуль­

таты этих процессов.Управление ППП представляет собой комплекс 

целенаправленных действий, обеспечивающих его оптимальное функ­

ционирование для получения максимума прибыли при мини малыш 

затратах трудовых и денекно-материелькых средств.Управление 

включает економические, органивационно-адкинисТративные,социаль­

ные, психологические функции* т.е.всю систему хозяйственного ру­

ководства.

Следует отметить необходимость решения следующих проблемі 

учета тенденция развития управления 8 связи с внедрением новых 

методов хозяйствования и использованием опыта мирового сообще­

ства по совершенствованию хозяйственного механизма j применения 

программно-целевых методов совершенствования управления и созда­

ния оптимальной модели руководства предприятием;изпольоования 

прогрессивных организационных структур, ориентированных на до­

стижение высоких конечних результатов производства{моделирова­

ния оптимальных коллективных процессов руководства предприятием 

и рациональной технологии управления) внедрения эффективных 

форм повышения квалификации руководителей, усиления творческой 

активности и стимулирования труда управленческих работников.
k . II.Основные тенденции разработки моделей управлягщих 

систем связаны с развитием крупного малинного производства, 

научно-тзхнической ревсящией, компьютеризацией и автоматиза­

цией,усилением рыночной ориентации производства, становлением 

маркетинга, Интенсификацией труда и его гуманизацией.

Объективная необходимость економико-математического Моде­
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лирования систем управления объясняется возрастающей сложностью 

их организационных структур, многообразием внешних и внутренних 

связей,повышающейся ответственностью субъектов управления за 

экономические и социальные результаты воздействия на объекты 

управления , в связи с чем формирование и совершенствование 

управленческих систем требует использования современных матема­

тических методов и вычислительной техники.Для изучения возмож­

ных путей совершенствования управления в диссертации разработа- 

ны его графические модели:функциональная .организационная дея­

тельности руководителя,информационно-функциональная и реализа­

ции вкономико-математкческой моделей.Для оценки прогрессивности 

организационной структуры управления с точки зрения повышения 

результативности производства был выбран коэффициент еффектив- 

ности структуры .равный: „

( б )
где 3- затраты на введение новой организационной структуры;П - 

полученная при этом дополнительная прибыль, остающаяся в распо­

ряжении предприятия (после уплаты налогов, пошлин).

Использование данного коэффициента дает возможность опреде­

лить, превышает ли эффективность новой управленческой структуры 

затраты на её внедрение и содержание ( в противном случае моде­

лирование заранее неэффективной структуры становится нецелесо­

образным). Анализ показал, что повышение эффективности систем 

управления ПШ1 связано в основном с повышением доли аффективных 

управленческих решений Ф , ) в их общем числе.Взаимосвязь резуль­

тативности (прибыльности) работы предприятий с повышением доли 

аффективных управленческих решений мошет быть аппроксимирована 

линейной зависимостью:

где -коэффищиенты;лД  -повышение доли эффективных управлен­

ческих решений в их общем числе против её среднестатистического 

значения.

Путем обработки среднестатистических данных по пищевым пере­

рабатывающим предприятиям Южного региона автором получены чис­

ленные значения О-о «2985 и Яу =50,2.Первый коэффициент харак­

теризует прибыль, остающуюся в распоряжении предприятия в рас­

чете на одного работника (руб/чел.год в ценах 1990г.) и обес­

печиваемую при среднестатистическом значении доли аффективных

П = а. + а г дД руб/чел.год, ( 7 )
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управленческих решений ( 20^) .Второй коэффициент -увеличение 

прибыльности на каждый процент возрастания 4Л сверх её средне­

статистического значения.Его р«»эмерность:руб/чел.год.проц.

(в ценах 1990г) .Графическая интерпретация зависимости ( 7) - 

прямая линия.Зависимость хе между ростом затрат на внедрение 

новой управленческой структуры и увеличением доли эффективных 

управленческих решений выражается зависимостью:

3  = О- -і ЄУР (А  А) руб/чел.проц. (8 )

где Ctm 2917руб/чел. -затраты на внедрение новой структуры уп­

равления при среднестатистическом значении доли аффективных 

управленческих решений.

Графическая интерпретация зависимости (6) -экспонентная 

кривая.Для выяснения величины предельных расходов на реализацию 

новой управленческой структуры (после которых доля эффективных 

управленческих решений перестает расти) использована функция 

эластичности: , 3  _Д_

3  ( 9 )

С помощью зависимостей (7 ) ♦ (9 ) выявлено,что для анализируе­

мой группы предприятий при/|->- 25% затраты на внедрение но­

вой управленческой структуры имеют более высокие темпы роста 

по сравнению с темпами роста прибыльности предприятий.Эффектив­

ность чисто организационных мероприятий стремится к определен­

ному пределу, сверх которого дальнейшие ассигнования на совер­

шенствование структуры управления нецелесообразны и необходим 

поиск новых путей совершенствования систем управления ППП, со­

ответствующих последним достижениям науки и практики управле­

ния на Украине и за рубежом.

2 . 12. Оптимизация параметров организационной структуры 

систем управления проведена по схеме рис.2 . Анализ показал целе­

сообразность применения: для Перерабатывающих производств со 

сравнительно узким ассортиментом выпускаемой продукции - децен­

трализованной плоской структуры управления, а для крупных 

предприятий (объединений) блоЧноцелевой организационной струк­

туры.При оптимизации использованы статические и динамические 

методы математического моделирования с привлечением зависимостей 
( 7 )♦ ( 9 ) .

Наряду с оптимизацией структуры субъекта управления, автор 

сконцентрировал внимание на сфере управленческих воздействий
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Рис.2 .Порядок оптимизации параметров организационной

структуры управления предприятием
,
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субъаита управления на объект при обеспечении устойчивой кор­

ректирующей обратной связи.Проведенные под руководством автора 

исследования показали, что иэ-за несовершенства управления ППП 

внутрисыенные потери рабочего времени производственного персона- 

ла составляют :из-за недостатков в подготовке производства - 

10-1456, из-за применения неэффективных методов управления ка­

чеством изготовления продукции и устранения дефектов - 6-10%, 

из-за недостаточного управления ремонтный обслуживанием - 

8-12%.На 17 из 22 обследованных ПГІП в нормативных должностных 

инструкциях дублировалось не менне 30% работ управленческого 

персонале.Аттестация управленческого персонала по методике «вто­

ра показала, что средний квалификационный потенциал работника 

системы управления ШШ сравнительно высок ( на 85% обследован­

ных предприятий он превышает 75%).Однако время прохождения 

приказов, распоряжений и других управленческих решений значи­

тельно превышает плановое. Работники систем управления ППП рабо­

тают как бы " вполсилы", не проявляют достаточного энтузиазма. 

Сказанное обусловливает необходимость повышения квалификации 

управленческих работников с обучением их новейшим приёмам мар­

кетинга и менеджмента и , с другой стороны-разработки эффектив*- 

ной системы материального стимулирования управленческих работ­

ников с учетом их личного вклада и творческой активности, осно­

вы которой предложены автором.

2 .13 .Стратегия ускорения сцциально-экономического развития 

независимой Украины, ликвидации кризисных явлений и перехода к 

рыночным отношениям ставит огромные и сложные задачи перед все­

ми отраслями всего народного хозяйства страны.Необходимо суще­

ственно ускорить реализацию научно-технических достижений, осно­

вательно реконструировать и Оновить основные фонды всех отрас­

лей, разработать и реализовать программы по техническому об­

новлению машиностроения и производству продовольствия и др.Все 

эти задачи не могут быть решены на базе устаревших технологий 

управления производством.Совершенствование системы управления 

и в целом хозяйственного механизма неразрывным образом связано 

о интенсификацией управленческого труда на базе самой современ­

ной техники автоматизации.В отечественной и зарубежной литера­

туре последнего времени отмечается постоянный рост объема управ­

ленческой деятельности во всем мире.В развитых странах зару­
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бежья этим видом работ занята почти половина трудоспособного 

населения, в промышленности на двух рабочих приходится трое слу­

жащих, а рутинная обработка данных у людей творческой профессии 

занимает до 75% их рабочего времени.

В настоящее время в сфере механизации и автоматизации уп­

равленческой деятельности наметилось два основных направления:

IПосредством внедрения ЭВМ,разработки экономико-математических 

методов и моделей и построения на их основе автоматизированных 

систем управления предприятием, технологическим процессом и др., 

а также - создания автоматизированных рабочих мест управленческог- 

го персонала с персональными ЭВМ; 2)применение средств организа­

ционной техники в рамках разработанных организационных проектов 

механизации и автоматизации управленческого труда. Особо значи­

тельный эффект для автоматизации систем управления на анализируе­

мых предприятиях в современных условиях, согласно анализу,про­

веденному автором, может дать применение мини- и микро-ЭВМ, а 

также ПЭВМ с развитыми операционными системами.По оценке автора, 

современная потребность в ПЭВМ народного хозяйства Украины до­

стигает 5-6 млн.машин, в том числе предприятий перерабатывающего 

подкомплекса агропрома - не менее 0 , 8млн.Частично эта потребность 

удовлетворяется за счет приобретения ПЭВМ за рубежом, однако 

при этом не всегда обеспечивается программная и операционная 

совместимость импортных компьютеров с отечественными системами 

автоматизированного управления и , кроме того, требуются значи­

тельные валютные средства. Требуется коренная перестройка суще­

ствующей системы автоматизации управленческих структур пищевых 

перерабатывающих предприятий.

2 .14 .Автоматизированная система управления предприятием 

представляет собой комплекс технических средств, вычислительной 

техники и современных научных методов, обеспечивающий оптимиза­

цию планово-экономических и управленческих решений на основе 

автоматизации и механизации процессоз сбора , накопления,реги­

страции, передачи,обработок и отображения информации.Исполь- 

зование новейших ЭВМ позволяет не только усовершенствовать 

процесс сбора и обработки больших массивов информации и сократить 

затраты трудовых ресурсов, но и внедрить в планово-экономячесшую 

практику экономико-математический аппарат и за счет этого суще­

ственно повысить оперативность и качество планово-управленческой
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деятельности предприятий ( объединений).Однако при этом следует 

принимать во внимание , что создание АСУ - не самоцель, но сред­

ство, которое во всем мире признано единственным способом вы­

вести управление предприятием на уровень современных требова­

ний.

Основой , обеспечивающей функционирование автоматизирован­

ной системы управления,являются достоверные данные об объекте 

управления.Пути получения исходной информации, её хранения в 

виде базы данных и использования для целей управления на пере­

рабатывающих предприятиях различны.Наиболее достоверным следует 

признать не использование паспортных данных предприятий, как 

это часто бывает на практике, но результаты их предпроектного 

обследования, включающего:

изучение основных закономерностей хозяйственной деятель­

ности ( в частности, неравномерное поступление исходного сырья 

вследствие природных условий или нееффективной работы постав­

щиков, затруднений с энергоснабжением и сбытом готовой продук­

ции по прибыльным для предприятия ценам);

установление взаимосвязи основных производственных процес­

сов (мойки,сцшки,сортировки исходного сырья,его измельчения, 

термической обработки, расфасовки и упаковки готовой продукции, 

обеспечения её кондиционности при хранении и п р .);

выявление тенденций развития производства (изменение объё­

ме) и номенклатуры выпускаемой продукции, ориентировка на новые 

источники сырья и рынки сбыта готовой продукции, переход к не­

традиционным формам собственности);

определение имеющихся недостатков в производственном про­

цессе и в управлении им, а также путей их устранения;

количественную оценку резервов повышения эффективности 

проиаводства и управления ,реализуемых при создании АСУ.

При предпроектной оценке должны быть обработаны исходные 

данные за несколько предшествующих лет с учетом специфических 

особенностей периода перехода предприятии к рыночным отношениям. 

Однако наличие базы данных само по себе не решает вопросов её 

оперативной и эффективной обработки.Для управления базами дан­

ных автор предлагает учреждение администратора, функции которо­

го, в зависимости от объёма информации может выполнять одно 

лжцо или штатное подразделение в системе управления ППП.
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Для совершенствования обмена информацией, который у служащих 

современного предприятия отнимает 60-95% их рабочего времени, 

рационально более широкое использование современных систем 

вцутриучрежденчеекой коммуникации, почты.

2 ,15 .Оценка экономической эффективности АСУ по сравнению 

с традиционными мероприятиями по совершенствованию производства 

имеет некоторые особенности .Это в первую очередь характер ис­

точников эффективности АСУ.Напрямую АСУ совершенствует только 

систему управления.Влияние же её на производство сказывается 

косвенно, как следствие повышения качества управленческих ре­

шений.Соответственно этому все источники эффективности АСУ де­

лятся на прямые ( в системе управления) и косвенные ( в объек­

те управления).Такое деление не означает, что косвенный эффект 

заведомо меньше прямого.Более того, косвенный эффект практиче­

ски всегда больше прямого, так как на организацию управления 

расходуется значительно меньше средств, чем на организацию 

объекта управления.Даже несущественные ( по затратам) мероприят­

и я  в области управления, повышающие качество управленческого 

решения, могут вызвать большую экономию, так как касаются ог­

ромных ресурсов в производстве.Помимо количественных различий 

имеются качественные, методические отличия.Прямой эффект ,если 

он есть, сводится к экономии эксплуатационных затрат на управ­

ление. Он может быть найден прямым расчетом технико-экономиче­

ских показателей, характеризующих процесс управления (изменение 

трудоемкости обработки информации, сокращение численности ра­

ботников управления, сокращение объёма циркулирующей инфор­

мации и т.п.).Косвенный эффект , как правило, не поддается 
прямому расчёту.D основе расчетов здесь лежат экспертные оцен­

ки влияния качества > управленческих решений на технико-экономи­

ческие показатели производства (сокращение Простоев,ритмичность 

и т .п .).Вторая особенность состоит в трудности оценки базисных 

условий, по сравнению с которыми оценивается эффективность АСУ. 

Это обослувленно длительностью и стадийностью проектирования 

АСУ.

Для оценки экономической эффективности совершенствования 

управления с помощью АСУ б работе использован показатель:

И э ф =  1э«4 : L m  ( Ю  )
гдеИ̂ф-интегральный показатель экономической эффективности
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управления предприятием,доли единицы или %; [,ni -темп изменения 

уровня экономической эффективности производства в t -м периоде, 

ДОЛИ единицы ИЛИ -темп изменения численности работников

аппарата управления, в 1 -м периоде, доли единицы или % ;

В свою очередь: п
Т - З ю Ь і

п ( I I  >
о  о Jiooi-i

где ЭиЫ , -годовые приросты приоыли, определяемые ы -м

и в предшествующем году (или ином периоде),тыс.крб или других 

денежных единицах » . _  Lj .

,, . U ~  ( Ц * 5
где , ЧуИ  -численность работников аппарата управления в і -м 

и в предшествующем периодах, чел.

Вывод об эффективности реорганизации управления может быть 

сделан на основе удовлетворения интегрального показателя усло- 

вию: | і

( 12 )

По оценкам автора , для большинства ППП Южного региона,на 

которых внедрены элементы АСУ, интегральный показатель |/|#ф ра­

вен 1,05 -1,12, что свидетельствует о перспективности автомати­

зации управления для этого класса предприятий.

2 .16 .В заключении диссертации подведены итоги исследования, 

сформулированы выводы и предложения теоретического! научно-ме­

тодического и прикладного характера, направленные на повышение 

эффективности производства в условиях формирования рыночных от­

ношений.Основные из них следующие:

1.Анализ существующего состояния и перспективы развития пи­

щевой перерабатывающей промышленности Украины показал снижение 

темпов производства, эаторможение внедрения научно-технических 

новшеств,ухудшение технического состояния предприятий, что тре­

бует принятия экстренных мер по выводу отрасли иа кризисного 

состояния.

2 . Важнейшим направлением интенсификации перерабатывающего 

производства является всестороннее техническое перевооружение 

предприятий с поставкой необходимого оборудования путем развития 

прямых связей с поставщиками новой техники и замены старой тех­

ники по критерию её соответствия современным технико-экономиче­

ским требованиям в условиях рыночной конкуренции.

3 .Наиболее существенное влияние на эффективность производ­
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ства оказывают такие направления технического перевооружения, 

как обновление активной части основных фондов, модернизация 

действующего оборудования, улучшение использования рабочей силы, 

совершенствование управления и его автоматизация.

4 .В структуре показателей экономической эффективности осо­

бо важное значение приобрел показатель экономии э н е р г о р е с у р с о в , 

что объясняется их прогрессирующим дефицитом на Украине.Ра­

циональное использование этих ресурсов оказывает существенное 

влияние на изменение общих показателей эффективности производ­

ства: снижение себестоимости и рост прибыли.Снижение затрат 

энергоресурсов характеризует уровень интенсификации производ- 

ства.Поэточу при сопоставлении вариантов технического перевоору­

жения при прочих равных условиях следует предпочесть вариант с 

наименьшими затратами тепла,топлива,электроэнергии.

5 .Объективная оценка вариантов технического развития про­

изводства требует обязательного учета его социальных и экологи­

ческих последствий.Рационально углубление точного количествен­

ного учета положительных социальных и экологических сдвигов 

для обоснования финансирования соответствующих мероприятий.

6.Ввида ограниченности в современных условиях возможностей 

предприятий по приобретению отечественной и зарубежной новой 

техники рационально развитие ремонтного хозяйства с организа­

цией на его базе не только ремонтов, но и модернизации сущест­

вующего оборудования с доведением его параметров до уровня об­

разцов прогрессивной новой техники.

7 .Реорганизацию ремонтного хозяйства рационально осущест­

влять с централизованной ( всеукраинской и региональной) разра­

боткой основ такой реорганизации, увеличением сети и производ­

ственных мощностей специализированных ремонтных предприятий, 

установлением для отремонтированного оборудования потребитель­

ских свойств, характерных для новой техники, усилением техниче­

ского контроля отремонтированной (модернизированной) техники, 

совершенствованием кадровой структуры ремонтного производства 

на базе своевременной и качественной подготовки и повышения 

квалификации ремонтных работников.Дополнительные средства на 

эти цели могут быть изысканы путем установления прямых хозяй­

ственных связей с изготовлением новой техники, бартерного обме­

на, приобретения вместо готовых машин и оборудования комплектов
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их деталей и запасных частей и их использованием при модерниза­

ции.

8 .Основными рекомендациями по совершенствованию систем 

управления предприятиями являются:специализация в сфере управ­

ления с четким распределением конкретных работ между руководи­

телями, использование прогрессивных средств автоматизации и орг­

техники, обоснование организации системы стимулирования труда 

управленческих работников, улучшение использования кадрового 

потенциала путем усиления мотивации к труду.

9 .Совершенствование системы управления и в целом хозяйст­

венного механизма наиболее перспективно на основе интенсифика­

ции управленческого труда по двум вариантам:I) на базе удален­

ных видеотерминалов, подключенным к ЭВМ общего назначения и

2)на базе автоматизированных рабочих мест с персональными компью­

терами.

10.Повышение эффективности производства пищевой перераба­

тывающей промышленности следует осуществить в комплексе со все­

ми основными мероприятиями по оздоровлению экономики с перехо­

дом к рыночным отношениям, развитием приватизации, созданием 

эффективной системы налогообложения.

3 .ПЕРЕЧЕНЬ ОПУБЛИКОВАННЫХ РАБОТ,В КОТОРЫХ 

ОТРАЖЕНЫ ОСНОВНЫЕ ПШОЯЕНИЯ ДИССЕРТАЦИИ

3 .1 .Эффективность технического перевооружения и реконструк­

ции производства перерабатывающей промышленности Украины.-К.: 

УкрНИИНТЭИ.1993.-Ю п.л. (монография, депон.№ 2236 - Ук 93).

3.2.Повышение эффективности производства на основе техни­

ческого перевооружения предприятий перерабатывающей промышлен­

ности Украины.-Донецк:ИЭП АН Украины.1993.-3,0п.л.

3 .3 .Экономическая эффективность технического перевооруже­

ния предприятий перерабатывающей промышленности Украины.-К.: 

УкрНИИНТЭИ.1993.-5,5 п.л. (монография депон.»1891 _Ук 93).

3 .4 .Пути повышения эффективности производства на предприя­

тиях агропромышленного комплекса.-Донецк:ИЭП АН Украины.1989.- 

-1.5 п.л.

3 .5 .Интенсификация производства на предприятиях агропро-
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мышленного комплекса в условиях перестройки управления экономи­

кой /Тюхтий Н.П.,Новиков Н.В.,Бем И.С. //Комплексная программа 

"НТП и его социально-вкономические последствия на период до 2005г. 

по УССР".-И.:Наук.думка.1986.-. 0,35 п.л.

3 .6 .Экономическая эффективность управления производствен­

ными процессами на предприятиях агропромышленного комплекса 

/Тихтий Н.П.,Бем И.С.,Трембовецкий А.М. / /  Комплексная программа 

"НТП и его социально-эвономические последствия на период до 

2006г. по УССР".-К.:Наук.думка.1988. -0,4 п.л.

3 .7 .Определение оптимальной пропорциональности в развитии 

АПК УССР /Фомичев А.А.,Тихтий Н.П.*К.:Госагропром УССР.1989,- 

-2,7 п.л.

3 .8 .Закономерности технического развития перерабатывающего 
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