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I .  SAi'MbrlA ХАРМТВШЯША ЮБОТИ 
*■•*• Актуальність т е к и . Сучасним чтэн розвитку економіки ха­

рактеризується рарадиагьаиий за інзш  у структур! і нормах власнос­
т і ,  організації та управлінні виробн і«и вон ,ві Д!шои«эх з приводе ви­
робництва .розподівд t споживання. Цо зуновлає необхідність иових 
підходів до постанови!! ! розв"язання проблеми підмцеяня ефектив- 
ност} діяльності підприємства І забезпечення стабільності його 
розвитку в умовах стаяовлвння ринкових відносин.

йря переході «а {шикові умови господарювання намітилися тен­
денції до самостійності структурних підрозділів великих об'єднань 
і підприємств. йбрлавеі органи, що не пправилися з управлінням 
в нових умовах t делегували ряд функцій1 а з ними і відповідальність, 
надали широкі додаткові права трудовим колективам у вирішенні ви­
робничо-господарських питань. Проте механічний перерозподіл Функ­
цій управління від дериави до колективів найчастіше не задовільняв 
самі колективи, оскільки така постановка питання не розв'язувала 
головної проблеми - соціально справедливим розподіл доходів від 
господарської діяльності між працівниками підприємства і власником 
майна - державою , тому не багатьох підприємствах розпочався по­
шук шляхів і механізмів перетворення найманих працівників на влас­
ників засобів виробництва * Тая,з'явилися орендні, колективе! під­
приємства І акціонерні товариства із  змішаною формою власності.

8 початку процес трансформації ьласнооті мав хаотичний харак­
тер , що пояснювалось відсутністю достатньо сарп08Н0Ї теоретико- 
методологічної бази, відпрацьованого законодавства, аналізу резуль­
татів здійонюваних експериментів, ретроспективного аналізу розвитку 
різних форм власності, технології реалізації подібних проектів.

На сьогоднішній дань узагальнюється світовші досвід приватиза­
ц і ї ,  особливо в так званих постооціалістичних країнах /Угорщина, 
Чехія, Словенія , Польща , Росія , Латвія , Литва , Встонія і т.д ./, 
аналізуються перші кроки роздержавлення і приватизації великих 
підприємств в Україні / аТ Концерн " Електрон" , ВО "Конвейер",
Фірма " Світоч" , ОП "Ш Е Л "  , ДНО "іскра " і ііщ ./ , відпрацьо­
вуються t доповнюються приватизаційні законодавчі акти і деожавні 
програми.

Аналіз діяльності підприємств зі змішаною формою власності
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показав, 40 juiuu гласніша па дає очікуваного підвищення ефектив­
ності виробництва , шіілО на прогадана реформа організаційно-еконо­
мічної системи підприємства.

їефориувоимя організаційно-господарського механізму підприєм­
ства повинно проводитись на освові використання це*їді в системного 
підходу а врахуванням умиь кризової си*уапії економіки держави, по­
вязано* з переходом аід командно-адміністративних «з тоді в управ­
ління до ринкових.' Дли афективного управління підприємством в цих 
умовах необхідно чітко сформулювати стратегічні і тактичні ц іл і, 
які троба досягти па тих чи інших етапах проведення розорим.Розроб­
ка науково-методичних відходів проведення комплексної реформи на 
підприємстві в умовах кр^а» зовнішнього середивица є антральною і 
,;паивч8б і>ибір ївш і даного дослідження, його основної цілі і зав­
дань.

1.2. Лета і аа.иоин» дослідження. Us t o b  даної Аш;иріаці.іної 
роботи о обгрунтування науково-методичних основ і розробка прак­
тичних рекомендацій по вдосконаленню організаціііно-йнононічного ме- 
анізму забезпечення ефективності t стаб іл ізац ії роботи підприємц­

ів в умовах становлення ринку.
Це передбачав вир!повна слідуючих завдань:

- аналіз «акторів ефективності функціонування підприємств в 
кризовім оитуації;

- аналіз світового досвіду приватизаціими* процесів і обгрун- 
їування вибору фори власності для окремих підприємств;

- розробка методологічних підходів до реформування організа- 
ці»іно-анономічної оисаемь підприємства;

- обгрунтування вибору шляхів забезпечення стійкості і ви ж и- 
зьння підприємства в умовех становлення райкових відносин;

- обгрунтування і впровадження методики внутрішніх економіч­
них відносин на підприємстві,

ї ї
Предмат і об'єкт дослідження. Предметом дослідження є 

науково-методичні розробки і нормативні матеріали по вдосконаленню 
арганізаціино-екоасмічного маханізму забезпечення ефективності і 
стабіл ізац ії роботи підприємства в умовах становленая ринку.

Об" є к ї дослідження - оргаиізаці“ но-госиодарська скотама 
крупних промислових підприємств.
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5.
і . * .  Методологія і методи досліддення. Методологічною осно­

вою дослідження стали сучасні теорії ринкової економіки,вітчизня­
ні і  зарубіжні публікації з питань розвитку ринкових відносин. В 
дослідженні використані закони України , щ о  стосуються д і я л ь н о с т і  

виробничих підприємсїв, процесів приватизації та інші нормативні 
документи.

В ході дослідження використані методи системного підходу,ста­
тистичного і порівняльного аналізу.

1.5. Наукова новизна даної дисертаційної роботи полягає в сл і­
дуючому:

- реалізований системний підхід до вирішення проблеми забез­
печення виживання і ефективності функціонування підприємства в пе­
ріод становлення ринкових відносин;

- запропонований методологічний підхід до забезпечення вижи­
вання господарського суб"єкту в умовах становлення ринку як такого, 
що готує плацдарм для роботи в післякризовий період;

- визначено залежність ефективності виробництва в умовах ста­
новлення ринкових відносин від зміни форми власності, увлзаної з 
реформуванням організаційно-господарської системи підприємства та 
Форм і методів управління;

- сформульовані методологічні підходи до вибору шляхів реор­
ганізац ії державного підприємства , орієнтованого на виробництво, 
до акціонерного товариства з орієнтацією на споживача.

1 .6. Теоретичне і практична значимість. Теоретична значи­
мість результатів дослідження полягає в обгрунтуванні теоретич­
них і методичних підходів до формування органі з аційно-ик он омічних 
механізмів забезпечення ефективності і стабільності роботи під­
приємства в умовах становлення ринкових відносин.

Практичне значення результатів дослідження полягає в розробці 
конкретних рекомендацій по удосконаленню організаційно-господарсь­
кої системи крупного промислового підприємства, що включають тех­
нологію трансформації Форми власності ; переорієнтації кз марке­
тинг, впровадження механізму внутрішніх економічних відносин.

Реалізація розроблених рекомендацій дозволить впжпїи в уцоьах 
кризової ситуації і забезпечити підвищення ефективності роботи 
в піоляк разовий період.



6.
і . 7. Апробація і впровадження результатів дослідження.

Рекомендації,що ці сіяться в даній роботі впроваджені ua ВО "гіде гал11
і реалізовані на орендному підприємстві "Тепел". Методичні реко­
мендації впровадження внутрішніх економічних відносин на підприєм­
стві опубліковані в ЦНТІ і розповсюджені в Україні.

Основні висновки і отриманні* досвід доповідались на засіданні 
консультативної Ради при представнику президента по Сокальському 
району , Ради корпорації " Укрелеиор" / м.Київ /.надзірної Ради 
АТ "Концерну-Клектрон" , науково-методичних конференціях, семіна­
рах, були використані при підготовці наукових з в іт ів .

Результати досліджень можуть бути використані в роботі вироб­
ничих підприємств і організацій ,що приватизуються, або знаходять­
ся з кризових ситуаціях.

Основні положення дисертації опубліковані в 4-х публікаціях, 
загальним обсягом 2,0 друкованих аркуша.

4.6. Структура роботи. Робота складається з вступу, 2-ох 
розділів, заключения і бібліографії.

В першому розділі дисертаційної роботи " Науково-методичні 
основи підвищення ефективності виробництва " розглянута залежність 
ефективності виробництва від Форми власності, аналізується світовий 
досвід приватизації великих підприємств, розглядаються фактори,що 
впливають на ефективність виробництва в кризовий період.

Ь дослідженні відмічається,що практичио на всіх підприємствах, 
що змінили форму власності, ефективність була вищою, ніж у попе­
редні роки абс на аналогічних державній підприємствах. Але янщо од­
ночасно не проводилися реформи організаційно-економічної системи, не 
переглядалися ц ілі і орієнтація виробництва, інвестиційна і інже­
нерна політика, то кризова ситуація економіки держави приводила 
до втрати цього ефекту, або й до припинення діяльності підприємства,

В другому розділі дисертаційної роботи " Рекомендації по вдос­
коналенню організаційно-економічних механізмів пропонуються реко­
мендації, які дають можливість керівництву підприємства обгрунтува­
ти вибір нової органі а аці ііної структури, орієнтованої на маркетинг, 
яка супроводжується поетапно: орієнтація на виробництво - орієнта­
ц ія на збут - орієнтація на маркетинг . Крім того , запропоновані 
методичні рекомендації до впровадження внутрішніх економічних



ві да осин на підприємстві®,які дають можливість зацікавити кожного 
працівника в отриманні прибутків підприємством.

Керівництво підприємством ,яке функціонує в умовах економіч­
ної кризи даної дерї£8ви,повинно використовувати можливість відкрит­
тя предсі8вшщгв,філізлів в інших країнах,-де економічне середови­
ще Д8Є МОЖЛИВІСТЬ ефективно функціонувати як структурним підрозді­
лам, так 1 основному підприємству.

Таким чином,створюється можливість забезпечити більш високу 
надійність Функціонування підприємства і вимити з достатніми сила­
ми для роботи в після кризявші період.

В заключенні сформульовані основні теоретичні висновки та 
практичні рекомендації по забезпеченню ефективності і стійкості 
Функціонування крупного промислового підприємства в умовах ста­
новлення ринкових відносин.

2 . ОСНОВНІ ПОЛОЖа'ііНЯ ДИСЕРТАЦІЇ

2.1. Ефективність роботи підприємства ьумовлюєтьоя як зов­
нішніми , так 1 внутрішніми факторами.

До факторів зовнішнього середовища відносяться : стан законо­
давчої і нормативної бази, загальний отан економіки держави, фінан­
сово—к редитна політика 1 ін .

Внутрішні фактори зумовлені організаційво-виробничою структурою 
підприємства,формою власності на звооби виробництва ,іноваціиною, 
Інженеркою політикою і т.д.

Вивчення світового досвіду функціонування підприємств показа­
ло,що форма власності на засоби виробництва відіграє вирішальну 
роль в забезпеченні ефективності 1 стабільності роботи підприємства.

Однак в країнах з недостатньо розвиненими ринковими відносинами 
передача власності або контролю в придатні руки сама по собі не 
приводить до посилення конкуренції і підвищення ефективності вироб- 
ництва. Тобто хоча в цілому розвинута конкуренція не можлива беэ 
приватної власності і приватні підприємства працюють більш ефектив­
но, але реальна дійсність накладає такі обмеження , до приватиза­
ція не моае бути самоціллю. Вона є лише засобом лібералізації еко­
номіки і ї ї  успіх багато залежить від ефективності структурної пе­
ребудови ексноаіки.

Трансформація власності ио є ь&обхідноіо } достатньою умовою
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8.
більш ефективного використання ресурсів. Цеіі засіб можна викорис­
товувати гуже обмежено, в на нк універсальний зэс1б від ивефектив- 
ност 1 державного сектору.

Приватизація в Україні здійснюється з великими труднощами. 
Позначається багато Факторів: масштабність процесу зміни форми 
власності, затяжна нриза господарства, залежність економіки Ук­
раїни від торгівлі з-за кордоном, психологічна інертність населен­
ня. Тому необхідно ще раз проаналізувати світовий досвід привати­
за ц ії, сп івставит»- основні моменти розвитку цього процесу і розро­
бити методологічні підходи для вибору стратегії виживання конкрет­
ного підприємства в цей перехідний період з дальиЬшим значним під­
вищенням ефективності виробництва в післякризовии час.

2.2. Сучасна криза в економіці країни зумовлена переходом 
від адміністративно-командної оиотеми до ринкової економіки

Як визначається в літературі, перехідний період - це об'єк­
тивно необхідний час заміни адміністративно-розподільчої системи, 
яке привела економіку до повного занепаду , на систему ринкового 
регулювання економічних відносин. 40*1 період моле тривати 5-15 ро­
к ів . Тривалість перехідного періоду залежить від багатьох дакто- 
р ів ; ступеня одержавлвння / державної монополізоваиості / еко­
номіки ; науково-технічного оіану народного господарстіа;отану 
фінаноово-грошової системи; "за " і "проти" політичних сил; ма­
теріального стану суспільства; психологічних установок різних 
варотв оуспільотва ; екології ; єдності суспільства і довір"п до 
корівництва.

Можна 8годитиоя, що той етап, коли почнеться безповоротний 
процео переходу до нової яності, вважатиметься початком перехід­
ного періоду. Для початку ж переходу еноноціни у нову якість необ­
хідно провеоти комплено підготовчих робіт і прийняти законодавчі 
вктк, розробити механізм їх  реалізації, створиїи відповідні струк­
тури управління.

Якщо розглядати перехіднии період в економіці України , то в 
св ітл і вище вказаного, можна сказати, що у нао ще на розпочався 
перехідний період, а лишб ведуться підготовчі роботи.

З ц іє ї точки зору вибір стратегічних цілей підприємства пови­
нен бути розрахований на доототньо великий проміжок часу.



9.
В умовах діючого в Україні законодавства ключовими моментами 

стратегії виживання підприємства є: визначання цілей Функціонуван­
ня підприємства; зміна ;і>орміі власності підприємства; забезпечен­
ня незалежності прийняття рішень; перехід до більш ефективних ме­
тодів господарювання, удосконалення внутрігоіподарських економіч­
них відношень; вибір пріоритетів виробництва продукції ; удоско­
налення організаційної структури виробництва.

2.3. Категорії стабільності або стійкості характеризують 
стан обиєкта, при якому основні характеристики J  прибуток, рен­
табельність , зберегти своя долю на ринну і інш< / різко не відхи­
ляються ні в сторону зменшення , ні в сторону збільшення.

Підприємства по-різному долали кризові ситуації. Одні звертали 
капіталовкладення , скорочували витрати на наукові дослідження, 
валазили у борги . Інш і, навпани , повністю здійснювали ової прог­
рами, зберегли вільні ресурси, високу конкурентоздатність t 
підготувались до чергового підйому.

Таким чином одн«ім з основних моментів стратегії виживання є 
отворення стартових позиції! для робсіти в період після подолання 
кризи. Пріоритетною метою більшості підприємств в ствбільніоть 
і стійкість їх  функціонування.

До чиояа поточних конкретних цілей в умовах перехідного до 
ринкових відносин періоду мокна віднести : виживання; збережен­
ня іонуючого ринку збуту продукції і розширення Його; своєчас­
не забезпечення виробництва сировиною і матеріалами ; забезпечен­
ня потенціалу для роботи в після кризовий період.

Цього можна досягнути, вирішивши слідуючі завдання /Сх.І /; 
перебудувати організаційно-економічний механізм функціонування 
підприємства з орієнтацією на маркетинг; провести роздержавлення 
і приватизацію власності; відповідно до нових зввдань перебуду­
вати організаційно-виробничу структуру; змінити внутрішні еконо­
мічні відносини між підрозділами підприємства , забезпечуючи вни- 
ження затрат; провести перепідготовку і підготовку ьадрів для ро­
боти в нових уыовэх; налагодити в.шуск нових видів продукції 
/ ЯК ОСНОВНОЇ , I8K і іншої/.

2.4. Для ефективного функціонування керівництву підприємс*-
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ва необхідна самостійність t незалежність у яршінятті рішень, 
які віщі у підприємств з приватною , акціонерною або змішаною 
Фодоаші власності . Це особливо важливо при формуванні інвести­
ційної політики підприємства , яка визначає отіикість його Функ­
ціонування.

Більше «1000 підприємств в Україні змінили форму власносїі. 
Підприємства стали колективними, колективи очіа»іовиии, орендними, 
акціонерними . ііри цьому в орендному і акціонерному підприємст­
вах держава виступала на рівних правах з іншими влэсииками, мог­
ла впливати на їх  діяльність в ценах своєї частини власності 
і згідно статутним документам.

2.5. Процес трансформації власності великих підприємств 
в кожному конкретному випадку передбачає с во й  технологію , хоче 
всі воііі, включають спільні етапи - проведення процесів роздер­
жавлення і децентралізації їх  управління.

Так , виробнича об'єднання 11 Слегал / м. В.ііосін/ на шля­
ху до акціонування проі.шло етап роздержавлення / з структури 
всесоюзного об"єднання / ; етап оренди з викупом заводу "TffllM", 
етап " і^ іліалізац ії " 1 створонни малих підприємств, етап акціо- 
нупання.

2.6. Але для того, щоб приватизація принесла очікуванні! 
ефент І забезпечила внутрішню надійність, необхідно провести 
повну реформу підприємства, включаючи реорганізацію структур уп­
равління, виробництва , впровадження нових форм внутріфірменппх 
економічних відносин , перехід до випуску різних видів продукції, 
крім основних , а гакіга відповідну підготовчу і перепідготовку 
кадрів.

2.7. Необхідність або ремепня ринків збуту , їх розширення, 
а таноя надійного забезпечення сировиною і матеріалами, орго- 
н івац ії виробництва иової конкурентоздатної продукції передба­
чає зміїцення акцентів з виробництва в сторону комерційної діяль- 
н ості.

Для цього необхідно провести організаційні зміни на вироб­
ництв! , насамперед переорієнтуватися на маркетинг.Така пореорієн­
тація відбувається поступово: від орієнтації па виробництво через



орієнтацію на збут до орієнтації на маркетинг.
Сьогодні завод "Тепел" пройшов переорієнтацію на збут /на- 

Лбгодасвн! прямі зв"язки з постачальниками і покупцями, відкрито 
представництво заводу в Рооії і т.д . ,/розробляється структура 
ділерської мережі в Україні/.

Порівняння організаційної структури підприємства, орієнто­
ваної на збут , та оргзнізаціпної структури підприємства, орієнто­
ваної на виробництво , дозволяє виявити зміни , направлені на 
посилання ролі збутової діяльності, аміни полягають в тому,щоб 
розширити функції адміністрації , яка звішветься збутом, збільши­
ти чисельність персоналу , необхідного для виконання нових зав­
дань, Крім того, деякі види діяльності, які входили в компетен­
цію окремих керівників, контролюються і координуються начальни­
ком відділу збуту.

Робота в галузі маркетингу координується з роботою в галу­
з і виробництва,Фінансів, кадрів. Рівень значимості управління 
маркетингом не поступається значенню управління виробництвом,Фі­
нансами і кадрами . Керівники маркетингом відповідають за управ­
ління всією діяльністю підприємства в сфері маркетингуза орга­
нізацію досліджень ринку, за розробку планів маркетингу . Основ­
ними функціями начальника відділу маркетингу є координація і вза­
ємний зв"язок збуту і розподілу , збору інформації і дослідних 
робіт , реклами і стимулювання збуту, планування розвитку ринку t 
асортименту продукції підприємства.

Зміни а організаційній структурі підприємства при переході 
від орієнтації на збут до орієнтації на мапкетинг пов"язан! з 
появою нових функцій 1 пріоритетів . Першочерговим стає задово­
лення потреб споживача. Об'єктивно виникає необхідність сучасно­
го маркетингового розуміння виробничої діяльності і збуту,потреба 
в методах маркетингового управління. Робота всіх підрозділів - 
илапово-економічного,науково-дослідного, конструкторського, збуту, 
реклами і т.д. повинна бути пронизана маркетинговими цілями.

Організаційна структура об'єднання " Влегал" , при умові 
орієнтації на маркетинг, представлена на сх. 2 / згіднп виионую- 
Ч .іХ  пункцій/.

Переорієнтація організаційної структури підприємства на
царЯіЛ'їіНГ - об"окт.івна умова його діяльності в умовах ринку.Цо
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Схеиа 2. Організаційна структура підприємства, 
орієнтованого на маркетинг.



ІЛ,
довготривалий процео,якиіі вимагає нагромадження банку Інформа­
ц ії , підготовки спеціалістів , повних фінансових витрат.

2.8. Однак повна пере орієнтація підприємства для роботи в 
умовах ринкового середовища включає і реформу внутрішніх еконо­
мічних відносин .

Внутрішні економічні відносини вводяться ян форма взаєао- 
віднооин під структурнйми підрозділами і заводоуправлінням, між 
самими отруктурними підрозділами , з також як форма організа­
ц ії  1 оплати праці.

Бавшо внутрішніх економічних відносин є чекова система роз­
рахунків , яка дозволяє : посилити контроль за використанням 
ресурсів ; забезпечити Інформацію для проведення аналізу вироб- 
ничо-господароьної діяльиоот! підроаділів; підвищити бператив- 
ніоть управлінських рішень на освові фінансових показників; 
самістійно оцінювати рішення в залежності від фінансового стану 
підрозділу; встановити залежність оплати праці від ї ї  результа­
т ів .

2.9. Методичні рекомендації розроблені , підготовлені від­
повідні положення , але повне впровадження таких економічних 
відносин можливе при зупинці гіперінфляційних процесів.

Підсистема , що регулює внутрішні економічні відносини під­
приємства , включає:

X. Положення про роботу структурних підрозділів в умовах 
внутрішніх економічних відносин.

2. Положення про внутрішньогосподарськім банк.
3. Положення про економічну відповідальність дільниць , це­

х ів , відділів 1 служб за виконання планових завдань і зобов"язань 
по вшгуску продукції , наданню послуг , виконанню замовлень.

4. Положення про порядок утворенья і використання фонду опла­
ти праці дільниць , цехів , занятих виготовленням продукції ; 
дільниць цехів , служб 1 відділів , які забезпечують безперебійне 
Функціонування виробництва в умовах оплати праці по кінцевому 
результату.

5. Проекти договорів між підрозділом та заводоуправлінням ;



між самими підрозділами заводу;
6. ;&тодина розрахунку' внутрішньозаводських цін на продукцию 

цехі в.
Діяльність підприємства регулюється основний іюлоаеввяи про 

внутрішні економі чи: відноскви , суіь яких налягає у уориувзнні 
економічно обгрунтованих господарських о д и н и ц ь  усередині під­
приємства , самосіїіівіїх у використанні засобів виробництва та 
оборотних коштіч, у формуванні і Використанні прибутків підрозділів.

Розвиток чекової системи розрахунків вимагає створення внут­
рішньогосподарського банку , у якому на розрахунковій рахунках 
аберігоюіь свої ксити , здЬ-спіооть операції, пов"язані Із  зараху­
ванням коштів , яві надходять за реалізацію готових виробів і пос­
луг, а також з витратами на виробництво , усі цехи , відділи та 
служби колективу.

підрозділи ,які мають рахунки у відділі внутрішньогоспо­
дарського банку , одержують чекові книжки для розрахунків по за­
робітній платі , товарах і послугах.

Планування та облік виробничої діяльності структурних під­
розділів ібдатьсй на основі рахунків витрат і доходів. У них зосе­
реджується вся сукупність планових і тактичних показників на про­
тязі всього періоду виконання дорученого обсягу робіт з розбив­
кою ао місяцях , кварталах і ь цілому за рік. tlpit цьому випуск 
продукції враховується за обсягом, номенклатурою , комплектністю, 
риімічніста по кожній планово-обліковій одиниці , встановленій 
для підрозділу.

Оптимальним с варіант ,коди всі структурні підрозділи пере­
ведені на внутрішні економічні ВІДНОСИНИ , ДОлШИІІ підрозділ фор­
мує свій воловій доход . Доходи цехів- товаровиробників є ГОЛОВ­
НИМ джерело.! прибутків усіх інших підрозділів. Основні цаха опла­
чують послуги обслуговуючих Підрозділів з виручки від реалізації 
своуї продукції. Усі економічні взаємовідносини основних це­
хів і відділів регулюються за допомогою договорів.

Валовий доход підрозділів дормуєтвсп за рахунок реалізації 
продукції / послуг/ за встановленими внутрізаводськими цінами чи
38 договірними цінами.

Инутрізаводська ціна визначається згідно з калькуляцією влїрат

15.



на виробництво виробів цеху. вартість сировини, матеріалів і комп­
лектуючих виробів включається в Щну продукції відповідно до норм 
витрат , заготівельних цін.

Заробітна яната основних робітників включається в ціна продук­
ц ії виходячи з їотановиених нори затрат праці , розряду робіт , 
госпрозрахункового доходу з врахуванням створення щонду ванопичев- 
вя 1 резерву. Заробітна плата додаткових робітників 1 фахівців- 
пропорціпно до оси05аої заробітної плати виробничих робітників 
на програну замовлень підприємства.

ІІри наявності лічильникіз витрата енергії включається в цтву 
згідно а діючими таргани , встановленою потужністю обладнання, 
рівнем нормативного завантаження основних фондів, Витрати не Ін ­
струмент 1 малоцінний Інвептар включаються а діну продукції від­
повідно до щактичних витрат за попередній період , а витрати на 
додаткові матеріали - до норм витрат 1 закупівельних цін, послу­
ги ремонтних цехів - згідно з планом ШІР, обсягу робіт 1 їх  вар­
тості .

Свои продукцію підприємство реалізує за ринковими цінами . За 
внутрішніми цінами мояна розраховувати свої прибутки. Різниця 
між цінами реалізації і внутрізаводськими іде в прибуток підприє­
мств.

Введення внутрішніх економічних відносин сприяє встановленню 
чіткого контролю 38 витратами на кожному етапі виробництва, поси­
ленню відповідальності за якість продукції та своєчасний ї ї  випуск, 
отимулює економію витрат , а значить зниження собівартості про­
дукц ії, дозволяє контролювати відвантаження продукції та надход­
ження грошей на розрахунковий рахунок , виходячи з пріоритетів 
потреб споживача , забезпечивши підвищення ефективності виробницт­
ва, ріоі оооягів реалізації продукції.

Таким чином , з період становлення ринкових відносин форму-, 
вання організаційно-економічного механізму підвищення ефективності
і забезпечення стабільності необхідно здійснювати на основі сис­
темного підходу , транс*орцуючи власність , оргзнізеційно-господарс, 
іиі.і механізм , рвфсрнуачи внутрішні господарські відносини.

16.
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17.

>,і, Об уОЇОИЧИВООТИ предприятия в переходной период J Сївновпе- 
нца рыночной системы хозяйствования : Об, науча.тр.
/ Дії Украины. Ші-ї эн он омани Киев , І992 , в опіваві.

3,2. Цоиіодичиї підходи до пере орієнтації підприемоіва не иарна- 
*инг І  Форми власності 1 катоди управління ; 86. ааув.ар.
/ All України. Ін-ї еконoutHa ,-Київ , 1993 ,, в опівавт.

3,3. Виуїрішиі економічні відішзини на підпривиоїві . ЦНТІ.~ 
Льаів t Ш З  , в співаки У р п
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