
М І Н І С Т Е Р С Т В О  О С В І Т И  У К Р А Ї Н И  

О Д Е С Ь К И Й
Д Е Р Ж А В Н И Й  Е К О Н О М І Ч Н И Й  У Н І В Е Р С И Т Е Т

Н а п р а в а х  р у к о п и с у

Г Р А Н А Т У Р О В  Володимир Михайлович

О Р Г А Н ІЗ А Ц ІЙ Н О -Е К О Н О М ІЧ Н И Й  М Е Х А Н ІЗ М  УП Р А В Л ІН Н Я  
М Е Т Р О Л О Г ІЧ Н И М  З А Б Е З П Е Ч Е Н Н Я М  Г А Л У З І

Спеціальність 08.02.03 —  Управління, планування та
державне регулювання 
економіки

А В Т О Р Е Ф Е Р А Т  

Д И С Е Р Т А Ц І Ї  Н А  З Д О Б У Т Т Я  Н А У К О В О Г О  С Т У П Е Н Я  
Д О К Т О Р А  Е К О Н О М І Ч Н И Х  Н А У К

О Д Е С А  —  1994



Дисертація є рукописом.
Робота виконана в Одеському науково-дослідному інституті зв’язку. 
Офіційні опоненти: ПРОДІУС І. П., доктор економічних наук,

професор, академік; 
УДОВИЧЕНКО Є. Т., доктор економічних наук, 

професор, академік;
ЗАЙЦЕВ О. П., доктор економічних наук,

професор.

В е д у ч а  о р г а н і з а ц і я :  К и їв сь к и й  д е р ж а в н и й  у н ів е р с и т е т  

і м .  Т. Г. Ш ев ч ен ка .

Захист дисертації відбудеться « 2 3  » __________ 1994 р.

o j y _  годині на засіданні спеціалізованої Ради Д. 05.10.01 в Одесь­
кому державному економічному університеті за адресою: 270100,"
м. Одеса, вул. Преображенська, 8.

З дисертацією можна ознайомитись в бібліотеці Одеського держав­
ного економічного університету за адресою: м. Одеса, вул. Преображен­
ська, 8.

Атореферат разіслано « >■>/-<( СІ6к“̂-£4 199 У  р.

В ч ен и й  с е к р е т а р  с п е ц і а л і з о в а н о ї  Р а д и ,  
к а н д и д а т  е к о н о м іч н и х  н а у к ,  д о ц е н т  л  О. С. М А Р К І Т А Н

Л Н Б ім. В. Стефаиикз 
АН України



- з -

І. ЗАГАЛЬНА. ХАРАКЇШІСІ'ЙНА РОБОТИ

1.1. А к т у а л ь н і с т ь  п р о б л е м и .  Одним з най­

більш об'єктивних узагальнюючих показників . науково-техкічлого 

прогресу, рівня управління та організації виробництва, його ефек­

тивності є рівень якості продукції. В умовах конкурентної бо­

ротьби на ринках збуту можливість реалізації продукції визна­

чається, в основному, її які стыв.

Тому підвищення якості продукції Б сучасних умовах є однієї) 

із ключових економічних і політичних проблем, вирішений якої 

сприяє соціально-економічному розвитку держави, інтенсифікації 

’економіки.

Успішна вирішення проблема підвищення якості неможливе баз 

створення ефективно діючої системи забезпечення єдності та необ­

хідної точності вимірювань т- метрологічного забезпечення.

Слід відмітити, що значення метрологічного забезпечення не 

обмежується його роллю в підвищенні якості продукції.

Вимірявапня лежать в основі процесів обліку,' витрат та д озу ­

вання матеріальних і енергетичних ресурсів, технічної діагностики 

та управління технологічними процесами, наукових досліджень' та 

багато Інш. Тому метрологічне забезпечення через систему вимірю­

вань впливає практично на усі сфері? діяльності суспільства.

Характерною особливістю функціонування метрологічного забез­

печення в останні роки с постійне збільшення масштабів діяльності 

метрологічних служб.

Кількісне зростання обсягу робіт по метрологічному забезпе­

ченню супроводжується суттєвими' якісніші змінами.

Розвиток метрологічного забезпечення стає одним з няйважля• - 

йішюс факторів підвищення продуктивності1 суспільної праці, еконо-



мії матеріальних та трудових ресурсів, поліпшення якості .продук­

ції. . '
Зростання ролі та значення метрологічного забезпечення під -• 

гнщус' вимоги до наукового аналізу та обгрунтування /сіх проце­

сів, v.;o відбуваються в цій сфері діяльності. -До першорядних від­

носиться такі економічні проблеми як: вивчення темпів та пропор - 

цій, що склалися, а також перспектив розвитку метрологічного за- 

‘олпечзшя, пошук найбільш ефективних форм впливу метрологічного 

г. 5';к:оч, ::;щ на підвищення ефективності суспільного виробництва, 

удосхогаяслля організації діяльності метрологічних служб.

Слід відзначити, що само поняття "забезпечення єдності ви - 

міршань* припускав реалізацій функцій державного лриіфвенкя до- 

дертлтня метрологічних правил та норм. Ці функції в державі реа­

лізують териториальні органи Держстандарту, що є органом держав­

ного управління.

В умовах адміністративно-командної системи організації Держ­

стандарту встановили велику кількість правил та норм, які забез­

печили йому монопольна право здійснення переважної більшості ви­

дів метрологічної діяльності, в тому числі і господарську.

В процесі лібералізації економічних відношень були здійснені 

перебудова діяльності і організаційна! структури Держстандарту, а 

також скасування значної кількості документів, що регламентую» 

діяльність відомчих метрологічних служб.

Особливого значення для подальшого розвитку робіт з метроло­

гічного забезпечення набули Постанова Ради Ліністрів СРСР "Про 

забезпечення єдності вкміртаань а країні" та. спрямований на його 

подалывкй розвиток з врахуванням .конкретної політичної-та еконо­

мічної ситуації Декрет Кабінету Міністрів України "Про забезпе­

ч с я  єдності вимірювань".
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Роботи г метрологічного забезпечення, які у відповідності s 

цит документами покладені на міністерства та відомства, вимага­

ють розвитку та удосконалення відомчих метрологічних служб.

Збільшення масштабів роботи відомчих метрологічних служб, 

стійка тенденція щодо подальшого зростання, а також високий рі­

вень витрат на їх виконання, висунули на одне із центральних 

місць проблему удосконалення планування та управління метроло­

гічним забезпеченням. При цьому проблема удосконалення плану­

вання та управління метрологічним забезпеченням, в широкому ро­

зумінні, перебувас в розвитку усього комплексу економічних умов, 

в яких метрологічне забезпечення може навбільі» ефективно 

виконувати свої функції.

Слід відзнач»™, що вирішення деяких економічних проблем ме­

трологічного забезпечення та розробка на цій основі нормативно- 

технічних документів здійснено зараз, як правило, на рівні під­

приємств та організацій Держстандарту.

До таких проблем б першу чергу треба віднести методи визна­

ч и м  (нормування) обсягу устаткування метрологічних служб, нор­

мування трудоемкое?і та вартості метрологічних робіт.

5 останні роки, дякуычи зусиллям Держстандарті', значно акти­

візувались дослідження б області економіки метрологічного забез­

печення. В пресі з'явилось ряд робіт, котрі с серйозним внеском 

в вирішити проблем економіки метрологічного забезпечення.

До них в першу чергу слід віднести роботи Бесфамільноі І.Б., Ь&- 
кааанського І.В., Курнікова 1.Б., Патричного В.О.. Сковорсдніко- 

ва В.О., Удовиченко €.Т. та іна., в яких розглядаються актуальні 

проблеми економіки та організації метрологічного забезпечення, 

аналізуються та подаються шляхи їх вирішення.

Для узагальнення виконаних досліджень і практичних робіт в
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цьому н&прякгу, • орг? нізса-ш > ряд конференцій, та семінарів'.' 

Найбільш;-? інтерес :тут чміклку.і й -гь Четверта- Всесоюзна науково- 

теяніч-с r-wtep. яція ТэтрслзИ.ч.чэ забезпечення машйноб^ді'енія 

■галузе” карздь'ога гаогод*рс-твай (Одеса, 1-37}, семінари: "Досаід 

роботи та ггєрспс-ктзаи ‘розвигку метрологічної- служба* (Пенза,

!98-і'}."Ивтрологі«шз с .-> яраїші з .:..' >аов>.:і гос^о-длтеканил" 

(Пенза,1089), ка г. л: з допохі.....:> з $#гуаяь:чх г.рабяем риступи- 

л;і працівники Д ;• сг ,- !?ту, .уко::і лрагДзннк'Д, ща . займаються 

гиганті:.:. економік: метрологічного забезпечення. В більшості ро­

біт ЕІднмчаеться, гз нлхідкі колшаишя, іа. тяв»* рзгроблззі на їх 

мопі и.-.;*.;-1 ио:іо-тє:-нічиї та с-praut зацІДто [Ю':--дичн5 доку-.:янти. 

поряд з підгрке.игтааш • і органі*аці н ш  Держстандарту, можуть бути 

г,;:-'ор'.'стані 1 у відомчих н^троллгічітах елуж«5-ях. ллє, як г.онаауе 

аналіз, специфіка організації, роботи та функціонування відомчих 

метрологічних служб по завада дозволяв ефективно використати за­

пропоновані методи та економічні норттивк для Здійснення їя . ді­

яльності.

Вивчення ексншічної Літератури, ^матеріалів дискусій та опуб­
лікованих робіт з екенс-иічних-проблем і«з?£к?.:шг1<їного забезпечення 
поклзуг, ср> проййдеиі доелідаения І розробки іце не. давіть відпові­
ді т  білшість назрілих методологічних та практичних .питань, ще 
рйклжї'л у зідсмуии метрологічних. службах я прогрсі розвитку і 
уд;-- .: : і ; - сяетоми петрологічного %бвзиечвнй*.

Тая, яграз недостатньо резрсбднкмн с шпк:гг:я 'вргацівлційної 

структури відомчих кзтрологічних сяухб та окремих їх ланок, ви­

тати корчування виробничих ресурсів, Вимагає удоозенадеаня 

сйст(.,.ч погззкйиіз, в»,! $охжі<аяа відобразити анроб-

нкчо-госпсдарсьг'у діяльність відомчих гзгрогоі'ічиих служб.

Особливу актуальність .в останні роки набула проблема вибору
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оптимальних і г осаодарг* -иілк р<;логГ*;н; cj> :.f;, а також 

удосконалена-: орпанії ції вз . І.:іг д б а в ш а  і відокш-

х-'я метрологічними сгужбзю? в у.-шах і. до р;:іасопюс від-гзсші.

Виріазинн вкагакіх проблем здіііспі:.;-:. ьг;; в роботі на щш:г«;д1 

гаг/зі зв’язку.  ̂ ‘ •

Разом з тим, пряйшгг* в роботі егільшеть постановки б;.>. .с-

ті яроолоц доззоляз -.зробити вхоцов&х про те, що результаті Її: га- 

рішення можуть бути у опійно гігздркетані а процесі організації, 

розвитісу та' удоскоі*ая?.няя сист«.їл кістрологічнзго забезпечення ія- 

ввк галузей.

Вказані обставина зиаиачаагл актуальність вибраної тема 

•дослідження. .

1.2. К о т а  і з а в д ь а н я  д о с л і д ж е н н я .

Матая дігсертаційноге доелідигн'іч с в:мвд:>ння і наукове ебгрун- 

ТуСаННЯ ЗгіКОНОЯІршетеЙ, ТЄНДЄНЦІЙ, Е.’ІЯХІВ І засобі® УЛ0СКОІГ/ГЄН- 

ня та розвитку war&at нетрох^гічкего забезпечення галузі 2 ара- 

хувашши досйгаїснь ІГШ ' умов діяльності изтролагі’-ших сяулб, ккі

ЗМІНЮИТЬСЯ. * • - •

•Для реалізації воставдзш-І hern дмлідшкия іютрібно буко ьи- 

рішст». слідуючі основні задачі:

.здійснити аналітичне вивчення закономірностей розвитку tасте­

нії метрологічного • забезпеченій, а тзааж факторів, йо -Ьс-р̂ ушь 

диспропорції в системі;

дослідити, теоретичні передуьлі-ш удосквкггоніш організаційної 

структури і нормативних «снов системи «вїразгогічного забезпечення 

галузі;

розробити концепцію розвитку істзьм метрологі чного забезпе­

чення галузі; ■

розробити науково-кетодачкі основи нормування виробничих
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ресурсів нетрологічних служб, часу виконання метрологічних робіт,

а також визначення вартості метрологічних робіт;

роаробитч економічні основи розвитку' і функціонування

петрологічної служби галузі;

розробити оптимальну структуру метрологічної служби галузі; 

вибрати.та обгрушупати ефективну систему показників діяль­

ності метрологічних служб підприємств галузі;

дослідити шляхи раціонального і взаємоузгоджуваного. розвитку 

державної і відомчої метрологічних служб;

розробити основні напрямки міждержавне! взаємодії в сфері 

мзтрслогічиого забезпечення.

1.3. П р е д м е т  і о б ’ є к т  д о с л і д ж е н н я .  

Предметом дослідження являться закономірності, тенденції, яіляхн, 

методи і засоби розвитку та удосконалення системи метрологічного 

забезпечення галузі.

Об'єктом дослідження являється система метрологічного забез­

печення галузі. .

1.4. si е т о д а к а д о с л і д ж е н н я .  Теоретичное і 

методологічною осново») дисертаційного Дослідження послужили 

діалектичні методи пізнання, закони, декрети га постанови, 

пришиті державними органами управління з питань економіки, 

науково-технічного прогресу, метрологічного забезпечення. Як 

конкретні метода дослідження в роботі були використані методи 

системного, логічного 1 технікО“Єконсмічного аналізу, аналітич­

ний, екокаміко-статистичний 1 економіко~математачний методи. В 

роботі використані праці з проблем економіки якості продукції і 

мотрелогічного забезпечення: БесфамільйоІ Я.В,, Глічева А.В., 

Губіна Ї.Й., Захапанеького Л.Й.-, Зданович і.к. . Котикова А.Г., 

Яьгова Д.С,, Некрасова B.C., Патричного В.0., Підгородзцьксго



• 1.0 Удовиченко Є.Т. та ікш.

1.5. Н а у к о в а  н о в и н а .  Вперше на основі системного 

аналізу, комплексно (з врахуванням -усіх складових - організа­

ційних основ, нормативної бази та технічних засобів) виконано 

дослідження економічних проблем розвитку і удосконалення системи 

метрологічного забезпечення галузі. Новими € слідуючі полоне::: :л 

та результати, які складають предает захисту:

концепція розвитку системи метрологічного забезпечення яка 

припускає: '

1) раціональне використання галузевого, регіонального і між­

державного потенціалу, якій включає еталонну базу, повірхзве об­

ладнання-, системи організаційного, методичного і інформаційного 

забезпечення;

2) створення на базі метрологічних підрозділів самостійних 

метрологічних підприємств з різної) формею власності;

3) проведення послідовної політики на демонополізацію видів 

метрологічної діяльності, що не входять в сферу державного петро­

логічного нагляду на основі організаційно-економічного розподілу 

підприємств і організацій, які надають платні послуги і здійсню­

ють функції державного метрологічного нагляду, шляхом відокрем­

лення із складу територіальних органів Держстандарту самостійних 

економічних структур, що функціонують па. ринкових началах;

теоретичні основи методів нормування виробничих ресурсів мет­

рологічних служб і визначення оптимальної організаційної струк­

тури системи метрологічного забезпечення галузі;

методика нормування виробничих ресурсів метрологічних с;., --і; 

методика■визначення оптимальної організаційної структури мет­

рологічного забезпечення галузі;

результати дослідження механізму формування ціни на метрово-

- ' э  -



гімні послуги;

система понизь.т.ів діяльнеє гі метрологічних служб підприємств 

в умовах р 'ч л ;:іп!;і? внутр1шьагаиро<5нйчик господарських відносин;

оС'іС’і.ні напрямки міждержавної взаємодії в сфері иетрояогіч- 

кого заб.‘зпэтеккя засобів і систем зв’язку.

1.6. П р а к т и ч н а  з н а ч и м і с т ь  р е з у л ь т а -  

. і з  д о с л і д ж е н н я .  Основні теоретичні висновки, мето- 

.V-логічні паложеїшя і принципи, які.складають новину дисертації, 

доведені до xo!-:xpsT:«x методичних вказівок, практичних рекомен- 

дпі-ДЯ та міропріємств, що спрямовані на розвиток і удосконалення 

сї.отємті метрологічного забезпечення галузі.

Результати, що отримані в ході досліджень, використані гри 

розробці:

генеральної схеми метрологічного забезпечення підприємств 

зь'азку України;

оптимальної структури метрологічного забезпечення підприємств 

зв’язку Білорусії;

програми оснащення галузі зв’язку України засобами вимірю­

вань ;

міждержавної системи метрологічного забезпечення засобів і 

систем зв'язку;

галузевих норм часу на повірку і ремонт засобів вимірювань;

програм автоматизації метрологічних робіт на базі ПЕОМ.

Ряд положень і висновків дисертації використані в навчальному 

процесі на факультеті підвищення кваліфікації Української держав­

ної а-.адеміі зв'язку ім. ОХ.Попова в процесі читання розділу 

"Осій- я if зебе-'зпечення; єдності вимірювань* курсу "Псвірка засобів 

радіотехнічних вимірювань".

1.7. А п р о б а ц і я  р е з у л ь т а т і в  д о с л і д  -
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'at є н.ь. Основа! положення І ВИСНОВКИ ДИСертаціЙНОГО ,гссі;ід:-. ; 

доповідались автором на; наукозо-технічній раді Шнісіс-ржза 

зв’язку CFCP в доповіді " Стан метрологічного а«бєзпечз!-.л 

підприємств Мін&в'язку СРСР та завдання по пдвмень» його тех­

ніко- економічної сфех. явності" (.1986 p.); Всесоюзній Науково-тех­

нічній конференції "Метрологія в радіое.тзктрс'-ііці* {Москва, 

1981 p.); Всесоюзній конференції " Метрологічні забезпеченая під­

приємств і організацій МікхІмлрому СРСР" (Уфа, 19С1 p.); Всесоюз­

ній конференції "Моделі планування і оперативного управління та 

підприємстві" (Київ, 1981 p.); Всесоюзному вдуково-практичному 

семінарі ” Удосконалення господарського механізму в галузях не­

виробничої сфери і послуг" (Одеса, 1084 p.); Четвертій Всесоюзній 

конференції " Метрологічне забезпеченая машинобудівних галузей 

народного господарства* (Одесса, 1397 р.); Всесоюзному, семінарі 

"Метрологічні аспекти автоматизації вимірювань і методологія об­

робки іх результатів" (Пенза, і986 p.); галузевому семінарі-нара­

ді " Удосконалення нормативних основ метрологічного за5е;--;іе~ 

чення галузі зв'язку в умовах госпрозрахунку" (Одеса, 1590 p.); 

галузевій науково-технічній нараді ’’Стан і перспективи розвитку 

системи метрологічного забезпечення підприємств зв'язку" (Оде­

са, 1993 p.); семінарі спеціалістів адміністрацій зв’язку РСЗ 

по стандартизації, метрології 3 сертифікації в доповіді "Основні 

завдання метрології і особливості побудови міждержавної системи 

метрологічного забезпечення технічних засобів та систем зв’язку, 

стан і перспективи розвитку нормативних документів* (Москва, 

1993 р.)

І.З;. П у 'б л і к а ц і 1. По темі дисертації автором опублі­

ковано 3-1 робот» загальним обсягом nJ.9 друд.арк.

1.9. С т у х т у р а і о б е  я г р о б о т  и. Дисертація



складається із вступу, п'яти глав, закладання, списку .використа­

ної літератури та прикладень. Містить в собі 2.3S сторінок машино- 

пнсного тексту , 11 рисунків, 10 таблиць, список літератури із 

£30 назв.

У в с т у п і обгрунтована актуальність вибраної теми дос­

лідження, сформульовані мета і . завдання дослідження, розкриті 

наукова новина і практична цінність одержаних результатів, вис­

новки і пропозиції, .

В п е р ш і й  г л а в і  - "Теоротико-мєтодичні проблеми 

розвитку і удосконалення метрологічного забезпечення галузі 

зв'язку" обгрунтовується роль якості в підвищенні ефективності 

роботи галузі , показані значення і місце метрологічного забезпе­

чення в комплексних системах управління якістю продукції, сформу­

льовані вихідні методичні передумови удосконалення метрологічно­

го забезпечення галузі.

У д р у г і й  г л а в і  - "Удосконалення системи нормування 

в області метрологічного забезпечення галузі" виявлені та обгрун­

товані проблеми нормування потреб метрологічних служб в повірко- 

аому обладнанні, а також витрат труда на виконання робіт по мет­

рологічному забезпеченню. Сформульовані, методичні основи їх 

удосконалення, представлені методика розрахунку на ЕОМ потреб в 

-говірковому обладнанні, напрямки і методи удосконалення норму­

вання часу говірки та ремонту засобів вимірювань.

У т р е т і й  г л а в і  -"Організаційний механізм управлін­

ня г,-гтрологічним забезпеченням та шляхи його удосконалення" ВИКО- 

дослідження основних напрямків удосконалення організаційної 

с. гр'гуї-к метрологічних підрозділів, подана методика визначення 

ог.:'. -і схе^и ог-галізації та розчіщення поаіркових під­

розділ і з відомчих V-геологічних служб. Наведені 'результаті*

-  12 -
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‘ практичної реалізації методики при розробці генеральної схеми

метрологічного забезпечення підприємств зв’язку України. Запро­

понована стратегія поетапного формування оптимальної структури в 

умовах, коли капітальні вкладення на реалізацію планів розвитку 

виділяються частками протягом певного періоду.

У ч е т в е р т і й  г л а в і  - "Проблеми технічного осна­

щення метрологічних служб підприємств зв’язку",аналізуються особ­

ливості технічних засобів метрологічного забезпечення галузі, 

досліджуються проблеми технічного оснащення галузі зв'язку Украї­

ни засобами вимірювань. Подано основні напрямки автоматизації 

метрологічних робіт, описано розроблений комплекс програм автома­

тизації метрологічних робіт на базі ПЕОМ.

У п ' я т і й  г л а в і - ” Економічний механізм управління 

метрологічним забезпеченням в сучасних умовах* аналізуються еко­

номічні аспекти діяльності відомчих метрологічних служб в умовах 

переходу до ринку, досліджується механізм формування ціни на 

метрологічні послуги, а також проблеми оцінки економічної ефек­

тивності робіт по розвитку та удосконаленню метрологічних служб, 

досліджуються особливості .управління метрологічним забезпеченням 

на регіональному рівні, сформульовані основні напрямки міждержав­

ної .взаємодії в області метрологічного забезпечення засобів і 

систем зв'язку. '

В з а к л в ч е н н і  викладені основні висновки та пропо- 

зкції за результатами проведених досліджень.

2. ОСНОВНІЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЙНОЇ РОБОТИ

2.1. Збільшення масштабів діяльності в області метрологічного 

забезпечення призсодить до актуальності проблему підвищення ефек­

тивності ресурсів, що направлені в цю сферу.
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Разом з тим,' йктуалі.ч!еть пробо: «  обумовлена но тільки_ мас­

штабами розвита^ м (гіршого 8 і, й таКо* t їі -■

існуюча до г'.ого часу и-: ?ог,.гг'т. ~шр; тчч.ча ;'раиьос,?ніс?ь ряду

КЛЮЧОВИХ економічних Пр'-'.ГМ К.-.‘Гр0Л0!*ІЧК9Г0 забезпечення стримує - 

темпи удосконаленій! практики о д.гніЙ галузі.

В процесі досліджень встаиовлс-а», ца сучяоний рояаитосс метро­

логічне™ Зі'єЯДеЧЕі^іЯ до вшитеяия ряду шзаідповід-

ностеЛ (диспропорцій), плі пьЬ-Ау.у.і) ‘усунути-з np&tocl удоско­

налення м-:тролорік.-,-іого убезпечення.

До таких нсгі’-гтозІдчостйЗ й нерпу чср'їу чоі-зи віднести:

- невідповідність ЮВСІМІКЙ КІЛЬКОСГІ -г склздноеті' викори- ■

стовуваних в народному господарстві г?.сойів 'BWMlptfBeia. 1 можливо­

стей матеріально-технічної $ази к.з*роя-~;-’1ч;»1 сяухб’Л країм по 

їх метрологічному обслуговуваїдав;

- невідповідність між дяиаміко» зміни обсягів виробництва і 

мас - Г": бами його метрологічного забезпечення;

- невідповідність між ростом кількості використовуйте» в 

народному господарстві робочих та випуском зразкових засобів 

вимірювань з однієї сторони, і низі-ким коефіцієнтом бикористання 

існуючих зразкових засобів вимірювань - з другої;

- невідповідність між очевидною нарсдно-гослодарсмюв ефек­

тивністю ряду міроприємста по удосконалення систему т?р<нюгїч~ 

ного забезпечення і відсутністю економічної задікамздссті * беку 

колективів та окремих працівників, що вирішують ці т % т ї .

Дослідження методичних передумов удосконалення іФТрблегІдоогд 

s з лг- че; шя показало, що вирішення- задач суттєвого абіт&иия 

каса, vatfl* діяльності 3 одночасно підглцеиет е|ейтл?. -.?і 

с и . : ■ ■ • • : у ч е  призведуть до- необхідності удоекмт? т  уяр&і~ 

ління розвитком метрологічного забезпечення. При цьому я р й ш т



удсск.оиалеы.а y-aj-vixiiui.i в ■ кярокому'змісті'полягає в розвитку 

усього комплексу економічних у ’ОБ, в яких метрологічна забезпе­

чення може найбільш ефективно. виконувати спої технічні та соці­

ально-економічні функції.

Важливії^ напрямкс і у д о с к о и;л управління метрологічним 

забезпеченням с раззвїоя і щ>силе:-;-.я еого підходу, що вира­

жається в більш повнену сблі::у закономірнеє? ж  управління 1 на 

цій .основі розроблення раціональних ферм їх реалісації. При цьому 

основна задача - найбільш повно пізнати і урахувати особливості 

прояву цих закономірностей з тни . щоб яайбільс ефекті вико­

ристати їх в практичній ді'ялі'вності.

і Як показу.; аналіз, в сучасних уловах в практиці управління 

метрологічним забезпеченням найбільш актуальнеє є розробка управ­

лінських дій, 1ЦО спираються на такі закономірності, я.-:: опти­

мальна співвідносність, оропорціональність .соціально-економічних 

систем; оптимелький рівень- централізації б управлінні; єдність 

системи Інтересів. .Б більш повному обліку вимог якраз цих зако­

номірностей е,' на наш погляд, найбільші резерви удосконалення 

управління метрологічним забезпеченням .

'Проведені дослідження сучасних умов функціонування метроло­

гічного забезпечення, і, виниклих в за'язку із зміною умов дії 

закономірностей управління, проблем управління, дозволяють вия­

вити і сформулювати Д-5ЯКІ основні напрямки і міроприємства по 

удосконалена» управління метро Дегічкчч забезпеченням .

До них, в першу чергу , відносяться удосконалення господарсь­

кого механізму управління, а тг.к.л: удосконаленім методіпси 1 прак­

тики розробки організаційних і нормативних основ метрологічного 

забезпечення .

2.2. Одним із важливих методичних питань організації та
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розвитку метрологічних служб, від рішення якого в значній мірі 

залежить ефективність їх функціонування, е визначення обсягу 

устаткування. ' •

На цей час розроблені і рекомендовані для відомчих метроло­

гічних служб методичні вказівки, які встановлюють порядок 'Визна­

чення обсягу повіркового устаткування - МІ 670-84.

■ Але, виконаний нами аналіз використаних математичних моделей 

показав, що прийняті в МІ 670-34 вихідні передумови і допущення, 

що основаї і .на застосуванні методів і моделей теорії масового 

обслуговування (ТМО), в більшості випадків не дозволяють успішно, 

використовувати цей документ у відомчих метрологічних'службах. 

Ці обставини в значній мірі визначаються слідуючими двома

взасмо доповнюючими один одного факторами:

обмеженою областю ефективного застосування методів і моделей 

ТМО для розрахунку обсягу повіркового устаткування;

орієнтуванням МІ 670-84 на' визначення числа робочих місць, 

що укомплектовані однотипним повіркоаим устаткуванням , т.б., в 

кінці кінців - на визначення числа однотипних повіркових комплек- 

тів.

Як показав аналіз , впровадження методів 1 моделей ТМО для 

розрахунку обсягу повіркового устаткування виправдано у вузькому 

діапазоні. Так, при річному фонді робочого часу одного робочого 

місця 2000 годин, цей діапазон, виражений у сумарному часі обслу- 

гор.уаашя ( годин на рік.) поступАочого на повірку однорідного по­

току засобів виміршань, вклвчав слідуючі підрізки часу:

t560-2000, 3360-4000, 5200-6000 і т.д.

Орієнтація МІ 670-34 на визначення числа однорідних лоаірко- 

в .їх кеччлектів не забезпечує вибору опті;маль?гого складу зразкових 

засобів вимірювань, які входять з повіркові комплекти.
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Слід відзначній, що МІ 670-34 передбач&е можливість наступ­

ного уточнения складі’ устаткування.

Але, як показав аналіз, в реальних умовах говіркової ді'.'1 

носії відомчих метрологічних служб, таке уточнення складу арако­

вих засобів вимірювак.ш перетворюється в 'самостійну ' складку ба­

гатоваріантну задачу, яка вимагає спеціальній: методів виріятпнл.

ІІри цьому характер методичних труднощів, що виникають при 

визначенні складу зразкових засобів вимірювання, однаковий як 

після використаїшя для цієї мети методів і моделей ТМО., так і 

при вирішень*! задачі аа рамка,чя ТШ.

2.3. Як встановлено а процесі аналізу, багатоваріантність 

задачі визначання обсягу повіркового устаткування викликана ро­

ботою однакових зразкових засобів вимірювань в різних говіркових 

комплектах, в результаті чого склад устаткування, необхідного 

для говіркії конкретного парну засобів вимірювань, залежсть від 

прийнятого порядку (графіка) повірки засобів вамірюаань на робо­

чих місцях. Прк цьому техніко-економічна ефективність варіантів 

з більшій мірі визначається вартістю зразкових засобів вимірп- 

вань, а на їх кількіста.

"В процесі дослідження проблеми здійснена формалізована' 

постановка задачі.. Аналіз одержаної математично! моделі показав, 

що по своїй структурі, фермі, обмежень і цільовій функції задача, 

що сформульована., найбільш близька до задач теорії розкладу.

Але, в умовах .реальніш;.вихідних даних, розмірність задачі’ так 

що не. дозволяє .використати методи теорії розкладу для 1! рДр-акня.- 

.Аналіз можливих методів рішення задачі показав, що для різн­

ім подібного- тилу. задач шлбілу.я: придатним. ,е імітаційна «одеяю- 

ьання-. В процесі реалізації такого підходу розроблені евристичні 

алгоритми, і також пр'огр>чч длл р . л р ! з^",а^.^княззеил її за-

А У к р а ї н и  : І
. ■ ': • , . І
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дач-;» комплектації) на ЕОМ.

В основу’алгоритму покладена вихідна логічна передумова, * яка 

полягає б тому, що для скорочення загальної потреби в повірковому 

устатеуьаніїі бажано, 1306 одночасно на різних робочих місцях були 

ЬЙДІЯКІ повіркові комплйхтя, які не мають ОДІЙКОВІОС зразкових 

з-co''.'b ьимірглань . Якщо це неможливо, то необхідно досягти ‘ 

такого грфіка, при якому досягається дублвваяня відносно недоро­

гих зразкових заеові* вимірювань. -

При формувзяиі робочих місць використано показник, іцо харак­

терна^ спільність повіркосих комплектів, до яких входять зраз­

ка,;! засоби вимірювань. Таким показником прийнятий показник 

зв'язності повіркоаих комплектів, який визначається лк вартість 

зразкових засобів вимірювань, що входять в обидва повіркових ком­

плекта. При цьому в процосі формування робочих місць послідовно 

на одному робочому місці розташовуйтеся повіркові комплекти, які 

мають максимальні показнихи зв'язності, паралельно нарізних .ро­

бочих місцях встановлюються повіркові комплекти, що не зв'язані 

між собою , або такі, які хають мінімальну вв'явність.

Даний підхід складав основу методики визначення обсягу устат­

кування повіркових підрозділів. її використання дає найбільший 

б$зкт т  підприємствах, парк засобів вимірювань яких характеризу­

ється великим різновидом типів при незначній кількості засобів 

вимірювань одного типу.

?.4. Е системі норм, які використовуються в процессі органі­

зації 1 функціонування метрологічного забезпечення, ключова поло­

ження займають норми часу на виконання метрологічних робіт. Об­

грунтованість таких норм відіграє важливу роль в роботах по удос­

коналенню організації, планування і управління діяльністю метро­

логічних служб.
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Найбільш м&совдаа І трудомісткий метрологічними родоталіь 

*сі ЕШСОНуйЖВСЯ ' ВІДОМЧИМИ МатрОЛОГІЧІШММ сдх*5еш, Є- : ао?іірі« 

і ремонт засобів вимірювань. •

Зараз уже розроблені методика і,'.на її основі, типові норми 

часу на повіркозі роСзїи , що вцкоауэться те^торіальнкми органа­

ми Держстандарту, які рекомендовал» також для використання у ві ­

домчих метрологічних службах.

.Але ряд факторів обмежують можливість і доцільність застосу­

вання їх у відомчих метрологічних службах. До таких факторів в 

першу чергу відносяться відмінність в організаційно -технічнім: 

умовах виконання повіряй в державній і відомчій метрологічних 

службах* (технічна оснащеність, рівень спеціалізації робіт Та 

інш.), а також використання як методичної основи методів, що не 

забезпечують достатню обгрунтованість норм.

•Крім того, у відомчих метрологічних службах є значна кіль­

кість засобів вимірювань ке охоплених типовими кормам» часу і 

для них проблема розробки обгрунховагтх норм часу заливається 

актуальною в повній мірі. ' •

•Проведені дослідження з метою вибору та обгрунтування -методів 

нормуважн показали, що, з врахуванням характеру і особливостей 

повіркових робіт, найбільш прогресивним е використання методу 

мікроелементних нормативів. ..Перевага в застосуванні цього методу 

для розрахунку норм часу на виконаная повіркових робіт в значній 

мірі зв'язана з тим, що повірка однорідних груп: засобів вимірю­

вань, об’єднаних спільністю виконуваних функцій, а також вимірю­

ваних параметрів, здійснюється, як правило, по незначній кілько­

сті вимірювальних операцій.

Так, наприклад, зараз в галузі зв'язку використовується і9 

типів вимірювальних генераторів. Аналіз складу операцій повірки.

-  19 -



а . ..-г:: кількість повторів кожної операції для різних типів, вимі- 

рл2-ч.-:4Х генер&тсріз показує, п;о, нэзважаочи на різноманітність 

засойіз вку/рявадь. в групі, повірка їх здійснюється йо порів­

няно аб,-с;;.2ііій кількості операцій. Зєзь набір містить десять

оперлц‘"г. Лрл цьому повірка.засобів вимірювань в рамках однієї 

групи відрізняється- тала, відсутністю тієї чи іншої операції, а 

Ті'-.ож кіл.̂ ?;Істх) повторів однієї і тієї ж операції. Так, -наприк­

лад, повір,'п знмірззального генератора типу 12XG025 включав- 

г;' з десяти операцій, ET-7GT/A - десять. Виконання операції 

"Ви.г-.ачєгош nor'piuiHoc.'ii . встанозлецня частоти по основній шкалі* 

дна 12XJ043 здійснюється 5 разів, а для GF-61 - 37 разів.

Таким чином, при нормуванні часу виконання яезіркових робіт 

"-.ти розрахунки за мікрсчтаїентгоіми нормативами для кожного 

-.явимірювань немає необхідності. Для цього достатньо визна­

чити чзс виконання кожної операції, що дає можливість за допомо-

гез найпростіших' розрахунків визначити, затрати часу на повірку 

кожкаго засобу вимірювань. ’

Пиг;ор-л.-;так‘:л методу. «ікроелементних нормативів, крім підви- 

.. л::Л обгрунтованості норм та значного зниження, трудомісткості їх 

розробки, дозволяє використати розрахований час виконання окремих 

сгч:рацій, повірки для нормування робіт по скороченій програмі по— 

вір.л, а також прогнозувати час повірки . для заново розроблених 

.із .вкуірюг-ань, або тих, що передбачається 'закупити за кор­

доном .

-.5. Вказані евдо проблеми властиві -для нормування витрат 

чз'.у да рс-дозт засобів зимірюзань, !сг»уз«іі типові норми часу 

уУ-'ои? ко'їтрольт-г.шірввальнкх- приладі в -розроблені для умов 

ег.о Ілліі.:;-.-,..лого ..; .* :j. :ремен-."Н,ого . виробництва, яке аикористо- 

vv-: г.'то;'Оао-поопйря;'*Г*.'.!.у ферму організації ремонту засобів ви-
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мірюзань, в той час нк для більшості відомчих метрологічних 

служб пареважає децентралізоване ремонтне виробництво з інди- 

‘ відуальною формою організації ремонту. Зважаючи на відмінність 

вказаних вище організаційно-технічних умов ремонту витрати часу 

можуть відрізнятися в 4 рази.*) ,

Вказані обстазини, а також иодосгатня обгрунтованість існу­

ючих типових норм часу обумовили пекучу потребу розробки відомчих 

норм .часу на ремонт засобів вимірювань. Слід відзначити, що особ­

ливості технології ремонту взагалі, 1 засобів вимірювань зокрема 

не дозволяють використовувати для нормування тривалості ремонтних 

робіт розглянуті вище методи. Наявність в технологічному процесі 

ремонту операцій по локалізації пошкодження, знаходження пошкод­

женого блоку, вузла та визначенню його характеру, а також усунен­

ня поикодженнк,' обсяг 1 зміст якого в кожному конкретному випад­

ку залежить від його характеру, призводить до того, що розробка 

норм витрат часу на ремонт в точних показниках утруднена і можли­

ва лише у вигляді середньсстатистичних даних.

Для вирішення проблеми треба було розробити ' вихідні поло­

ження нормування з урахуванням особливостей організації ремонтних' 

робіт в галузі 1 на цій основі - розробити методику нормування 

часу . ремонту засобів вимірювань.

Здійснений аналіз методів нормування показав, що для цієї мс­

ти переважним є застосування досвідно-статистичного метода.

Робота проводилась в двох напрямках, що дозволило охопити 

процесом нормування усі засоби вимірювань, які використовуються 

для вимірювань в техніці зв’язку:
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розробка галузевих нори часу на основі математичного моделю­

вання процесів ремонтного виробництва в галузі; *

розробка галузеьих норм з використанням існуючих корм як 

аналогія ( еталонів).

Загальний вигляд формули, sa якою розраховуються норми часу:

Т -  ] ( * , , х , .
де 1 - норма часу на ремонт;

X - фактор, 0;о впливає на час ремонту;

Ґі - кількість факторів; . •

і - функція, що відображає характер і ступінь впливу фак­

торів на норму часу.

Э процесі встановлення і вибору конкретної моделі, що відо­

бражає залежність часу ремонту від факторів, були здійснені: 

вибір і обгрунтування загальної структури моделі; 

уточнення складу факторів відповідно до величини вибірки і 

бажано: точності моделі;

формування множини моделей з ріаним описом характеру „впливу 

факторів на час ремонту;

спрямований перебір з метою вибору кращої .моделі із безлічі 

за прг.Знятим показником якості;

оцінка ступеня впливу різних факторів шляхом послідовного 

виключення їх із моделі і інш.

В результаті була запропоно&ша система моделей, яка характе­

ризуя залежність часу ремонту від впливаючих факторів.

Одночасно була розроблена відносно проста методика, яка 

заснована на використанні існуючих корм як аналогів, шляхом 

експе-р?ййнтаяьного порівняти складності виконання ремонтних ро­

біт з аналогічними, до раніше виконувались.
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Вихідною передумовою, ари створенні методики являються прий­

няті ексновки, які одержані в результаті досліджень, про 

те, що основними факторами, що впливають на довгочасність 

ремонту, е функціонально призначення, принцип дії приладу, 

його елементна база, складність, та технологія ремонту.'

При розробленні'нормі! часу на нсв::й засіб вимірювання підби­

рається аналог схожий по функціональному призначення і принципу 

дії..Різниця в складності і елементній базі враховується за до­

помогою спеціально розроблених поправочних коефіцієнтів.

2.6. Постійний і інтенсивний зріст номенклатури, кількості і 

складності обслуговуючих відомчими метрологічними службами засо­

бів. вимірЕвань супроводжується, як правило, зниженням викорис­

тання повіркового устаткування, збільшенням вартості повірки та 

загальним зниженням ефективності роботи повіркових підрозділів.

Причиною такого положення є специфіка складу і структури за­

собів вимірювань, які поступають на повірку, зокрема, незначна 

кількість деяких робочих аасобів -вимірювань одного типу, що 

'не дозволяє здійснити достатню'загрузку деяких повіркових комп­

лектів та зразкових засобів вимірювань, що входять в них.

‘Одним із направлень усунення або зниження гостроти Еказаних 

негативних тендезщій є удосконалення організації повірки засобів 

вимірювання. '

В процесі вирішення проблеми здійснена постановка задач раці­

оналізації структури повіркових підрозділів, розроблені евристич­

ний алгоритм і програми для ії рішення на ЕОМ.

Як вихідні дані використовуються результати рішення задачі 

комплектації для всього парку робочих засобів вимірювання під­

приємства, які можна записати у вигляді
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де J - номенклатура і число зразкових засобів вимірювання, необ­

хідних для повірки парку робочих засобів вимірювання; 

р - число робочих місць повірювачів;

Q. - графік надходження засобів вимірювання на кожне робоче 

місце.

Одержаному варіанту Р 0 . відповідає значення цільової фун- 

»аі н »  = Ш „ ) .  яка характеризує приведені витрати на орга­

нізація повірки парку робочих засобів, вимірввашя.

В основу рішення покладено ітераційний процес оптимізації 

структури повіркового підрозділу. На першому кроці із множини 

зразкових засобів вимірювання повіркового підрозділу J0 виби­

рається тс, юо найменш ефективно використовується і робочі засоби 

вимірювання , що ним повіряються направляються на повірку до сто­

ронньої організації. Для скороченого парку робочих засобів вимі­

рювання вирішується задача комплектації.

В наслідку одержуємо новий варіант організації повірки за­

собів вимірювання $ 1 , що передбачає Повірку однієї частини

засобів вкмірюзання в повірковому підрозділі підприємства другої

- в повіркових підрозділах сторонніх організацій. ' Рішення на 

цьому кроці можно записати у вигляді '

Т пп ІГ 3̂  **де j ( - ц'іокияа робочих засобів вимірювання, які направ­

лені на повірку відповідно з повірковий підрозділ 

підприємства і сторонні організації.

Оеій варіант характеризується цільово» функцією £ , яка 
вї є сумарні витрати на повірку робочих засобів вимірювання



з  Ііовірковому підрозділі підприємства і  сторонніх організаціях. 

Порівнюємо її з ?  о . Якщо ' значення цільової функції 

зменшилось, то виконуємо слідуючий крок - знову направляєш в 

сторонні організації ті робочі засоби вимірювання, які повіря­

ються найменш ефективно використовуваним зразковим засобом вимі­

рювання ІЗ J j  і  т.д.

Якщо значення цільової, функції збільшилось, то варіант ор­

ганізації повірки засобів вимірювань, одержаний раніше, прийма­

ється як оптимальний.

'Спрощений алгоритм рішення задачі визначення раціонально! 

структури повіркового підроаділу^Ьказано на рис.1 ( де Ь - номер 

ітерації). • '•

Викладений підхід викорйстано при розробці методики визначен­

ня структури повіркових підрозділів підприємств і організацій, си­

стеми Шністерства зв’язку.

Разом з глм областю ефективного використання методики можуть 

бути також повіркові підрозділи відомчих метрологічних служб 

підприємств і організацій інших галузей, парк засобів вимірювання
. А

яких характеризується значною неоднорідністю складу.

\  2.7. Як -показав аналіз вирішення практичних задач, з складі 

засобів вимірювання що повіряти на місцях недоцільно, виявляю­

ться , як правило, найбільш складні, високоточні і унікальні за - 

соби вимірювання.

Для їх повірки потрібні досить складні зразкові засоби вимі­

рювання, які найчастіше відсутні не тільки в метрологічних служ­

бах міністерств і відомств, а і повіркових підрозділах терито­

ріальних органів Держстандарту.

В цих умовах вишкає проблема організації повірки таких засо­

бів вимірювання.
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• !. Блок-схема алгоритму задачі визначення раціональної

структури.
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Основним фактором , що обумовлює наявність значної кількості
. «
робочих засобів вимірювання, які повіряти на, місцях економічно

недоцільно, є структура парку засобів вимірювання, що характери­

зується незначною кількістю засобів вимірювань одного типу , а це 

не дозволяє здійснити достатню загрузку повіркового устаткування. 

Аналіз показує, що .покращення використання зразкових засобів 

вимірювання може бути досягнуто за рахунок підвищення одноріднос­

ті і укрупнення потоку засобів вимірювання, які поступають на по­

вірку. Тому одним із шляхів вирішення проблеми, поряд з організа­

цією міжвідомчої повірки, є створення централізованих (регіона­

льних) повіркових підрозділів, що покликані здійснити повірку 

засобів вимірювання регіону, які повіряти в підприємствах і орга­

нізаціях економічно недоцільно.

З процесі. вирішення проблеми виникла задача визначення 

оптимальної схеми спеціалізації і розміщення централізованих 

повіркових підрозділів, що заключається у виборі оптимального 

виріанту організації нових або розширення існуючих повіркових 

підрозділів, який вимагає мінімуму витрат і забезпечує повірку 

всього парку засобів вим'резання , засередхеного в регіоні.

• Використовувана для рішення задачі математичка модель- має 

слідуючий вигляд:

С. Х \£  
j* г

т і п.

ари in  ?

>=•**

гі

( , Н И )
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І 1 , якщо К -й варіант спеціалізації j - го 

J повіркового підрозділу входить в оптамаль- 

JK ~ j ний план;

з 1 0 - в противному разі, %

де 6 - номер типу робочого засобу вимірювання;

^ - номер повіркового Підрозділу, що проектується;

X  - номер варіанту спеціалізації та-потужності 

повіркового підрозділу;

О-l — кількість робочих засобів вимірювання і-го типу 
в регіоні;

л у  - кількість робочих засобів вимірювання L -го типу,
9 4 ' *

що повіряється в J-- му повірковому підрозділі при

U  - му варіанті його спеціалізації;

£*. у - величина'приведених витрат на організацій і

функціонування j. - го повіркового підрозділу при 

^ - му варіанті його спеціалізації;

X :о - невідома величина, яка показує, входить чи не вхо- 
<> дить в оптимальний план к - й варіант спеціалі­

зації J, - го повіркового підрозділу.

В моделі мінімізується сумарна величина приведених витрат на 

організацію і функціонування повіркових підрозділів міністерства 

чи відомства в регіоні. Перше обмеження відображає необхідність 

повірки усіх робочих засобів вимірювання. Друге обмеження 

відображає умову , згідно якої для кожного ^  -го повіркового 

підрозділу в оптимальний план може увійти не більше одного Із 

■іаріантів ії спеціалізації. Рішення по наведеній моделі дозволяє 

вибрати оптимальний варіант спеціалізації і розміщення централі­

зованих повіркових підрозділів.



Викладені вище основні принципи оптияізаціІ організаційноі 

структури системи метрологічного забезпечення були мк.ористзді з 

процесі розробки генеральної схеми метрологічного забезпечення 

підприємств зв'язку Ук^аіїн, оптвмі.зації системи мй-грг».\огічного 

забезпечення підприємств зв'язку Білорусії. Одержані результати 

підтверджують його високу ефективність.

2,9. Практична реалізація задач удосконалення організації 

повірки і планів розвитку повіркевої діяльності вимагає значках 

ійірітальькх вкладень, які можуть виділятися „тише частинам/, на 

протязі обумовленого періоду.

В цих умовах виникає проблема розробки ефективної стратегії 

використання капітальних вкладень , які направлені на придбання 

відповідного устаїкування та організацію нових робочих місць.

, Формалізована постановка задачі формулюється таким чинок 

Відомі раціональна структура повіркового підрозділу ( ^ опт > і 

розмір капітальних вкладень на її формування ( К опт ). Задано 

період t років, на протязі якого повинен бути створений повір- 

ковий підрозділ раціональної структури, а також розподіл ̂ е„г яо 

рокам Ні К і, •• •, Kt ■ Треба визначити стратегія формування си­

стеми \)опт за роками l,'"> = Qonr , яка забезпечила б -

німум витрат на організацію повірки за'-бів вимірювань на протязі 

указаного періоду. При умові, що формування парку зразкових 

засобів вимірювання здійснюється так, щоб на кожному елі уі.чому 

етапі використовувались усі зразкові засоби вимірювань попе­

реднього етапу, а на останньому етапі зразкові засоби Бйм.ір»;і>акь 

за складом і кількістю повинні співпадати з J onr , т.б.

Т° ' І 6 <Ґ у І ’ / т" - т
J І ' і 4 ‘ ‘ J і *і " 4 ®пг

Обчз* чия задачі, яке полягав в тому, що на' кожному етапі
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зразкові засоби вимірювання конкретного типу за складом та 

кількістю не повніші виходити за межі їх  кількості в J 0„ r , виз­

начило шляхи 11 рішення.

Використаний для рішення задачі евристичний алгоритм засіюва­
ний на тих же вихідних передумовах і ідеях, що і алгоритм рішення 
за д а и і раціональної структури повіркового підрозділу (2.7.).

Різниця лише в тому, що в даному випадку мова йде про знаход­

ження та виключення із складу повіркового• підрозділу найменш 

ефективних, із числа ефективних, зразкових засобів вимірюванню.

Спрощена блок-схема алгоритму рішення задачі визначення 

стратегії розвитку повіркової діяльності показана на рис. 2 ( де 

і - номер етапу).

Із блок-схеми видно, що як вихідні дані в задачі, що розгля­

дається, використовуються результати рішення задачі раціональної 

структури повіркових підрозділів, а в процесі II рішення - зада­

ча комплектації. Це дозволяє розглядати II як складову частину 

комплексу задач по визначє.шю і формуванню раціональної структу­

ри повіркових підрозділів та схеми організації повірки засобів 

вимірювання. ,

2.9. Важливим фактором підвищення ефективності системи метро­

логічного забезпечення являється удосконалення господарського ме­

ханізму діяльності метрологічних служб , одним з направлень якого 

е розвиток існуючих форм господарювання, які сприяють раціоналі­

зації внутрівиробничих господарських відношень , а також впровад­

ження нових форм господарювання.

На основі аналізу суті 1 особливостей метрологічно! діяльнос­

ті, місця метрологічної служби в технологічному циклі виробіїицт- 

ва, характеру взаємодії з іншими підрозділами підприємства роз­

роблена система показників планування та оцінки діяльності під-

-  з о  -
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Формування вихідних даних

Визначення найменш ефективно використовуваного 
гразкового засобу вимірювання Is j*

Формування парку

Рішення задачі комплектації для

Формування

0° = / І .  р° Ст- І

Формування м

Рис.2. Блок-схема алгоритму рішення задачі поетапного розвитку



розділ!в метрологічних служб в умовах реалізації внутрівиробничих 

господарських відносин, визначені джерела заохочення за результа­

ти діяльності і умови їх створс-іяія.

Так, поряд а показниками обсягу виробництва до складу основ­

них показників доцільно включити . 'вартість основних виробничих 

фонді р, фонд ;у.уобіткоІ плат", та когторис витрат на виробництво 

(собівартість продукції), які виділені метролог!ЧЯОУ JT підрозділу 

для виконання запланованого обсягу робіт.

При плануванні і аналізі показників обсягу виробництва 

метропогічних підрозділів слід враховувати, ідо по своїй суті еони 

є "інфраетруктурклш" підрозділами . Тому обгрунтованим збіль­

шенням обсягу виробництва нетрологічніш ГІІДр. -ДІЛІЗ ІІ2ГЛ. бути, 

як правило, ріст технічного рівня-та збільшення маетгабіь основ­

ного виробницті::--., а такс»: поданій платний метрологічних послуг 

іншим підприємствам. Отже при оцінюванні роботи метрологічних 

підрозділів найбільш важливим в госпрозрахунковому відношенні є 

додержання плану-графі к.а виконання робіт і здійснення їх- в за­

планованому обсягу і номзнклатурі.

З урахуванням роботи метрологічних підрозділів, особливо в 

умовах, коли основний обсяг їх діяльності припадає на задоволення 

внутрішньої потреби виробництва у метрологічному забезпеченні і 

найкращим є чр.1ьнееий" метод оцінки і стимулювання їх діяль­

ності, в найбільш’ прийнятним фондоутворюгчлу по; зником для 

метрологічних підрозділі гі слід квакати собівартістьпродукції.

При значному обсягу послуг метрологічного підрозділу сторон­

нім організацій*-, і і лаиуьанчі йому прибутків доцільно як .фоидо--.- 

утворпючим покг'зН;;-.і:м, поряд з показником собівартості проду ;;1!, 

використати динаміку прибутку, приймаючі: як норматив частину . до­

даткового прибутку, яка надходйть в розпорядження підрозділу.
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Враховуючи особливу актуальність в метрологічних службах про­

блеми використання дорогого та гостродефіцитного зараз повірково- 

го обладнання, в обгрунтованих випадках в склад показників оцін­

ки ' діяльності метрологічних підрозділів, і як додаткового фондо- 

утворюючого показника може бути введений показник використання 

устаткування.

2.10. Для метрологічних служб характерна наявність замкнутого 

циклу виробництва та відсутність жорсткого виробничого взаємо­

зв'язку з іншими підрозділами підприємства, що обумовлює високий 

рівень їх організаційної і техніко-технологічної відокремленості, 

створює передумови для більш широкого розвитку ініціативи 1 само­

стійності.

В процесі ' досліджень, спрямованих на пошук та реалізацію 

доцільних організаційно - економічних форм фунйціонування метро­

логічних служб, встановлено, що, з врахуванням існуючих економіч­

них умов, радикальним способом вирішення проблеми є формування

• на базі метрологічних підрозділів самостійних підприємств з різ­

аною формою власності.

Така форма організації ’Господарської діяльності метрологічних 

служб особливо актуальна для збереження рівня метрологічного за­

безпечення при поділу великих підприємств на ряд самостійних , а 

також в умовах кооперації в області метрологічного забезпечення, 

коли різні підприємства об'єднують свої ресурси для підвищення 

ефективності метрологічних робіт.

І Прикладом організаційної.-форми такої кооперації мсжуть бути 

/розглянуті вите, централізовані (регіональні) повірково-реионтьі 

лабораторії.

2.11. Однією з ключових проблем при організації виу трішкьоаи-

• робничих господарських відносин, а також при створенні на базі
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метрологічних служб- самостійних підприємств, є розробка еконо­

мічно обгрунтованої системи оплати метрологічних робіт.

Існуюча система оплати сферм'ллна в умовах практично повниї 

монополії Держстандарту ка ринку метрологічних, робіт 1 на відоб ­

ражає вимог відносно ціноутворення в умовах ринкової економік '. 

Аналіз механізму формування вартості метрологічних робіт пока.-, 

що в умовах прийнятої організації праці та технології повірки ь«- 

личина ̂ собі вартості визначається слідуючими основними факторами : 

трудомісткістю позірки (часом повірки одного засобу вимірта; ,

вартістю повіркового устаткування, необхідного для повірки д- . -v’o 

засобу вимірювання, а також рівнем (коефіцієнтом) використанім 

повіркового устаткування. При цьому динаміка собівартості в цих 

умовах практично повністю визначається рівнем використанні повір 

нового устаткування, який в свою чергу залежить ьід кількості 

поступаючих на повірку засобів вимірювання.

В цих умовах важливого значення набуває вірне відображеній 

механізму формування величини амортизаційних відрахувань та вит­

рат на утримання і експлуатацію устаткування, що припадають на 

один засіб вимірввання..

Розрахунок вказаних витрат, що припадають на повірку одного 

засобу вимірювання L - го типу , здійснюється в такій послідов­

ності:

для кожного ^ - го типу засобу повірки визначається загальний 

річний час роботи С в годинах) по повірці усіх типів засобів ви­

мірюваная ( Tj. ) , що повіряються;

визначають річні амортизаційні відрахування на засоби повірки 

і - го типу ( формулою:

Я , - а « і « і ,  .



•да Ct . - норма амортизаційних відрахувань ;
A J  - кількість засобів повірки j - ґо типу;

Uj - капітальні вкладення на один засіб повірки j -го 

типу;

визначають річні Витрати на утримання і експлуатацію засобі з 

повірки j - го типу ( M j  );

визначають амортизаційні відрахування і витрати на утримання 

і експлуатацію . що припадають на одну годину роботи засобів

,гірки j - го типу (ttj ) , за формулою:
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еизийздють яЖортчтцІйк! відрахування'та витрати нп /.р • :

\ <.кс«і*ул'!»ц1к;пт.Ир''-\го,'9 устаткування', що припадають на повірку 

одного засобу ішірхшнь . 1 - г о  типу ( Л і  ) , за формулою:

А  ? v - 7 /
. , J e t

4 по 'Ь- - час повірки ( в годинах ) одного засобу 'вимірювання- 
‘ * ' . *

і » го типу 1 - ■ -
- , ■' ' • . - 

, Пійко'м еадшідио , що такий підхід припускає визначення- інди- 

V . ' М Ю Ї  Й«д1^-?Тв«їі повірки в кожному повіркозому підрозділі, 

га відміну від ялг-«яіія&1рійнят0і методики визначення цін, засно- 

■ Л  га ш  о т ж - V - - сар^досгадузевої собівартості. Такий- під-- 

.хід и а Ш д ш  доцільний лад «ід««чих метрологічних служб, поьір- 

JB І підряді m  *¥».& Я Д О О Д О М М  Ь стадії розвитку І мають -неста- 

;; • А ь$*»г робіт, а також в у щ ш %  , m . m  m p к засобів вимірювань, 

•л «поступають на повірку, характеризується великою різноманітніс­

тю типів при незначній кількості однакових робочих засобів вимі­

рювання.



Облік індивідуальної собівартості повірки при визначенні вар­

тості повіркових робіт сприяв розширенню міжвідомчої повірки і 

створює умови ддя розвитку конкуренції на ринку метрологічних ро­

біт та послуг }, як наслідок, зниженню собівартості повірки і 

підвищенню ефективності повіркової діяльності відомчих метроло­

гічних служб.

Такий підхід використано в галузі зв'язку при розробці галу­

зе-ої методики нормування оплати повіркових робіт, яка призначе­

на для використання при організації взаеморозрахунків між підпри­

ємствами зв'язку , які здійснюють повірку засобів вимірювання, та 

іншими підприємствами тієї ж чи іншої відомчої приналежності.

Припускається, що в подальшому, в міру завершення створення 

раціональної структури метрологічного забезпечення в галузі, 

збільшення потоків поступающих на повірку засобів вимірювання на 

основі оптимальної централізації метрологічного забезпечення, а 

також укомплектування метрологічних служб кадрами і необхідними 

засобами повірки, формування вільного ринку метрологічних . робіт 

і послуг будуть створені умови для утворення і функціонування 

ринкових цін. _ 1 .

2.12. Відомі виняткова роль і вплив територіальних органів 

Держстандарту у вирішенні регіональних проблем метрологічного за­

безпечення. Тому будь-які зміни, що торкаються організаційної 

структури, задач, форм діяльності Держстандарту і його територі­

альних органів, самим безпосереднім чином відображаються на ді­

яльності відомчих метрологічних служб.

Однією з таких змін є перехід усіх об'єдань , підприємств, 

наукових організацій і територіальній: органів Держстандарту на 

еамофінансування.

В цих умова’: першою проблемою є правильне встановлення джерел
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надходження доходіd для забезпечення рентабельності підприємств 

і організацій Держстандарту.

Цілком очевидно, що сполучення в органах Держстандарту функ­

цій державного управління та платних послуг вимагає диференційно- 

го підходу до формування джерел і способів фінансування.

Разом з тим , при розробці концепції переходу підприємств і 

організацій Держстандарту на самофінансування переважає точка зо­

ру , згідно якої оплату праці по створенню і впровадженню держав­

них стандартів, здійснення державного нагляду та інш. видів ді­

яльності, що входять з сферу функцій державного управління, по­

винні здійснювати безпосередньо підприямства та організації . 

родного господарства.

Внаслідок різко зростає вартість поданих органами Д г - 

стандарту платних послуг ( серед яких переважає позірна аасо?;;.к 

вимірювання).

В більшості випадків як аргументом збільшення вартості метро­

логічних робіт його прибічники, поряд з необхідністю забезпечен­

ня рентабельної роботи підприємств і організацій Держс^.-’дпрту, 

відзначають, що збільшення вартості платних рослуг органів Держ­

стандарту обмежено економічною зацікавленістю спс/у  

послуг.

' При необгрунтованому збільшенні цієї вартості іЗі.1 •, 

номенклатура і обсяг метрологічних робіт, які економічно 

здійснювати силами відомчих метрологічних служб.

/ Але наявність таких факторів як: зосередження в .ф, «>.:< 

/Держстандарту повноважень па надання підприємствам права і\;готов- 

' лення, ремонту і повірки засобів виміргаання; иаягність .вас с Я. в 

вимірювання, які повинні підлягати обов’язковій Деркіговісді; гос­

трий дефіцит повіркового обладнання, суттєво обмежують'
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відомчих метрологічних служб б самостійному виконанні метрологіч­

них робіт та одночасно обмежують реалізації) принципів добровіль­

ності і взаємовигоди, які являються основою госпдогсвірних від­

носин. .

Ода і fen з у,'.'.-з, що виключить нерівність в госпрозрахункових 

взаіем-іі'.!:д>.'ос;інах державної і відомчої метрологічних служб, є чіт­

ке науково обгрунтоване визначення джерел фінансування різних 

метрологічних робіт, виконуються територіальними органами 

Дерч'с+акдарту. Вирішення проблеми , на нашу думу, слід також шу­

кати на шляху організаційно-економічного розподілу підприємств і 

ор: .із .ці?, що надають платні послуги і здійснюють функції дер­

жанного метрологічного нагляду.

Виділєііня із складу територіальних органів Держстандарту са­

мостійних економічних структур, що функціонують на ринкових нача­

лах, забезпечить створення умов конкурентної боротьби на ринку 

метрологічних робіт і послуг.

2.13. Однією із проблем методики визначення економічної 

ефект; Ydocri капітальних вкладень і нової техніки с необхідність 

орієнтації її критеріїв на підвищення як народногосподарської, 

так і госпрозрахункової ефективності виробництва.

Відог-го, що важливим показником ефективності роботи підпри­

ємств є коефіцієнт рентабельное';!, який обчислюється як відношен­

ня прибу ку до суми основних виробничих фондів і нормованих обо­

ротних засобів. Перед підприємствами і галузями незмінно ставить­

ся завдання підп’п.ення рентабельності.

Разом з тим, як пок-лзус аналіз, вибір варіантів за критері­

ям:' методики порівиклін: j оксиейічкої сфектлвпосгі *>■' завжди 

більш високу рентабельність- обраного варіанту. Еідоко, 

кригеерієм порівняльної економічної ефективності є умова

-  38 -



£ Ї С н  , де £ і Вн - відповідно фактичний і нормативний коефі­

цієнти порівняльної економічної ефективності додаткових капі­

тальних вкладень. Після відповідних перетворень формули 

річного економічного ефекту, ї’ можна подати у вигляді:

э  =  ( е -.е Л л к

де & Ц  - додаткові капітальні вкладення.
гАналіз економічної природи коефіцієнту £ показав, що коефі 

цієнт порівняльної економічної ефективності не що інше, як ко­

ефіцієнт рентабельності додаткових капітальних вкладень ( а ). 

Здавалося б, ніяких протиріч тут не існує і вибір варіантів з;а 

таким критеріям повинен забезпечувати бі'льш високу рентабельність 

обраного варіанту. Але умова Е ^ Е ц  визначає вимоги до коефіці­

єнту рентабельності додаткових капітальних вкладень, а не до 

рентабельності всього варіанту.

При такому підході з поля зору випадає рентабельність основ­

них капітальних вкладень, або, що одно і теж, рентабельність ва­

рианту, що вимагає менших капітальних вкладень ( >Q і ).
t

Разом з тим, коефіцієнт рентабельності варіанту з більшими 

капітальними вкладеннями ( $2 ) можна записати в слідуючому ви­

гляді: р п п і ,
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де Q. - питома вага (доля) менших капітальних вкладень з загаль-

І

йому обсягу капітальних вкладень більшого варіанту;

- Питома вага додаткових капітальних вкладень в загальному 

обсягу капітальних вкладень більшого варіанту.

Таким чином, рентабельність варіанту, який вимагав більших капі­

тальних вкладень, залежить від рентабельності основних і додатко­

вих капітальних вкладень, і при £ > £ *  моле приймати саме різ­



номанітне значення, аж до < 0. Тобто, незважаючи на високий 

коефіцієнт порівняльної економічної ефективності обраного ва­

ріанту, його рентабельність моке бути навіть негативною.

Неважко показати, що - ил?,' ( « ■ $ / &  и  , а також 

Йг//?і - (ji + Qty'/Ri • Оскільки Cjt-t £}>:=1 , то другий варіант 

(з великими капітальними вкладеннями), буде краще першого!?г >$j , 

при умові R > . З цієї умови видно, що вимога існуючої методи­

ки визначення економічної ефективності R - Е и гарантує вибір 

варіанту, який забезпечує більш високу рентабельність, тільки 

при дсснть обмеженій умові, т.б. коли . Якщо це не ви-

конується, перевага буде віддана варіанту, що забезпечує менший 

коефіціент рентабельності.

З цього аналізу можна зробити висновок про те, що для діючих 

підприємств досягнутий на них рівень рентабельності виступає як 

нормативний і для підвищення рентабельності діючого підприємства 

достатньо, щоб коефіцієнт ефективності'заново впроваджуваних ка­

пітальних вкладень був е:їщє досягнутого рівня рентабельності. 

Але, якщо рентабельність заново впроваджених Капітальних вкладень 

нижче галузевої, то вяррваджёння їх буде знижувати рентабельність 

галузі, що не можна визнати нормальним. Тому народногосподарський 

підхід вимагав, щоб при впровадженні капітальних вкладень на дію­

чому підприємстві коефіцієнт їх порівняльної економічної ефек­

ті- .г! повинен бути ке тільки більшим від рентабельності під­

приємств, але й рентабельності галузей.

Цю обставину необхідно враховувати при плануванні і оцінці 

економічної ефективності міроприємств, що направлені на розвиток 

і удосконалення метрологічного забезпечення.

2.14 Вирішення організаційно-економічних проблем створення 

підвищеная ефективності, системи, метрологічного забезпечення
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зроблено в роботі на прикладі галузі зв’язку.

Разом з тим, прийнята в роботі спільність постановки більшо­

сті проблем дозволяє зробити висновок про те, що результата 5х 

вирішення можуть бути з успіхом використані в процесі організа­

ції, розвитку та удосконалення системи метрологічного забезпечен­

ня інших галузей.

До таких результатів в першу чергу відносяться: 

запропонована концепція розвитку системи метрологічного за­

безпечення галузі;

розроблені науково-методичні основи нормування обсягу устат­

кування метрологічних служб, часу виконання метролог ічнїїх робіт, 

а також визначення вартості метрологічних робіт;

розроблені науково-методичні основи оптимізації структури 

метрологічної служби галузі;

запропонована система показників планування і оцінка діяль­

ності метрологічних служб підприємств галузі;

сформульовані організаційно-економічні аспекти розвитку тех­

нічних засобів метрологічного забезпечення галузі 1 направлень 

автоматизації метрологічних робіт;

запропоновані шляхи • раціонального 1 взаємопогодженого роз­

витку державної 1 відомчих метрологічних служб.

3. ОСНОВНІ ПУБЛІКАЦІЇ ПО ТЕМІ ДИСЕРТАЦІЇ

і . ' "• “V ■ ’ •/ . •
І ' 3.1. Окремі видання

/ . ■' ' . V ' 'С -;,

І. Економічні проблеми удосконалення організації відомчої 

повірки 1 ремонту засобів вимірювання. - М.; Вид-зо стандартів, 

1991. 6.5 друк. арк.



2. Організація* планування і управління ьгетрологічвии забоз- 

печеннкш.! в галузі. зв’язку. - М.: Радіо 3 зв'язок, 1927. 

13.3 друк.арк. ( 8.5 друк.арк. гіошуяушчм)
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Гранатуров В.М. Организационно-экономический механизм управ­
ления метрологическим обеспечением отрасли.
Диссертация ка соискание ученой степени доктора экономических на­
ук по специальности 08.02.03 - Управление, плакирование и госу 
дарственное регулирование экономики, С^есский . госуд^рет; ̂нч;..Л 
экономический университет, 1994.
Диссертация содержит теоретические исследования .закономерностей, 
путей и средств совершенствования . системы метрологического обеспе­
чения отрасли..Установлено, что наиболее эффективное .функциониро­
вание возможно на основе: рационгльного использования отраслевого, 
регионального и межгосударственного потенциала; демонополизации 
видов метрологической деятельности, не входящих з сферу государст­
венного метрологического надзора. Приводятся -данные о практическом 
внедрении результатов исследований и их эффективности.

Granaturov V.M.- Organizational and economic mechanism of the 
metrological provision management of the branch.
The dissertation Is on competition for the doctor’s of economic sci­
ences degree. Speciality 03.02.03 - Management, planning and state 
regulation of economics. Odessa State Economic University, 1994.
This dissertation contains theoretical investigations of the regu­
larities, ways and means-of the branch metrological provision sys­
tem development and perfection. It is determined that the most ef­
ficient functioning of the system Is possible on the basis of the 
rational use of the branch, regional and Interstate potential; de­
monopolization of the metrological activity that doesn't enter the 
sphere of the state metrological supervision. The data about the 
practical introduction of the investigation results and their 
efficiency are given.

Ключові слова: метрологічне забезпечення, оптимальна організа­
ційна структура, нормативні основи, економічна ефективність, управ­
ління.
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