
НАЦІОНАЛЬНА АКАДЕМІЯ НАУК УКРАЇНИ 

ІНСТИТУТ РЕГІОНАЛЬНИХ ДОСЛІДЖЕНЬ

На правах рукопису

СВЯСТИН 

Василь Миколайовь •»

СОЩАЛЬНО-ЕГОНОМІСНЖ МЕХАНІЗМ ПЕРЕХОДУ 

ПІДПРИЄМСТВ БУДІНДУСТРІІ ДО УМОВ РИКУ

Спеціальність! 08.06.01 - Економіка підприємств і

формі господарювання

А В Т О Р Е Ф Е Р А Т  

дисертації на здобуття наукового ступеня 

кандидата економічних наук

ЛЬВІВ 1994



дисертацією е рукопис.

s f p  . 5 7  0 0

Робота виконана у Львівському державному сільськогоспо­

дарському інституті.

Науковий керівник - доктор економічних наук

Лесечко М. Д.

Науковий ‘консультант - кандидат економічних наук 

Хома їй R

Офіційні ог.оненти - доктор економічних наук, пр< tecop

Хоаорів Ы. А.

- кандидат економічних наук 

Карп* як Я  С.

Провідна установа - Науково-дослідний економічний 

інститут Міністерства економіки 

України

Захист дисертації відбудеться 1994 року

о 14 год. на засіданні спеціалізованої вченої ради 

Д 04.10.01 по захисту дисертацій на здобуття наукового сту­

пеня доктора економічних наук у Інституті регіональних дос­

ліджень Національної академії наук України за адресою; 

2'і'ЗООВ, Львів, вул.Театральна, 17.

З дисертацією можна ознайомитися в бібліотеці Інституту

регіональних доелі дань НАН України.

Автореферат розісланий "/■£" '1 і  1994 року.

Вчений секретар 

спсціаліттіюі .вченої радо 
кпядидегг о к о ж н ії чних наук

Л Н| ^ 1 Ї Ї ' НИІМ-В С т е Фани ка

0 0 7 7 7 3 5 8  ( . )

Язвтавецькмй & І.

)аника
АН України



і. ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

1.1 . Актуальність дослідження

Перехід від адміністративно-командної до ринкової еко­

номіки - процес не тільки складний і довготривалий, але і 

такий, цэ вимагає кардинальних вмін у виробничих відн оси нах, 

впливає на психологію  працівників і їх ставлення до праці. 

На первому етапі економічних перетворень, питання п о в 'я за н і  

8  формуванням 1 8M1HOD економічних інтересів виробників як. 

основної рушійної сили в створенні національного б а га т с т в а  і 

добробуту країни, залишались поза увагою реформаторів. 

Аксіоматично вважалося, до ринкова система господарювання 

більш прогресивна і ,  отяе, перехід до неі повинен привести 

до процвітання економіки і країни в цілому. Однак практика 

поки ар підтвердила тільки складиіс т а  перехідного періоду, 

необхідність глибокого вивчення нових економічних п р оц есів, 

які відбуваються на етапі переходу від однієї системи госпо­

дарювання до іншої, розробки fo b o i ід е о л о г и  господарювання, 

побудованої на законах ринку і формування механізмів адап­

тації суб'єктів адміністративно-командної економіки до рин- 

ковоі ситуації.

Недостатня увага до розробки теорії і методолог і: пере­

ходу до ринкової економіки, прогнозування можливих соціаль­

них наслідків призвели до необгрунтованих рішень з боку уря­

ду. Це не тільки сприяло загостренню кризового стану еко­

номіки і знизило ефективність здійснення самих реформ зле 

викликало невпевненість у значної частини населення в їх

ДОЦІЛЬНОСТІ.

В економічній літературі, періодичній пресі ^основна 

увага приділяється висвітленню окремих недоліків у прове­

денні реформ. Набагато менше публікацій присвячені? пошуку
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шляхів виходу економіки України 8 кризового стану, розробці 

і обгрунтуванню конкретних пропозицій розв'язання ц і є ї  проб­

леми £ різних галузях і ланках національної економіки. Особ­

ливо актуально це для підприємств будіндустрії. в якій дер­

жавна власність займає поки ар домінуюче положення. Вва­

жаємо, що державні підприємства будіндустрії по зинні  розроб­

ляти власну стратегію і тактику переходу до ринку, побудова­

ну на об'ектіаній о ц ін ц і  економічного стану вироС. лцтва, 

потреб і кон'юнктури ринку, інтересів працівників і спрямо-
*

аану на те, щоб досягнути поставленої меги з найменшими 

втратами ефективності господарювання.

Необхідність розробки науково-методичних основ переходу 

державних підприємств будіндустрії до ринкової економіки

і актуальність цієї проблеми стали .основою у виборі теми 

дисертації, визначили в м і с т , мету і завдання досліджень.

Робота виконана згідно з планами наукових досліджень 

Львівського дглавного .сільськогосподарського інституту, во­

на і  складовою частиною держбюджетної міжгалузевої науко- 

во-технічноі програми (номер держреестраціІ 0. £5 .04 .00 .3, 

розди ?0 .1).

1.2. IfeTa і завдання дослідження

Метою дисертаційної роботи е розробка соціально-еко- 

аомічного механізму переходу державних підприємств будін- 

дустри до ринкової економіки.

У процес» досліджень вирішувались такі завдання:

- аналіз впливу процесів роздержавлення і приватизації на 

Формування ринкових відносин-,

- узагальнення результатів приватизації в будіндустрії;

- обгрунтування форм здаптаціі підприємств будіндустрії до

рчяхової ексагміки; ,

/
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-  класифікація підприємств Зудіндустріі з а  видами власн о с­

ті, формами і методами управління;

- оцінка ефективності функціонування підприємств Судіндус- 

три в умовах переходу до ринку;

- визначення мети, структури і функцій соціально-еко­

номічного механізму адаптації підприємств будіндустри до 

ринкової економіки;

- розробка методики розрахунку економічного ефекту від  

впровадження нових форм господарювання,

- вдосконалення оплати і стимулювання праці працівників 

будіндустрії;

- визначення форм соціального захисту працівників підпри­

ємств буаіндустрп. „

1.3. Предмет, об'єкт і  методологія дослідження.

Предметом дослідження е соціально-економІЧНІ процеси 

функціонування підприємств будіндустри на етапі переходу до 

ринкової економіки. Об'єктом дослідження стали підприємства 

будіндустри різних форм власності і управління Ль в ів с ь к о ї  

області. Вихідною інформацією послужили: статистика з в і т ­

н іс т ь  підприємств будіндустри області за 1990 - 1993 роки; 

вітчизняні та зарубіжні публікації з питань, що висвітлюють 

економічні процеси пршзатигаціі, роздержавлення, зміну ви­

робничих відносин між працівниками, підприємствами і держа­

вою в ході здійснення роздержавлення і приватизації 

підприємств будіндустри; аналітичні розрахунки основних по­

казників ефективності функціонування підприємств 

будіндустри; Закони України з питань роздержавлення і при­

ватизації промислових об'єктів.

У роботі використані сучасні теори і методи досліджен­

ня, такі як системний аналіз, порівняльний аналіз-, еко-



нош ко-математичне моделювання, методи групувань.

1.4. Наукова новизна дисертащ і

Наукова новизна полягає в дослідженні нових економічних 

процесів, які виникли на етапі переходу від адміністратив­

но-командної до ринкової економіки і вплинули на результати 

роботи і поведінку працівників підприємств будіндустрі(.

На захист виносяться нові положення і тюковки 

досліджень, основні 8 яких такі:

1. Визначення сутності процесів переходу 4 пристосуван­

ня суб’ єктів економіки до нової системи господарювання. Зок­

рема, під процесами переходу і пристосування автор пропонує 

розуміти усвідомлено розроблений комплекс заходів адаптації 

економічних суб’ єктів до нових умов господарював ія а найен- 

шики втратами матеріальних, фінансових і людських ресурс;в.

2. Принципи поЗудсви і функціональна структура ме-. 

хан ізму переходу підприємств будіндустріі до ринкової еко­

номіки, в якому автор визначає дві основні підсистеми: адап- 

їації управління підприємством і а д а п т а ц ії трудових колек­

тивів до нових умов праці.

•3. Методичні підходи до вдосконалення форм організації, 

оплати і стимулювання праці на підприємствах будіндустріі.

4. Методика розрахунку економічного ефекту від впровад­

ження нових форм господарювання.

5. Форми соціального захисту працівників державних 

підприємств будіндустрі\.

1.5. Теоретична і ярактидш цінність досліджень.

Теоретичне значення результатів досліджень помагає в 

зогхибдевні знань з шпак., переходу економічних суб’ єктів 

від адміністративно-командної до ринкової економіки, включа- 

гчк обгрутаузйьоа» найбільш ефективних способів досягнення
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поставленої мети на засадах розробки випереджуючих заходів 

щодо вбережння ресурсного потенціалу галузі, створення но­

вих робочих м і с ц і , формування на підприємствах систем 

соціального захисту.

На основі розробки теоретичних питань розкрито принцип» 

побудови механізму переходу підприємств будіндустри до рин­

кової економіки.

Практичне значення досліджень полягає в розробці мето­

дичних рекомендацій з о ц ін к и  ефективності впровадження нових 

форм господарювання, вдосконаленні форм і методів ор­

ганізації, оплати і стимулювання праці в умовах переходу до 

ринку. Рекомендації з формування систем соціального захисту 

на підприємствах будіндустри можуть бути використаними в 

інших галузях промисловості г урахуванням специфічних проб­

лем виробничих і трудових процесів конкретних об'єктів. 

Впровадження в практик}' господарювання методичних підходів з 

питань формування механізму переходу до ринкової економіки 

дає можливість знизити соціальне напруження в трудових ко-
т.

лективах, сприяти підвищенню ефективності праці і зацікавле­

ності працівників державних підприємств у проведенні еко­

номічної реформи.

1.6. Апробація результатів досліджень 

Основні положення, висновки і пропозиції, викладені в 

дисертації, підтвержуються результатами практичного застосу­

вання методичних розробок на підприємствах будіндустріі, 

.зокрема, на Ііобротвірському заводі "Буддеталь", г Мико­

ла! в-Львівському комбінаті будівельних конструкцій республі­

канського кооперативно-державного об'єднання •Укрсіль-

будіндустрія” Украгробуду. ,

Основні положення дисертаційна роботи доповідалися ав-
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торой на конференції молодих вчених Ужгородського державного 

університету (1990 р ., «.Ужгород); 1 Всесоюзному семінарі 

"Прикладні проблеми моделпв&ннк і оптимівацп" (с. м.т. Слав- 

ське Ль в ів с ь к о ї області в 1991 p .); звітних наукових конфе­

ренціях викладачів і аспірантів Львівського сільськогоспо­

дарського інституту у 1988 - 1994 pp.

Результати досліджень і рекомендації автора викотистані 

в наукових звітах кафедри будівельних конструкцій Льв.всько- 

го сільськогосподарського інституту за 1988-199,? pp.

1.7 . Публікації

основні положення роботи опубліковано в 16 роботах за­

гальним обсягом 4.1 др;жованого ар..у«а.

1 . 8. Структура роботи

Дисертація складається в вступу, трьох розділів, вис­

новків, списку літератури, додатків. Загальний обсяг роботи . 

170 сторінок друкованого тексту, додатків 70 сторінок.

2. ОСНОВНІ ПОЛОЖЕННЯ ДИСЕРТАЦІЇ

2 .1 . Організаційно-економічні 8асади переходу 

підприємств будіндустрії go ринку

Загальновизнаними е основні позиції і шляхи переходу 

від адм і яістрагквко-командноі до ринкової економіки на васа­

лах роздержавлення, приватизації, демократизації. Однак, 

практична реалізація таких процесів в економіці України 

здійсняється вкрай довільно і нерівномірно у галузях народ­

не го госйоларс/гви, яс призводить не тільки до загострення 

іфжюазі оятуэд! т в краія , але й до зниження ефективності 

реформували?..

8 дксертилі і, на оєяові аналізу форм і методів привати-
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заціі. які використовувались ва підприємствах будіндустри 

за період 1990-1993 pp .. зроблені висновки про те, пк> в га­

лузі такі процеси відбувались стихійно, без належного еко­

номічного обгрунтування і техн і ко-економічних розрахунків 

прогнозних показників роботи підприємств галузі після прива­

тизації. На засадах порівняльного аналізу зарубіжного'і 

вітчизняного досвіду з питань здійснення приватизації зроб­

лено ряд узагальнень стосовно форм приватизації підприємств 

будіндустри. Зокрема, автор вважає, що для підприємств 

будіндустри не варто широко практикувати змішані акціонерні 

товариства, в яких контрольний пакет акцій належить державі, 

оскільки це ускладняє виробничі відносини. Перспективними е 

акціонерні товариства, первісний капітал яких формується із 

внесків (акцій) членів товариства.

Дослідження показали, ао акціонування власності в 

будіндустри ве не набрало влсоких темпів. На нашу думку, 

найбільш продуктивним способом приватизації державних 

підприємств будіндустри є викуп державного майна, зданого в 

оренду 8 правом викупу. Однак, непослідовна політика уряду і 

недосконалість законодавства стримують розвиток цього спосо­

бу приватизації. Головна перевага орендного підряду, вв&л&е 

автор, пов'язана в його договірною основою. Оренда 

відрізняється від орендного підряду,ОСКІЛЬКИ підряд * це 

форма організації праці, заснована на договорі, за яким одна 

сторона (підрядник) зобов’ язується на свій страх і ривик ви­

конати певну роботу ва завданням іякн сторони (замовника), 

яка гарантує прийняти і оплатити виконану роботу.

Перехідна орендний підряд підприємств будінфстрп 

дозволить вирішити цілу низку проблем:

- звільнити від адміністративних пут головну ланку еко-
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номіки при одночасному задоволенні о. :пільних інтересів;

- дати йоидивість працівникам стати власниками або 

співвласникам/! - гарантами соціального спокою в суспільстві.

Перехід до ринкової економіки докорінно змінює соці­

ально-економічну ситуацію. Його належить розглядати як три­

валий процес, пов'язаний не тільки із зміною виробничих 

відносин, але і психології. Відомо, що в основу адміністра­

тивно- командно і і ринкової систем закладені різні п*.лнципи < 

закони. Перехід від однієї системі! до іншої шзвинен передба­

чати процес адаптації практично всіх економічних суб’ єктів. 

Ієрархічна структура і основні напрямки формування системи 

адаптаціі економічних суб'єктів до ринкове! економіки 

представлені на рис. 1 .

У дисертації обгрунтовано два комплекси ьадач, пов'яза­

них з розробкою системи адаптації підприємств будіндустріі. 

Першій - вибір фэрм і методів приватизації, оцінки фінансо­

вих можливостей у здійсненні процесів приватизації, розробки

системи управління Еіфобничо-господарською діяльністю, прог- 
#.

нсзування осноьних показників після приватизації, визначення 

основних потреб в ресурсах, в т. ч. трудових. Другий - роз­

робка заходів, які дозволяють з наймевпими втратами трудово­

го потенціалу перейти до ринкової системи господарювання.

2- Аналіз і  оцінка результатів роботи підприємств 

будіндустрії на гтапі переходу go ринкової економіки 

Будівельна індустрія як галузь народного господарства 

покликана зздовільняти потреби ринку різними видами 

будівельних конструкцій, Характерною ознако» будіндустріі є 

те, ш  а процесі БяроСнигтва її продукція перетвориться в 

нерухомість, а звідси, головним криггріем оцінки роботи
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Рис. 1. Ієрархічна структура і основні елементи системи 

адаптації економічних.суб’ єкт ів до ринкової

економіки.



будівельного комплексу виступає показник освоєння капіталь­

них вкладень, який як відомо, мав суттєві н ід о л ік и . 

Дослідження показали, яо в будівництві переважав застосуван- 

ня збірню залізобетонних конструкцій в важкого бетону. 

Хоч такі конструкції е дорожчими дорівняно з металевими, ке­

рамзитобетонними, з ніздрюватого бетону та монолітними 

заглвобгтоншли 8 важкого бетону, державні шдпригмства 

зацікавлені саме в цих найдорожчих конструкціях. А:тором 

зроблені висновки про наявність в будіндустрії України знач­

них резервів підзідання ефективності виробництва, реалізація 

яких можлива в умовах ринкової системи господарювання.

Ринковій економіці властива і .льна динаміка «ятів . а 

це означає, во інвестуватимуться підприємства 8 юнкурент- 

ноздатною продукцією, а не т і ,  пр ігрьцпоть г г  затратний 

принципами.

Дослідження показали, зр Судіндустрія як галузь про­

мисловості з ні. ло відстає в формуванні нових виробничих 

структур, притеманних ринковій економіці. Цричиною такого 

відставання треба вважати психологічну непідготовленість 

трудово колективів та керівників державних підприємств 

будіндустрії до роботи а умовах ринку, а також невггана- 

чечість їх інтересів до проведення економічних реформ. У 

дисертації це показано на прикладі Школаїв-Львівського КБК, 

де перший керівник підприємства був знятий-колективом з 

посади «а активну приватизацію підприємства. Автором обгрун­

товане значення асихслогічних Факторів у підготовці трудових 

ївдективіь де яоша умов зраді, необхідність ровребки систе­

ми адаптації. Автор пропонує розглядати колектив 

Підпшваютза як складну сошалъко-еконошчну систему, яка 

футі.сшує і  ncsaietokry сереговиаі, взаємодіє 8 ним, пере-
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холиться під його вшивом. Всякі зміни такої системи треба 

ретельно гот уваг» t вд і Осшовати їх тоді, коли трудовий ко­

лектив та зовні шле макросередовиле будуть спроможні прийняти 

їх.
В дисертації ва засадах розроблено! автором методики 

дослідження проведено анадів основних техніко-економічних 

покавників роботи підприеімста будіндустри Львівської об­

ласті за 1990-1993 pp .. а також інших регіонів України.

Порівняльний аналіз ефективності функціонування підпри­

ємств будіндустри різних форм власності показав наступне:

1. Всі досліджувані підприємства, засновані як на дер­

жавній, так і на недержавних формах власності не відповіда­

ють вимогам ринку. На підприємствах практично не відбувалося 

змін, які дозволили б їм пристосуватися до роботи в умовах 

ринку: трудові колективи і окремі працівники не стали 

дійсними власниками ні засобів виробництва, ні результатів 

своє і праці.

2. На більюсті підприємств спостерігаються негативні тен­

денції: скорочення обсягів виробництва, зниження фон­

довіддачі основних виробничих фондів при одночасному 

зростанні фондоозброєності. Тільки на б з 54 досліджуваних 

підприємств будіндустри протягом 1990 - 1993 pp. зросла на 

2 - 8  X товарна продукція, в той час як на багатьох підпри­

ємствах цей показник в 1993 році становив X  -50 X вьд рівш?

1990 року. Загальною е тенденція до аниження фондовіддачі. 

Зокрема, на підприємствах збірного залізобетону всі їх форм 

власності фондовіддача основних промислово-виробничих фондів 

знизилася за досліджуваний період майже на 40 X, л фск- 

доемкість зросла в середньому на 20 - 40 X Срис. 2,в.

3. В вайгірвюму становиш серед підприємств СудіИустр11
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Р и с .2 .  Основні показклки р обот» підприємств зб ір н о го  

зал ізо б ето н у  р ізн и х форм в л а сн о ст і: 

сер едн ій  показник державних підприєм ств, 

те « ,  п ідпдоем ств. гз& іо вш ш х на власн о сті кооперативу, 

показимк (Пдариеястых, еаснов&ного на в л а сн о ст і трудо­

вого колективу,

оскааняк ор ендко -акц існ ^-н о го  підприєм ства, 

огшівмчий граф ік пекааажів державних підприємств.



опинилися заводи збірного залізобетону де, крім загальних 

проблем, на їх роботу впливає відсутність на Львівиині круп­

них заповнювачів, арматури, виникає проблема аміни номенкла­

тури і покращення якості продукції. Ситуація погіршується 

непрестижністю галузі, їй не доводиться розраховувати ва 

державну підтримку.

4. Не відповідає своєму призначенню матеріальна винагорода 

працівників. Розмір матеріальної винагороди за працю зали­

шається майже незв'язаним з кінцевими результатами виробни­

чо- господарсько і діяльності підприємств всіх форм власності.

Не витримує ніякої критики розмір оплати праці. Він не межп 

забезпечувати навіть простого відтворення робочої сили, з 

спостерігається тенденція до подальшого скорочення витрат на 

оплату праці в товарній продукції. За досліджуваним період 

цей показник знизився майже вдвічі на державних 

підприємствах і в 1 ,7  рази на підприємства, заснованих ае 

власності кооперативу (рис.2 , а). Індекс росту заробітної 

плати на підприємствах будіндустри станом на 1993 рік 

відставав від індекса росту ціни продукуй галузі в 2 - З 

рази порівняно з 1990 роком.

На основі результатів аналізу техніко-економічних по­

казників роботи підприємств будіндустри 8а досліджуваний 

період автором обгрунтовані перспективні напрямки розвитку 

галузі в умовах формування ринково! економіки. Основну увагу ; 

в дисертації звернено на удосконалення внутрівиробничих Від-' 

носин. в основу яких покладені принцип* ринково; системи 

господарювання. - '
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2.3 . Функцюнально-оргзніваційна струістуга механьтог 
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В будіндустріі пошук раціональних форм переходу до рин­

кове! економна передбачав необхідність виконання таких зав­

дань:

- sCepeмекни виробничого потенціалу галузі і зниження со­

ціально-економічного і психологічного напруження серед пра­

цівників;

- удосконалення системи управління державними підприєм­

ствами або обгрунтування переходу ни інші форми власності;

- використання нових штивашй праці і забезпечення 

престижності праці, створення системи соціального захисту 

працівників підприємств будіндустрі і.

Основна мета перелічених напряж і в - здійснити перехід 

до ринкової системи господарювання з мінімальними затратами. 

Організаційно-функціональна структура механізму переходу по­

казана на рис а  В механізмі виділено дві підсистеми:

- адаптації процесів управління роботою підприємств;

- адаптації трудових колективів' і окремих працівників до 

роботи в новіш системі господарювання.

'Завдання адаптації спрямовані не тільки на те. щоб пе­

рейти в нові умови роботи з найменшими витратами але і на 

підвищення трудової активності працівників підприємств у 

реалізації програми переходу до ринкової системи господарю­

вання.

Розробку програми переходу державних підприємств до 

ринкової економіки автор відносить до складних багатоцільо­

вих завдань. Для рогробки і реалізації такої програми в 

дисертації обгрунтована необхідність створення робочої ' гру­

пи, основними завданнями якої в:

- розробка варіантів вдосконалення внутрішньовиробничих 

відносин на етапі перехеду до ринку і вибір найбільш доціл і-
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Рис. 3. їункшонадьиа структуре м»хаві&*е вере*оду 

підпгиемгїЕ ft"!*нд?стрії аз ргаку.



. НОГО 8  НИХ;

- проведення аналізу існуючого стану виробництва;

- фіксація відхилень, видача завдань функціональним 

підрозділам з урахуванням реальної ситуації.

Вважаємо, ар необхідно врахувати послідовність впровад­

ження нових форм господарювання. Нові форми рекомендується 

впроваджувати, починаючи з невеликих п ід р о з д і л і в  де вузька, 

нескладна номенклатура, невеликі бригади і проста плаково- 

облікова документація. У тих випадках, коли трудовий кечек- 

т и е  державного підприємства приймає рішення про його прива­

тизацію необхідно створити товариство покупців. В дисертації 

обгрунтовані функції, завдання товариства покупців і напрям­

ки його взаємодії з робочою групою розробки і реалізації 

програми адаптації. Дія л ь н іс т ь  робочої групи і  товариства 

покупців має тимчасовий характер, тобто п іс л я  виконання 

основних завдань вони ліквідуються.

Важливим питанням, £ ід  якого залежить х і д  приватизації і 

ефективність всієї діяльності, спрямованої на перехід до
л. ■

ринку, с л і д  вважати оплату і стимулювання праці робочої гру­

пи. Б іл ь ш іс т ь  спеціалістів не зв іл ь н я ю т ь с я  в і д  с в с є ї  основ­

ної д ія л ь н о с т і . Отже, функції, які не входять до посадових 

обов'язків цих колективів потрібно стимулювати пропорційно 

величині праці за додаткову роботу. В дисертації запропоно­

вані форми матеріального стимулювання працівників, які вхо­

дять до складу робочої групи 8 адаптації державних підпри­

ємств.

2. 4. Методика розрахунку ефекту від впровадження нових 

форм господарювання

На першому етапі переходу до ринкової економіки питан-
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ням оц інки  тої чи іншої форми господарюиння не надавали 

достатньої уваги. Це стосується процесів приватизації дер­

жавних підприємств, формування на їх основі нових госпо­

дарських об’ єктів з недержавними формами власності. При цьо­

му питання оцінки ефективності функціонування рівних форм 

власності та управління виробництвом і сьогодні залишається 

поза увагою багатьох спеціалістів і не енаходить відображен­

ня в урядових заходах. Запропонована в дисертації методика 

розрахунку економічного ефє яу від впровадження нових форм 

господарювання побудована на визначенні двох напрямків: від

вдосконалення внутрішньовиробничих факторів і від підвищення 

стабільності підприємств у ринковій економші (рис. 4).

Ефект в і д  впровадження нових форм господарювання для 

конкретних структур і підрозділів підприємства аапропоновано 

визнавати на засадах розрахунків відомих в економічній те­

орії і практиці залежностей за окремими показниками, зокре­

ма, е і д  скорочення питомої ваги повністю постійних _итрат; 

покращення використання основних фондів; від ущільнення ро­

бочого часу; ліквідації невиходів на роботу; суміщення про­

фесій; збільшення балансу робочого часу; росту продуктив­

ності праці; зменшення витрат на виробництво продукції; 

заміни матеріалів; від скорочення апарату управління; вико­

ристання найму спеціалістів для виконання разових чи цикліч­

них робіт; суміщення основних і допоміжних робіт; госпо­

дарського ставлення в процесі праці до основних фондів; 

заміни конструкцій ефективнішими; дострокової вдачі оЗ'екта. 

Загальна величина економічного ефекту в:,д вщовадяеіня кзвях 

форм господарювання визначається як сума ефектів за окремими 

показниками.
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Рис. 4 . Фактори підвищення ефективності роботи підприємств 

будіндустрії при переході на нові форми господарювання.



г. 5. Удосконалення організацп. оплати та стимулювання

ПРЬЦІ

Сдним 8 головних недоліків організацій оплати прат на 

підприємствах будіндустрп е рівниця в інтересах виробничих 

груп, зокрема, основних та допоміжних робітників. Автор вва­

жає, ар вдосконалення організації і оплати праці допоміжних 

працівників на державних підприємствах будіндустрп дасть 

МОЖЛИВІСТЬ ПІДВИИИТИ ефективність роботи Трудових КОЛЄКТИі ІБ 

загадом. З цих позицій в дисертації запропонований методич­

ний підхід використання контрактної форми найму, органіваш і 

та оплати праці. Контракт ровглягаеться як форма прямих 

відносин між працівником та роботодавцем з приводу купів­

лі -продажу робочої сили. Використання контрастної системи 

дозволяє вже на етапі переходу до ринкової еконошки створи­

ти конкурентне середовиюе при наймі на роботу. Реальне впро­

вадження контрактної системи, як показує д о с в ід , *  продає 

складний і потребує певної психологічної підготовки

працівників. З  цих позицій в дисертації запропоновані форья 

п ід го т о вк и  працівників підприємств будіндустрп до переходу 

на контрактну форму організації і оплати праці.

Важливим напрямком вдосконалення організації праці є по­

шук шляхів, спрямованих на підвищення використання робочого 

чаоу. Це стосується тих працівників, які масті, посадові ок­

лади. В дисертації запропоновано методичний підхід у визна­

ченні завантаження первого керівника. Зокрема, ваяроповсваж* 

ввести ціну відвідування директора івязВачьте і г # ¥  форму­

лою ':)?'*- . ‘‘

ц -toft h г),

де - ціна однієї хіилини роботи директоре для шлприкм-
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t - дійсний час перебування у директора чи тривалість теле­

фонної розмови з ним.

На основі інформації, ер накопичується в результаті 

фіксування фактичного стану вирішення проблем, оцінюється 

ступінь виконання своїх обов'язків головними спеціалістами. 

Залежно в і д  оцінки встановлюються критерії матеріального і 

морального заохочення. Результати оцінки використовуються 

також при атестації спеціалістів.

2 .6. Форми і  методи соціального захисту працівників 

Проблема соціального захисту набуває особливого значен­

ня в момент спаду виробництва, появи реального безробіття, 

'необхідності соціальної переорієнтації працівників. В дисер­

тації система соціального вахисту розглядається як складова 

частина адаптації трудового колективу в умовах переходу до 

рикку і спрямована на забезпечення заінтересованості 

працівників в продуктивний і творчій праці. Стосовно про­

мислових підприємств будіндустри автором сформульовані 

наступні вимоги до розробки системи соціального захисту тру­

дових колективів:

- заходи не повинні бути менші, ніж  передбачені державою;

- система заходів повинна сприяти підвищенню рівня працез­

датності і життєздатності трудового колективу;

- джерелом фінансування повинні бути прибутки чи доходи 

підприємства;

- величина матеріальних фондів, спрямованих на реалізацію 

заходів захисту працівників розраховується відповідно до 

фінансових можливостей підприємства та затверджується на за­

гальних зборах працівників;

- система заходів вахисту працівників ноже переглядатися
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відповідно до потреб колективу.

Одним в важливих питань соціального захисту е забезпе­

чення місця праці. Для роэв’ явання цього питання потрібне 

орієнтування державних підприємств на створення нових робо­

чих м ісц ь .  .3  цих п о зи ц ій  у дисертації запропоновано комплекс 

ваходів взаємодії державних підприємств з центрами вайня- 

тості, надання допомоги працівникам, звільненим за скорочен­

ням кадрів або ліквідацією підприємств, набуття нової спе­

ціальності відповідно до потреб ринку.

3. ВИСНОВКИ

і. Недостатня увага реформаторів до економічних інте­

ресів працівників основної ланки економіки - промислових 

підприємств, визначення tx місця в новій системі господарю­

вання; надання переваги політичним  гаслам над ретельними 

техніко-економічними розрахунками і обгрунтуваннями у виборі 

найбільш раціональних шляхів переходу до ринкової економіки 

в значній мірі сприяли загостренню кризово і ситуації в Ук­

раїні.

г. Аналіз економічної ситуації, яка склалася на шдпри- і 

емствах будіндустри Львівської області, інш а регіонів Ук­

раїни на етапі переходу до ринкової системи господарювання 

(1990 - 1993 p p .). погашав наступне:

- процеси роздержавлення і приватизації в галуві здійсню­

ються дуже повільно, навіть порівняно з інший гал/s  я »  на­

родного господарства України-,

- більшість державних підприємств будіндустри е непілго- 

товленими до роботи в ринковій системі господарювання;

- функціонування неввачної частини о б '(т іл  будіндустри. 

заснованих ва недержавних формах власності, поки аз ж  еа-



безпечуе відчутних результатів на ефективність роботи га­

лузі;

- будіндустрія України як галузь народного господарства 

має значні резерви підвищення ефективності виробництва, ре­

алізація лких можлива в умовах ринкової системи господарю­

вання.

3. Важливою передумовою переходу державних підприємств 

будіндустрії до ринкової економіки автор вважає розробку за­

ходів пристосування трудових колективів і системи управлінню 

до нових умов господарювання. Основна сутність пристосування 

полягає в розробці комплексу заходів, спрямованих на адап­

тацію економічних суб’ єктів до нових умов господарювання з 

найменшими втратами матеріальних, фінансових і трудових 

ресурсів.

4. На рівні державних підприємств будіндустрії запропо­

новано розробляти соціально-економічний механізм переходу до 

ринкової економіки, основними завданнями якого е:

- удосконалення системи управління роботою підприємства 

відповідно до вимог ринкової економіки;

- підготовка трудових колективів до переходу на нові умо­

ви праці, включаючи розв’ язання таких питань, як визначення 

потреби в робочій силі, підготовка і перепідготовка праців­

ників, розробка вових робочих місць, вдосконалення оплати і 

стимулювання праці, соціальний вахист прашвнжів підпри­

ємств.

5. Розроблений комплекс заходів пристосування державних 

підприємств будіндустрії спрямований на те, щзб перейти до 

ринкової економіки 8 найменшими втратами ефективності вироб­

ництва. Впровадження окремих розроблених в дисертації за­

ходів вдосконалення оцінки і стимулювання праці підтвердили
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ЇХ ДОЦІЛЬНІСТЬ і ефективність.
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Защищается рукопись диссертации, которая годержит тео­

ретические исследования социально-экономического механизма 

перехода предприятий стройиндустрии от административно-ко­

мандной системы хозяйствования к рыночной экономике. Уста­

новлено, что стройиндустрия Украины имеет больше резервы 

повышения эффективности производства, реализация которых 

возможна при адаптации системы управления и трудовых коллек­

тивов предприятий отрасли к условиям рынка

The manuscrlptum theses, is being defended, deals with 

the theoretical investigations of the social-economic 

mechanism of the converting of the building industry 

enterprises from the administrative farming system to the 

market economy. It is estimated that the Ukraine building 

industry has at its disposal great possibilities of arising 

the efficiency of production, the realization of *hich are 

possible due to the adaptation of the system of production 

management and labour enterprises companies of the given 

branch to the market conditions.
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