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I. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ

I.I. Актуальность проблемы. Переход к рыночной экономике в 

настоящее время является наиболее важной и актуальной проблемой, 

решение которой предопределяет необходимость проведения сущест­

венных преобразований в системах управления предприятиями и ор­

ганизациями для обеспечения их более эффективного функционирова­

ния и развития.

Проведенные исследования позволили установить, что подходы 

к осуществлению таких преобразований на уровне предприятий раз­

работаны недостаточно. Это объективно обусловливает дальнейший 

поиск и обоснование новых научных и методических решений,которые 

должны базироваться на учете особенностей структурно-функциональ­

ного обеспечения управления предприятиями в зависимости от выб­

ранной стратегии развития и маркетинговой ориентации. От свое­

временного и успешного проведения структурно-функциональных пре­

образований в системах управления предприятиями существенно за­

висит их выживаемое* ̂ в кризисной ситуации, перспективы разви­

тия, а следовательно, и в целом судьба проводимых экономических 

реформ.

Теория и практика осуществления структурной и функциональ­

ной реорганизации систем управления широко освещаются в публика­

циях зарубежных ученых и специалистов. В их становление и раз­

витие внесли большой вклад И.Ансофф, И.Ворст, А.Х.Мескон, Ф.Твй- 

лор, А.Файоль, Г.Форд, А.Хоскинг, Г.Эмерсон и др. Однако их под­

ходы и рекомендации не всегда могут быть приемлемы для предприя­

тий Украины и других стран СНГ, которым приходится переходить на 

концепцию маркетинга быстрыми темпами, принципиально изменяя си­

стему, регулирования производства. Поэтому при проведении исследо­

ваний необходимо использовать результаты разработок ряда авторов 

этих стран. Это прежде всего: И.П.Алдохин, О.Г.Белорус, В.И.Го- 

рошко, И.С.Дараховский, Л.И.Евенко, Ю.И.Калиниченко, Л.А.Лимино- 

ва, Н.Н.Ыельтюхова, Р.Б.Ноздрева, Г.С.Одинцова, Г.Э.Слезингер,

В.Н.Федотов , Н.Г.Цумаченко и др., которые предлагают различ­

ные варианты рационализации управления, в том числе и с учетом 

специальных факторов. Их исследования основаны на диагностике 

действующих систем управления, характеристике развития функций, 

структурного построения организации и включают рекомендации по 

разработке мер, направленных на их совершенствование.
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Ьместе с тем до настоящего времени вне сферы снимания иссле­

дователей остается ряд вопросов, связанных как с теоретическими, 

так и научно-прикладными аспектами приведения структуры и функ­

ций управления на уровне основного звена экономики к виду, адек­

ватному современным требованиям и конкретной ситуации, сложив­

шейся на предприятии во внешней среде. Это обусловило выбор темы 

исследования, а также цель, задачи и содержание диссертации.

1.2. Цель и задачи исследования. Цель диссертационной рабо­

ты состоит в обобщении и уточнении теоретических положений по 

развитию структурно-функционального обеспечения управления про­

изводством, разработке методических основ и практических рекомен­

даций по преобразованию функционального разделения управленчес­

кого труда и организационных структур, ориентированному на эф­

фективную реализацию стратегии предприятия.

Сформулированная выше цель привела к постановке ряда задач, 

которые необходимо было решить для ее достижения:

выявить современные тенденции развития структурно-функцио­

нального построения систем управления;

сформулировать требования, предъявляемые к преобразованию 

структурно-функционального обеспечения управления предприятиями 

в условиях перехода к рыночной эконсмике;

обобщить существующие подходы к оценке действующих струк­

тур и функции управления предприятиями;

осуществить анализ основных параметров, характеризующих 

функциональное разделение управленческого труда и построение ор­

ганизационных структур на действующих предприятиях;

разработать методические основы структурно-функциональных 

преобразований в системах управления предприятиями с использова­

нием ситуационного подхода.

1.3. Предметом исследования является процесс структурно- 

функциональных преобразований в системах управления, обеспечива­

ющий реализацию стратегии развития предприятия.

1.4. Объектом исследования служат функциональное разделение 

управленческого труда и построение организационных структур машино­

строительных предприятий (объединений) г. Харькова.

1.5. Общая методика исследования. Теоретической и методи­

ческой основой проведенных исследований является современная эко­

номическая теория управления. Применялись методы логического 

обобщения, обчей теории систем, математической статистики, выбо­

рочного наблюдения, группировок, ситуационный подход.
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Источником информации послужиди статистические и отчетные 

данные деятельности предприятий г. Харькова. В диссертации также 

использованы материалы научных исследований отдела проблем со­

вершенствования управления производством Харьковского отделения 

Института экономики Национальной Академии наук Украины.

1.6. Научная новизна результатов исследования заключается 

в следующем:
обоснован подход к осуществлению структурно-функциональных 

преобразований в системо управления предприятием, обусловленных 

стратегией его развития;

выбраны характеристики внутренних и внешних переменных для 

описания сложившейся на предприятии ситуации;

определены приоритетные направления развития функций управ­

ления и структурных изменений в зависимости от исходной ситуации 

и стратегических задач;

разработаны методические основы последовательного преобразо­

вания структуры и функций управления предприятием;

предложены рекомендации по выявлению и использованию резервов 

повышения экономичности управления.

1.7. Практическая ценность исследований заключается в том, 

что реализация полученных результатов и предложений позволяет 

осуществить структурно-функциональные преобразования систем уп­

равления производством. Это заключается прежде всего в выборе 

стратегии развития предприятия, переформировании комплекса функ­

ций управления с учетом современных требований и связанной с 

этим перестройке существую̂ структуры управления.

1.8. Апробации работы и р е а л и з а ц и я  результатов исследований. 

Основные результаты исследований, выводы и предложения, содержа­

щиеся 'в диссертации, докладывались и получили одобрение на Украин­
ских научно-практаческих конференциях, организованных в Харьков­

ском государственном экономическом университете (I993-IS94 гг.). 

Результаты исследований в виде научных рекомендаций переданы для 

использования харьковским машиностроительным предприятиям 

('̂урбоатом, "Большевик”).

1.9. Публикация результатов исследований. По теме диссерта­

ции опубликованы 3 печатные работы, отражающие основные результа­

ты исследований»

І.Ю. Объем и структура работы. Диссертация состоит из вве­
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дения, трех глал (8 параграфов), заключения, списка использован­
ной литературы из 126 наименований, содержит 154 машинописные 

страницы, включает II таблиц и 7 рисунков.

2. СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ

Во введении показаны важность и актуальность темы диссерта­

ции, сформулированы цель и задачи, определены предмет и объект 

исследований, раскрыты научная новизна и практическая ценность 

полученных результатов.

В первой главе - "Современные тенденции развития структурно­

функционального построения систем управления" исследованы сущ­

ность современной концепции науки управления (менеджмента).объ­

ективные предпосылки и наиболее важные направления развития 

структурно-функционального обеспечения управления предприятиями. 

Предложены основные принципы и логическая последовательность вы­

полнения работ, связанных с осуществлением изменений структуры 

к функций управления в соответствии со стратегией развития пред­

приятия.

Во второй главе - "Исследование действующих структур и функ­

ции управления предприятиями" рассмотрены существующие подходы 

к диагностике систем управления. Определены и проанализированы 

основные характеристики функционального разделения управленчес­

кого труда и организационной структуры по ряду предприятий 

(объединений) г. Харькова. Обоснованы выводы и предложения по 

повышению качества выполнения управленческих работ данного про­

филя.

В третьей главе - "Методические основы структурно-функцио­

нальных преобразований в системе управления предприятием" на 

базе реализации ситуационного подхода обоснован выбор приоритет­

ных направлений реорганизации функций и структур, определены 

этапы осуществления управленческих преобразований и содержание 

выполняемых работ. Изложены предложения по выявлений и использо­

ванию резервов повышения экономичности управления.

В "Заключении" представлены основные выводы и рекомендации 

по результатам исследований.
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3. ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ ДИССЕРТАЦИОННОЙ РАБОТЫ

3.1. Выявлены объективные предпосылки управленческих преоб­

разований на уровне предприятий о современных условиях.В насто­

ящее время существуют различные подхода к определению понятия 

"управление". Однако они не являются противоречивыми, а отлича­

ются в основном степенью обобщенности форцулировок или преобла­

данием внимания к тому или иному аспекту управления. В теории 

управления производством большое значение имеют такие категории 

как структура и функции. Структура управления трактуется как со­

вокупность взаимосвязей между различными елементами предприятия. 

Степень сложности структуры может быть определена количеством 

звеньев и уровнем управления. Чем больше ступеней в структуре, 

тем продолжительнее процесс управления. Функция управления пред­

ставляет собой вид деятельности, основанный на разделении и коопе­

рации управленческого труда и характеризующийся определенной од­

нородностью, сложностью и стабильностью воздействий на управля­

емый объект.
К числу наиболее важных объективных предпосылок преобразо­

вания систем управления на современном этапе необходимо отнести 

следующие: постепенный переход к рыночиым отношениям; открытость 

организации (предприятия) как системы, на которую воздействуют 

внешние факторы; необходимость ориентации управления на обеспе­

чение реализации стратегии развития предприятия. Переход к ры­

ночным отношениям значительно увеличивает объем управленческих 

работ на каждом предприятии. Поэтому требуется глубокий анализ 

всего набора связей и отношений, поиск путей их преобразования, 

ибо всякая система сохраняет свое состояние неизменным только 

до тех( пор, пока остаются прежними ее внутренние и внешние свя­

зи. Важной предпосылкой реорганизации управления предприятием 

является увеличение количества связей с окружающей средой,взаи­

модействие с которой, может приводить к отрицательным последст­

виям или обеспечивать положительные результаты. Готовность реа­

гировать на изменение внешних и внутренних факторов находит от­

ражение в стратегии, которая является одним из главных инстру­

ментов процесса управления предприятием в рыночной экономике. 

Отсутствие единой общей стратегии может привести к катастрофе, 

поскольку различные подразделения предприятия в этом случав вы­

рабатывают .разнородные, противоречивые и неэффективные решения.

По результатам исследования объективных предпосылок преобра-
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зования систем управления сделан вывод, что последняя из них 

(подчиненность стратегии) является всеобъемлющей, поскольку вклю­

чает особенности маркетинговой ориентации и базируется на учете 

факторов внешней среды (открытость системы). Поэтому преобразо­

вания в функциях и структуре управления должны соответствовать 

стратегии предприятия.

3.2. Разработаны основные поишилы осуществления структур­

но-функциональных преобразований в системе управления предприя­

тием и рекомендована их последовательность. Направленность и 

масштабы преобразований в структурно-функциональном обеспечении 

процесса управления предопределяется тем, какой из стратегичес­

ких альтернатив отдается предпочтение, насколько радикально из­

меняются цели и профиль перспективного развития предприятия. В 

диссертации предлагаются следующие основные принципы осуществ­

ления структурно-функциональных преобразований:

подчиненность стратегии развития;

соотносительность масштабов, сложности и динамизма страте­

гии и структурно-функциональных преобразований;

упреждающий характер изменения функционального и структур­

ного обеспечения по отношению к срокам реализации стратегии;

первичность изменений в функциях по сравнению со структурой; 

пропорциональность преобразований в функциях и структуре; 

соблюдение оптимальной меры осуществляемых изменений; 

приоритетность роли социально-экономических резервов повы­

шения качества управления предприятием.

Рекомендуемая логическая последовательность выполнения ис­

следовательских и расчетно-аналитических работ, связанных с осу­

ществлением изменений структуры и функций управления в соответ­

ствии со стратегией развития предприятия, представлена на рис.1.

3.3. Обобщены существующие подходы к диагностике с т р у к т у р  

и функций управления, выполнен анализ их характеристик по кон­

кретным объектам. Методы анализа действующих систем управления 

предприятиями, включая диагностику функционального разделения 

труда и построения организационных структур, достаточно широко 

освещаются в экономической литературе. С их использованием осу­

ществлен анализ структур и функций управления по конкретным 

объектам. Масштабность функций управления характеризуется их 

удельным весом по численности работников и заработной плате 

(табл. I). Наибольшее значение этих показателей в обоих случаях 

наблюдается по функции "Общее (линейное) руководство основным
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'Рис, І. Рекомендуемая последовательность осуществления 

структурно-функциональных преобразований на 

предприятии



Таблица I

Распределение работников управления и затрат яо 

заработной плате по функциям в объединениях 

"ї̂рбоатом" и "Большевик"

8

»
пп

Наименование функции 
управления

Удельный вес чис­
ленности работников 
по функции в обвей 
численности работ­
ников управления,%

Удельный вес 
затрат (по зара­
ботной плате) в 
общей сумме, %

НПО хпко 
"Турбо- "Больше- 
атом" вик" Ч

а 0 1 а 
а

S
S
P
S

і 1

1 Общее (линейное) руко­
водство основным про-
изводством 8,31 28,29 9,20 оо,4£

2 Прогнозирование и пла-
нирование 1,10 4,38 I,J?7 3,71

3 Оперативное управление *
основным производством 7,04 1,2 6,76 1,0

4 Подбор, расстановка и
использование кадров 2,09 2,39 1,75 2,2о

5 Социальное развитие 
производственных кол­
лективов 1,65 - 1,70 -

6 Организация труда и л _л 
заработной платы 2,75 3,98 2,72 3,66

7 Охрана труда и техники
безопасности 0,3В 2,79 0,38 2,66

6 Организация снабжения 
сырьем, материалами и
кошиевд»ю*и ИЗД.ЛНИ- 2i49 3i96 2i62 3 9S

9 Й Г *1*"” np°' 1.80 3.59 1,76 2,94

10 В 5Й 5ІГ * “ 1.46 10,35 I . «  6,6

11 Правовая деятельность 0,20 0,4 0,22 0,31

12 Обяее делопроизводство 1,36 1,59 1,06 0,98

13 Организация и совершен­
ствование систем и про-
цессов управления 4,17 1,2 4,17 0,оо
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производством" (8,31 % по ЩО "ї̂рбоатом" и 28,29 % по ХПКО 
"Большевик"). Самый низкий удельный вес численности по функции 

"Правовая деятельность" (0,2 и 0,4 % соответственно), недоста­
точное развитие которой может оказать отрицательное воздействие, 

так как переход к рыночной экономике повышает требования к соб­

людению законов, нормативных актов, отработке правил заключения 

договоров менаду предприятиями, с банками или другими организа­
циями. Больше внимания следует уделять развитии функции "Органи­

зация и совершенствование систем и процессов управления", в свя­

зи с необходимым их приведением в соответствие со стратегией 

предприятия, а также структурному обособлению работ по функции 

маркетинга.
Анализ показателя управляемости по исходным данным НПО "ТР̂- 

боатом" (тайл. 2) позволяет установить следующее: самое‘большое 

количество подчиненных, приходящихся на одного руководителя, в 

отделе управления фирм обслуживания оборудования АЭС и ГРЭС 

(12,5 чел.),что отражает перегрузку руководителей этого подраз­

деления. Наименьшее значение этого показателя на участке склад­

ского хозяйства (1,67 чел.).

Результаты такого анализа структур и функции управления мо­

гут служить основой их совершенствования, однако не позволяют 

детально и конкретно выявить направленность кардинальных преобра­

зований, обеспечивающих реализацию стратегии предприятия.

3.4. Обоснована необходимость реализации ситуационного под­

хода к выбору приоритетной направленности структурнонЬункциональ- 

ных преобразований в зависимости от стратегических задач разви­

тия предприятия. Любая организация получает из окружающей среды 

все вида ресурсов (сырье, капитал, информацию и т.д.), перераба­

тывает их в продукцию или услуги, которые поступают снова в ок­

ружающую среду. Поэтому выживание любой организации существенно 

зависит от внешних переменных, их анализ позволяет прогнозировать 

предпочтительные зоны развития, разрабатывать стратегические пла­

ны с учетом непредвиденных обстоятельств, т.е. выявлять возмож­

ности и угрозы. Внешняя среда оказывает определяющее влияние на 

характер, внутренние условия и возможности развития организации, 

т.е. на внутреннюю среду. Для выяснения и описания базовых усло­

вий на предприятии, а также тех мер, которые организация может 

предпринять по использованию благоприятных возможностей и пред­

отвращению угроз, вытекающих из будущих изменений внешней и
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Таблица 2

Показатели управляемости по структурным подразделениям 

НПО "іурбоатом"

Численность ра­ Показа­
U

Наименование структурного 
подразделения

ботников. чел. тель
JT
пп Всего Руково­

дителей

управляе­
мости,
чел.

I Отдел главного металлурга 41 8 5,13

2 Отдел главного механика 33 10 3,3

3 Отдел технического контроля 71 33 2,13
4 Отдел главного технолога 229 35 6,54

5 Техническое управление 55' 15 3,67

6 Конструкторско-технологический 
отдел ТШ 70 12 5,83

7 Управление фирм обслуживания 
оборудования АЭС и ГРЭС 50 4 12,5

8 Управление капитального
53 16 3,53строительства

9 Бюро платных услуг 5 2

10 Участок складского хозяйства 5 3 1,67

II Отдел комплектных поставок
оборудования 4 I 4

12 Юридический отдел 7 2 3,5

13 Отдел компьютеризации произ­
водства . 5 I 5

14 Финансовый отдал II 2 5,50

16 Транспортный отдел 15 5 3,00

16 Отдел кадров 31 10 3,10

внутренней обстановки, объективно необходима реализация ситуацион­

ного подхода, В табл. 3 в сокращенной виде представлены предлагае­

мые з̂р&ктеристики внешних и внутренних переменных предприятия, в 

результате анализа которых осуществляется оценка исходной ситуа­

ции и определяются стратегические задачи развития предприятия.

Реализация стратегии предприятия может требовать существен­

ных внутренних изменений, в том числе осуществления функциональ­

ных и структурных преобразований, приоритетная направленность ко­

торых предопределяется сложившейся ситуацией. Общее количество 

анализируемых в диссертации ситуаций - 21, частично они представ­

лены в табл. 4. Эти ситуации характеризуются наиболее часто
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Таблица З

Основные характеристики внешних и внутренних 

переменных предприятия

К
1 Характеристики

пп Внешние и внутрен­
ние переменные

удовлетворительные
(возмо.'шости)

неудовлетворительные
"(опасности)

I Внешние переменные

І.І Поставщики производ­ достаточная обес­ недостаточная обес­
ственных ресурсов печенность печенность

1.2 Потребители продук­ сбыт продукции сбыт продукции не
ции обеспечен обеспечен '

1.3 Конкуренты практически
отсутствуют

конкуренты опере­
жают

1.4 Информация о внеш­
ней среде

качественная.пол­ недостаточная и не­
ная и своевремен­
ная

своевременная

2 Ьнутпенняя среда

2.1 Производственная
мощность

достаточная недостаточная

2.2 Технология прогрессивная устаревшая
2.3 Финансовое состоя­ устойчивое критическое

ние

2.4 Информация о внут­ качественная,пол­ недостаточная и .не­
ренней среде ная и своевремен­

ная
своевременная '

встречающимися опасностями и возможными задачами по их преодоле­

нию, применительно к каждой из внешних или внутренних переменных 

(в практической деятельности они обычно сочетаются и формируют 

более сложную ситуацию). Если, например, в процессе деятельности 

предприятия появляется такая опасность, как недостаточная обеспе­

ченность сырьем и материалами, то могут быть приняты решения по 

поиску новых или восстановлению связей с прежними поставщиками. 

Приоритет преобразований в этом случае принадлежит снабженческим, 

маркетинговым функциям и соответствующим структурным подразделе­

ниям в аппарате управления.

3.5. Выявлена относительная идентичность направленности 

функциональных и с т р у к т у р н ы х  изменений в системе управления пред­

приятием п р и  различных ситуациях. В процессе сравнительного ана­

лиза всей совокупности рассмотренных ситуаций установлено опредэ-



Таблица 4

Направленность функциональных и структурных преобразований 

в зависимости от сложившихся ситуаций на предприятиях

12

»
пп

Сложившиеся ситуации на пред­
приятии (опасности и возмож­
ные задачи по их преодолению)

Приоритетная направленность 
структурно-функциональных 
преобразований

I Недостаточная обеспеченность Преимущественное развитие
сырьем и материалами: снабженческих,маркетинговых
- поиск новых поставщиков; функций и соответствующих
- принятие мер по восстанов­ структурных подразделений в

лению связей с прежними 
поставщиками

аппарате управления

2 Отсутствие спроса на товары: Развитие технологической функ­
- повышение качества продук­ ции и оперативной системы для
ции; улучшения качества продукции,

- поиск возможностей сниже- функции планирования и марке­
• ния цен; тинга. Осуыествление преобра­
- более широкая реклама зования технологических служб 

и отдела маркетинга

3 ііїсокий уровень износа Повышение трудоемкости и рас­
оборудования: ширение масштабов в структур­
- модернизация оборудования; ных подразделений по функции
- качественное и своевремен­ ремонтного обслуживания.Рост
ное проведение ремонтных 
работ;

требований к выполнению функ­
циональных обязанностей тех­

- постоянный контроль соблю­
дения технологий обработки 
диталей на устаревшей

нологов

оборудовании

4 Низкие темпы обновления про­ Расширение масштабов маркетин­
дукции: говых исследований. Возраста­
- детальный анализ профиль­ ние роли функции научной,тех­
ных изделий, предлагаемых нологической и организацион­
другими производителями ной подготовки выпуска изде­
на рынке сбыта;

- осуществление НИОКР;
- переход на выпуск продук­

ции

лий, а также оперативного
управления производством

5 Высокая себестоимость вы­ Развитие функции планирования
пекаемой продукции: учета, анализа, маркетинга.
- выявление причин низкой Повышается ответственность за

рентабельности производ­ принятие эффективных решений
ства; во всех производственных под­

- максимальное использование разделениях и по каждой функ­
внутренних резервов сок- ции управления может потребо­
равіения затрат на произ­ ваться коренная перестройка
водство; организационной структуры

- исследование возможности вертикальных и горизонтальных
повышения цены товара связей
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ленное сходство необходимых изменений в структуре и функциях 

управления предприятием (табл. 5). Вполне обоснованным можно счи­

тать тот факт, что по наибольшему количеству ситуации (10 и 21, 

или 47,6 %) приоритетность принадлежит преобразованиям в области 
маркетинга. Это адекватно отражает значение этого вида деятель­

ности на предприятиях в период перехода к рыночной экономике.

Таблица 5

Наиболее характерная направленность структурно­

функциональных преобразований при различных ситуациях

» Приоритетность преобразований Ситуация (поряд­ Всего
пп по функциям ковый номер) ситуаций

I Перспективное и текущее технико-
!йе'6ДЗД4'

8
экономическое и социальное пла­
нирование

2 Управление технической подготов­
кой производства

0,9 11,12,14,
15,17

7

3 Управление технологическими 
процессами

2,4,6,8,9,10,15 7

4 Организация производства 
(основного, обеспечивающего и 
обслуживающего)

8,9,10,11,12,14 6

5 Оперативное управление произ­ 7^1,12,16,19,20, 7.
водством

6 Управление качеством продукции 4,12,15,16 4

7 Управление организацией труда 
и заработной платы

5,7,9,16,19,20,21 7

8 Организация работы с кадрами 5,7,10,13,20,21 6

9 Материально-техническое обеспе­
1,2,8,10,14,18чение 6

10 ОВыт продукции 3, 6 2

II Маркетмнг 10

12 Организация финансовой
18деятельности I '

13 Учет и отчетность 2,6,16 3

14 Экономический анализ 15,16,17,20,21 5

Таким образом, реализация ситуационного подхода а процессе 

исследования необходимых преобразований структуры и функций уп­

равления предприятиями с целью приведения их в соответствие со
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стратегией развития дает возможность не только выделить совокуп­

ность простых (базовых) ситуаций, охарактеризовать возможные 

опасности и укрупненно сформулировать стратегические задачи по 

их преодолению, но и выявить определенную идентичность приоритет­

ных изменений в системе управления при различных внешних и внут­

ренних условиях хозяйствования.
Поскольку при описании и анализе ситуаций обеспечена ориента­

ция ка решение задач, которые в настоящий период являются наибо­

лее актуальными для преобладающего большинства промышленных пред­

приятий Украины и других стран СНГ, полученные результаты могут 

быть использованы практическими работниками и специалистами в 

процессе осуществления конкретных мер по реорганизации структуры 

и функций управления.

3.6. Разработаны методические основы осуществления комплекса 

работ по структурно-функциональным преобразованиям на предприятии 

Преобразование любой системы представляет собой переход от ее 

старой формы к более прогрессивной, ориентированной на достиже­

ние поставленной цели. В общем комплексе исследовательских и рас­

четно-аналитических работ по структурно-функциональным преобра­

зованиям предлагается выделить следующие этапы:

I. Детальный анализ разработанной стратегии предприятия 

(при отсутствии - ее формулировка).

П. Подробное описание исходной ситуации и стратегических за­

дач .предопределяющих изменения в функциях и структуре управления.

Ш. Выбор приоритетных направлений структурно-функциональных 

преобразований,

IV. Анализ функций и структур по приоритетным направлениям 

преобразований.

V. Разработка предложений по изменению функционального раз­

деления управленческого труда.

VI. Формирование комплекса мер по преобразованию структур» 

упраг чния,

В диссертации излагается рекомендуемое содержание работ, вы­

полняемых на каждом из названных этапов. Такой методический под­

ход позволяет упорядочить процесс структурно-функциональных пре­

образований в системе управления предприятием.

3.7, Обоснованы предложения по выявлению и реализации резер­

вов повышения экономичности управления. В процессе разработки и 

внедрения мер по рационализации функционального разделения управ­

ленческого труда и объективно обусловленного внешними и внутрен-
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ними факторами изменения структуры управления конкретным производ­

ственно-хозяйственным объектом необходимо стремиться к повышению 

экономичности управления, являющейся одной из важных характерис­

тик его эффективности.
Проведенные исследования на основе исходных данных по про­

мышленным предприятиям и объединениям машиностроения показывают, 

что (табл. б) экономичность управления зависит от степени соблю­

дения норн управляемости при построении организационной структуры. 

Низкое значение показателя управляемости проявляется в виде отно­

сительного роста затрат на реализацию функций. В случае превыше­

ния норм управляемости снижается эффективность выполнения- функ­

циональных обязанностей работниками аппарата управления.

Таблица б

Влияние показателя управляемости на экономичность 

управления предприятием

Интервалы изменения фак­
тических показателей 
управляемости

Количество
наблюдений

Среднее значение отдачи 
затрат на управление

2.4 - 3,4.' А
3.4 - 4,5 2С
4.5 - 5,5 2а 
5 5 - 6,5 1 S

33,717
58,798
73,113
66,126

С применением методов математической статистики получена мо­

дель взаимосвязи отдачи затрат на управление и показателя управ­

ляемости, использование, которой позволяет дать оценку разработан­

ных мер по структурно-функциональным преобразованиям с позиций 

соблюдения требований к повышению экономичности управления.Наряду 

с этим в Диссертации рекомендуется осуществлять такие оценочные 

расчеты не только по выделенным на основе ситуационного подхода 

приоритетным направлениям структурно-функциональных преобразова­

ний, но и применительно ко всей остальной совокупности подразде­

лений аппарата управления, специализированным по конкретным видам 

деятельности. Это обеспечит использование имеющихся резервов повы­

шения экономичности управления при одновременном росте эффектив­

ности функционирования предприятия на основе обеспечения реализа­

ции стратегии его развития.
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4. ПЕРЕЧЕНЬ ОПУБЛИКОВАННЫХ РАБОТ, В КОТОРЫХ ОТРАЖЕНЫ 

ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ ДИССЕРТАЦИИ

4.1. Одинцова Г,С., Мабана Э.М. Структурно-функциональные 

преобразования на предприятиях в условиях перехода к рыночной 

экономике.- Харьков, 1993.

4.2. кабана Э.М. Функциональное разделение управленческого 

труда в условиях перехода к рыночной экономике,- Харьков, 1994.

4.3. Мабана Э.М. Обоснование подходов к перестройке структу­

ры управления при переходе к рыночной экономике,- Харьков,1994.
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Objective prerequisites for developing system of managing 

enterprise were explored.Fundamental principles of earring -out 
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tional method of approach In estebllshing priority tendency of 

developing functions of management and reorganization of struc­

tures was used.Methodical principles of earring - out structu­

ral and functional formation oriented towards strategy of deve­

lopment were worked - out.Proposals for using reserves of inc­

rease in efficiency of management were substantiated,
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структурно-функциональных преобразований. Использован ситуацион­
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дические основы осуществления структурно-функциональных преобра­

зований, ориентированных на стратегию развития. Обоснованы пред­

ложения по использованию резервов повышения экономичности 

управления.
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