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X. ЬлШЬІіА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність геми. Одним і з  проявів реформування соціально-еко­

номічної моделі розвитку українського сусп ільства на сучасному e r a -  

пі е  загострення кадрової проблеми. Структурні та конверсійні про­

цеси, падіння мотиваційних стимулів виробничої д іяльн ост і ,  прихо-
■ '4

ване і реальне безробіття зумовили плинність робітників на дгржав- 

них підприємствах, перехі д кваліфікованих кадрів до невиробничої 

офври, комерційних та пі ліриемйицьких структур, загострення пробле­

ми з працевлаштуванням молоді. У з в ’язку : цим вивчення способів ви­

рішення кадрових проблем ьа різних етапах і с т о р і ї ,  врахування іс т о ­

ричного досвіду минулого, порівняльній! аналіз-умов та принципів фор­

мування трудових колективів допоможе раціонально розв 'язувати  со­

ц іальні питання. Очевидним є і ге ,  що природу сучасних кадрових про­

цес ів  на етапі переходу в і д  директивної, централізованої до ринко­

вої економіки неможливо зрозуміти без вивчення досвіду 2G-JO-X ро­

к ів  -  початкового періоду ридянської комйндно-адинісграгианот моде­

лі суспільного розвитку з притаманними їй  рисами і в галузі кадро­

вої політики. Тим більше, ио ця політика з деякими модифікаціями 

зумовлює і характер сучасних проблем забезпечення підприємств ро­

бітниками.

Одним і з  найпотужніших загон ів  трудівників України були г ір ­

ники. Прискорена ін д у с г р іа л 'з а ц ія  зумовила нарощування топливно- 

енергегичного комплексу, що супроводаіувалося масштабними к іл ь к іс ­

ними зрушеннями в складі працівників г а л у з і .  Необхідність вивчен­

ня харикгеру і насл ідк ів  кадрових процесів серед г ір н и к ів ,  аналізу 

усього спектру об’єктивних і су б ’єктивних чинників, частина яких 

стала надЗанням гласності лише на сучасному е т а п і ,  нових підходів 

наукового, неполігизованого дослідження минулого, а також в ід су т­

н ість  узагальнюючих робіт з проблеми і зумовили вибір геми дисзр-



г а ц і ї :  "Формування кадрів робітників вугільно': промисловості Украї­

ни (I.926-19J9 pp .}" .

Об’єктом дос л ідження є вся система факторів, умов, які вплива­

ли в I926-19J9 pp. на чисельність, форми, методи комплектування шах­

тарських колективів, а також демографічні, культурно-технічні зміни 

серед складу г ірник ів .

Предметом дослідження виступає виявлення закономірностей д ії  

об’єктивних і оуб'єктивних чинників на динаміку кадрових змін у 

кам’яновугільній промисловості України.

Регіональний та галузевий характер дисертації зумовлений;

1) місцем, яке історично займає вугільна проїшсловіоть, шах­

тарські області України як у економічному, так і /  соц іально-пол і­

тичному житті республіки;

2) специфічним характером розвитку гірничих р е г іо н ів ,  кадро­

вого складу галузі з притаманними їй  особливостями.

Хронологічні межі дисертації охоплюють період з 1926 по 1939 

p p . ,  відображаючи протиріччя розвитку суспільних процесів .  Л ікв іда­

ц ія  непу і утвердження директивних, антиринкових методів та принци­

п ів  керівництва, масштабний індустріальний "стрибок" і примусові 

експерименти в сільському господарстві кардинально змінили механізм 

забезпечення вугільних підприємств робітничою силою, суттєво впли­

нули на тенденції формування шахтарських ряд ів .

Ступінь наукової розробки проблеми. Наукова л ітература, при­

свячена дослідженню проблеми, розвитку трудових колективів України,!} 

роки ін д у с т р і а л і з а ц і ї ,  пре де гав явна монографіями, статтями, як ; 

умовно дисертант розподіляє на три трупиь  _

І )  л ітература другої половини 2и-х -  середини ЗО-х років ;

4



2) л і reyt i ryра середини 5 l - x  -  кінець ЙО-х ро к ів ,

3) л:те. t. а тура кінця Ви-х -  Kj -x  pp.

Серед л 'терагури парвої групи відповідно др класифікацій фак­

торів га наукової ваги виділяються дослідження соціолгл іч н с - :н їо р -  

магиеного характеру,  що базуються на результатах ряду переписів і 

акцентувгь увагу на впливові об ’єктивних економ'чних, ооціцльних 

чинників у кадровій Сфері а також праці полі гико-і  НформаціИного, 

аг ітаційно-пропагандистського плану, які  з тенденційних позицій в і ­

дображали роль суб' єктивних умов, суспільно-політичні  процеси у 

контексті формування трудових (і  шахтарських) к о л е к т и в і .

З кінця ЗО-х pp. праці ,  до висвітлювали кадрові процеси серед 

робітників України втратили, в з а г а л і ,  наукову, дослідницьку спрямо­

ваність і характеризуються суворим схематизмом, ідеологічним догма­

тизмом, у тверд інням пріоритету та важливості соціально-політичних 

пере дмо в ,

В цілому, істор іографія  другої  половини 20 -  середини 5С-х pp .  

характеризується відсутністю методів щодо аналізу статистичного ма­

тер іалу ,  поступовим скороченням історичних досліджень, утвердженням 

оуб’єктивних,  апологетичних ицінок та поглядів,  примусовим насаджу­

ванням міфів і стереотипів.

Другий період і с тор іографі ї  проблеми починається з середини 

50-х pp . ,  коли робляться спроби наукового аналізу процесу формуван­

ня наиважлив ших і з  загон ів  робітниківу роки ін д у с т р і а л і з а ц і ї .  В 

цих роботах, на основі введення до наукового обігу нових джерел, роз­

глядаються деякі ^актори кадрової політики (технологічні  зрушення,

1 .  Решим А.Г,  Состав фабрично-заводского пролетариата СССР. М., 1930 
Ранке В.11., Пирай II.А. Забпйщицкйв кадры в рудоуправлениях Дон- 
у г і я .  Харьков, 1229,

2 .  Волошин М. Вугільний Донбао у першому п ’яти р і чч і .  Харків,  1932. 
Турубінер В. На боротьбу за механізований Донбас. Харків,  1930,
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соціальні джерела, механізм постачання робітничої сили, суспільно-по­

літична атмосфера). Ало суттегов рисов зазначених дойліджень с вибір­

кове відображення лиие позитивних стор ін  соціальних амін ; замовчу­

вання цілого ряду існуючих у пер іод  ін д у с т р іа л іза ц і ї  негативних 

чинників (колектив ізац ія  та ї ї  наслідки, голодомор 1932-1933 p p . ,  

падіння ефективності прац і ,  політичні процеси та чиетки).

Особливо широко на другому етап і були представлені п р а ц і , які 

розкривали особливості формування трудових колективій у 1926-1932 pp. 

на основі загальносовзних та загальноукраїнських м атер іал ів^ .

Найбільш грунтовної) серед зазначених робіт є монографія В .в .Ло-
2

бурця , в якій вперше розглядається процес формування кадрів  най­

більш крупних галузевих загон ів  робітничого класу УРСР на етапі 

від5удови та переходу в ід  ринкових відносин непу до початкового пе­

ріоду утвердаення командно-адаіністративної економіки. Науковий ін ­

терес викликає також методика аналізу  к ількісних та якісних змін се­

ред робітників України ( і  г ір н и к ів )  та виділення ряду факторів кад­

рової політики другої половини 20-х років (початок ін д у с т р іа л із а ­

ц і ї ,  стихійне в ідхідництво).

Менше в іс то р іо гр аф ії  з дисертаційної проблеми представлені 

дослідження, присвячені 30-м рокам та т і ,  що охоплюють процеси фор-

1. Довгопол В.М. Робітничий клас України в роки со ц іа л : стичної ін­
д у с тр іа л іза ц і ї  (1926—1 9 2 9 ) Харків, 1971. Панфилова A.M. Форми­
рование рабочего класса СССР в года первой пятилетки (1928-1932гг .)  
М., 1964 ; Рогачевская Л.С. Из истории рабочего класса СССР в пер­
вые года индустриализации 1926-1927 г г . -М .,  1959 • Слуцкий А.Б. 
Рабочий класс Украины в борьбе за создание фундамента социалист 
тичоской экономики (1926-1932)-К . , 1963 ; Кпштейн А .І .  Робітни­
чий клас України в боротьбі за створення матеріально-технічної 
бази соціал ізм у (1928-1932 рр .)-Х арківГ  1968.

2 .  Лобурець B . t .  Формування кадрів радянського робігітчого~класу 
України (1921-1932 p p .)  -  Харків, 1974.
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мування трудових колективів на всьому протязі ін д у с т р іа л із а ц і ї '1. 

Серед даних досліджень безпосередньо простежуються к іл ь к іс н і  та 

як існ і  зміни, аналізуються соц іально-політи)ш і, економічні фактори

формування кадрів робітників Донбасу в І928-І937  pp. у монографії
2

З.Г.Лихолобової .
•

Окрему групу серед робіт другого періоду займавть історико-пар- 

т ійні дрслі джання^. Специфіка цих праць полягає в тому, що головну 

увагу вони приділявть розкриттв с у б ’єктивних факторів кадрової по­

літики (партійне керівництво, роль суспільних орган ізац ій ,  суспіль­

но-політична активн ість)  і обгрунтовувть керівну роль Комуністичної 

п арт і ї  у в с іх  суспільно-виробничих процесах. Але незважавчи на їх  

апологетичний характер та схематизм, історико-партійні дослідження 

містили і значну архівну базу та сприяли розвитку історичних знань.

Окремі свжети, що характеризують фактори кадрової політики в 

г а л у з і ,  м істяться  в колективних працях з і с т о р і ї  робітничого класу 

УРСР, Донбасу4 , а також в спеціальних дослідженнях, присвячених

1 .  Мальцев Н.И. Рабочий класс Донбасса и социалистическая индустриа­
лизация.- Киев. Донецк, 1976 ; Сырцова С.М. Рабочий класс Украины 
на завершавшем этапе социалистической индустриализации.-К.1979 ; 
Шаталина К.П. Развитие социальной структуры рабочего класса Ук­
раинской ССР (ЗО-ые г г . ) . ‘ К . ,  1988.

2 .  Лихолобова З .Г .  Рабочие Донбасса в годы первых пятилеток 
(1928-19 Я )  .-Донецк. 1973.

3 .  Зимогляфв Ф.Р. Коммунистическая партия Советского Совза во гла­
ве трудовой активности масс. 1926—І94І  г г .  (из епита работы пар­
тийных организаций Дрнбасса),-М ., 1973 ; Ні лвкова А. Боротьба Ко­
муністичної п арт ії  України за підвищення культурно-технічного 
рівня робітничого клаоу (1 9 2 8 -1 9 3 2 ) .-К . , I 9 6 0 ;  Пономаренко Г.Н. 
Курсом индустриализации.-Донецк,' 1974.

4. І с т о р ія  робітничого класу Української РСР: у 2-х  г . - К , ,  1967. -  
г . І  ; Иотория рабочих Дрнбаооа: в 2 -х  Т .-К . ,  1981. -  т . І .
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розвитку кам’яновугільного виробництва*.

В цілому, література середини ЗО -  кінця 80-х p p . ,  не дивлячись 

на значне розширення кола джерел, постановку нових проблем, появу 

прогресивних мето дачних п ід ход ів ,  продовжувала існувати в межах 

ідеологічного контроле, однобоких оцінок та суджень, що гак вияви­

лося в дозуванні факторів формування трудових колективів (на ко­

ристь, виклично, позитивним) та м іф олог ізац і ї  періоду ін д у с т р іа л і­

з а ц і ї .

Наприкінці 80-х p p . ,  в умовах поступового подолання ід ео л о г іч ­

них схем, розвитку гласності та елементів плвралізму, л іквідацій  

цензурних обмежень, вивчення "білих плям" іс т о р і ї  України починаєть­

ся третій  етап в істор іограф ії  теми. Так, у цей час з ’являється ряд 

дослідаень, що грунтовно аналізупгь замовчуваний чинник насильної
О

колектив ізац ії  та ї ї  наслідки, насамперед, голодомор 1932-1933 pp. 

Певний інтерес становлять праці,  в яких з нових позицій розкрива­

ється особливості суспільно-політичних процесів в умовах утверджен­

ня тоталітарної влади3 . З 'яв л яєт ьс я  роботи з дослідженням проблем

1. Бакулев Г.Д. Развитие угольной промышленности Донецкого <*іссейна.- 
М., 1955 ; Перспективи развития угольной промышленности СССР.-М., 
196 0 ;  История технического развития угольной промышленности Дон­
басса: в 2 -х  г . , - К . ,  1969.

2 .  Голод 1932-1933 років на У країн і: очима історик ів ,  мовов докумен­
т ів  (кер .кол .упоряд . Р .И .П и р іг ) . - К . , 1990 ; Кульчицький С.В. Ціна 
"Великого перелому" .-К ., 1991 ; Кульчицкий С .В , ,  И'агалина К.И. 
Коллективизация сельского хозяйства и голод л  1932-1933 г г .
//Новые страницы в истории Донбасса.-Кн.2 . -Донецк, 1992 ; Троян И.II 
Голод. / /Д о н б а с с , -1989.“ № 3.

3. .йвниленко В . ,  Касьянов Г .К у л ь ч и ц ы 'и й  С.В, Сгал-нізм на Україні: 
в 2 0 - JO- т і  роки .-К . ,  1991 ; Прийую Н.Б, Ударничество: миф й реаль­
ность. -Донецк, 1990 ; Шаповал Ю.І. У кратна 20-50 рок ів : сторінки н? 
неписаної і с т о р і ї . - К . ,  1993.
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джерелознавства 20-ЗС-х p p . ,  як, наприклад, монографія М.К.Боііка*.

Таким чином, анал із  іо го р іи г р аф іт дозволяє зробити висновок, 

що ступінь наукової розробки теми виявляє £ ідрутність  узагальнив-
4»  —

чої роботи щодо факторів формування кадрів г ірників  в 1926—1932 pp. 

і  зумовлює зосередження уваги дисертанта ga таких питаннях: І )  ви­

св ітлення особ ивостеИ кадрових процесів серед робітників галузі в 

1926-1928 і  І937-1939 pp. ; 2 )  розкриття традиційної форми постачан­

ня шахтарських поповнень -  стихійного відхідництва -  з усіма прита­

манними йому рисами в часи ін д у с т р іа л іза ц і ї  ; 3) дослідження пере­

думов та шляхів подолання кадрово' кризи у галузі в ЗО-ті роки;

4) ан ал із  чинників формування окладу г ірникій ,  що стали надбанням 

гласності на сучасному етапі (колектив ізац ія ,  голодомор та зміни 

кадрової політики між містом та селом, кадрова криза та падіння 

ефективності виробництва, л ікві дація непу і утвердження командно-ад­

м ін істративної економіки, тоталітарного режиму) ; 5) перегляд одно­

бічних, дещо міфологізованих оцінок щодо к ількісних і  якісних змін 

серед  г ірників  в період ін д у с т р іа л і з а ц і ї .

Мага і основні завдання д и с ер тац ії .  Матою дослідження є  виь 

чення та анал із  системи факторів економічного і йоцівльноЧюЖ+ич- 

ного плану, що визначають специфіку формуватшчвейїпарських колекти­

в і в  України у 1926-1939 p p . ,  з 'ясування вакіншшрносгей кадрових 

процесів у минулому і сучасному.

Для досягнення ввшменої-іИвги у дасергації вирішуються такі 

завдання:

-  виділити і систематизувати основні чинники об’єктивного і 

оуб’єктивного характеру, по зумовили особливост і.формування кадрів

І .  Бойко Н.К. Рабочий класо Украины в период социалистического 
строительства: (Анализ массовых статистических источников 
2 0 - 30-х годов). К , ,  1990.
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гірників у роки ін д у с т р іа л іза ц і ї  ;

-  розкрити ступінь впливу на кадрові процеси л ік в ід а ц і ї  полі­

тики непу і  переходу до командно-аапініогративних, авторитарних 

принципів керівництва;

-  проаналізувати і сп івв іднести  традиційний та новостворений 

державний, тотальний механізм вирішення питань забезпечення тахт 

робітничою силов ;

-  дослідіги основні форми і методи комплектування трудових ко­

лективів галузі на вс іх  eratiax ін д у с т р іа л із а ц і ї  ;

-  розкрити фактори с т а б іл і з а ц і ї  шахтарських кадрів ,  причини, 

форми та шляхи подолання плинності робочої сили ;

-  виявити закономірності та з ’ясувати уроки кадрової політики 

у другій половині 2 0 - 30-х рок ів .

Методологічною основой дисертацій є  системний пі дхі д, що ба­

зується на принципах історизму, об 'єк ти вн ост і ,  науковості з залу­

ченням та аналізом різноманітного кола джерел.

Наукова новизна дослідження полягає в тому, що в дисертації 

зроблена спроба комплексного аналізу  проблеми, яка неотримала на­

лежного висвітлення в сучасній історичцій л іт е р ат у р і .  В дисертації 

розкриваються фактори, що зумовили специфіку формування кадрів шах­

тар ів  України в 1926-1939 p p . ;  вивчаються форми і методи комплекту­

вання, по-новому трактується традиційний спосіб шахтарських попов­

нень - в ід х ід н и ц т в о ,  дослі дкуєгься багатоваріантн ісгь  і  тривалість 

його існування. В роботі на основі введення до наукового об ігу  но­

вого фактичного матеріалу, розкривається взаємозв’язок між кадро­

вими зрушеннями та чинниками, котрі ігнорувалися в радянській і с ­

торіографії (примусова к олектив ізац ія ,  голодомор 1932-1933 p p . ,  н е ­

гативна оцінка залучення жінок до г а л у з і ,  проблема с т а б іл і з а ц і ї
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шахтарських к ад р ів ) .

На захист виносяться такі положоння:

-  Кардинальна зміна соц ально-економ' чного та пил тичного кур- 

оу в сусп ільств і наприкінці 20 -  початку ЗО-х років різко вплинула 

на форми, методи, принципи формування шахтарських колективів Украї­

ни. Кадрова політика на в і д а н у  в ід  періоду непу стає одним і з  за ­

соб ів  контролю соціальних процесів з боку партійно-державного ка­

рі вництва.

-  Значні демографічні Сотать, в ік ,  національність)  і культур­

но-технічні зміни у складі г ірник ів  в 1926-1939 pp. стали резуль­

татом домінуючого впливу на кадрові процеси суб'єктивних факторів 

примусового характеру з боку партійно-державних структур.

-  Дослідження процесу с т а б іл і з а ц і ї  шахтарських колективів у 

роки ін д у с т р іа л іза ц і ї  св ідч ить ,  що кадрова криза в галузі на почат­

ку ЗО-х років була наслідком необгрунтованих, насильницьких соц іаль-  

но-економ чних, пол тичних експеримент'в тоталітарної влади. Одним 

і з  шляхів подолання ц іє ї  соціальної проблеми стало часткове повер­

нення де традиційних методів к мплектування, стимулювання робітни­

к ів ,  а також використання досягнень технічного прогресу.

-  Прові шов формов постачання шахтарських кадрів для галузі 

на протязі всього досді дкуваного періоду виступало в і  дхі фицїво  з 

притаманними йому позитивними та негативними рисами.

Джерельна база дисертації окладаєтьвя з різноманітних джерел, 

які за походженням і характером умовно розподіляються на 5 груп. 

Першу становлять документи державних установ влади уо іх  р ів н ів  ( з а ­

конодавчі акти, постанови, з в і т и ) . 'Д о  другої в іднесені документи і 

матеріали громадзьких о р ган ізац ій .  Трете групу о к л а д а в »  різнома­

н ітні статистичні матеріали (переписи, збірники, довідники}.Четвер-
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ту -  матеріали періодичної преси.

П'яту склад*югь матеріали, що м істяться  у фондах архівних уста­

нов України і Р о с і ї :  Центральний державний архів  вищих органів  дер­

жавної влади і органів державного управління України (ЦДАВОВУ); До­

нецький обласний державний архів  (ДОДА), Луганський обласний дер­

жавний архів  (ЛОДА), Державний архів  Російської Федерації (ЛАРФ), 

Російський державний архів економіки (РДАЕ).

Найбільш важливі матеріали знаходилися у фондах Народного Ко­

м ісар іату  важкої промисловості, Головного управління вуг ільної та 

слянцевої промисловості, Донецького державного тресту по вироб­

ництву і продажу вугілля та антрациту (РМ Е), Всесоюзної Централь­

ної Ради Професійних Спілок, Центрального комітету профспілок г ір ­

ників ( Д Р # ) ,  Народного Комісаріату праці УРСР, Державної плано­

вої к ом іс і ї  при РНК УРСР, Центрального статистичного управління 

УРСР (ЦДАВОВУ). Загальна к іл ьк ість  досліджених фондів -  28.

Слід  зауважити, що в процесі вивчення архівних м атер іал ів  

встановлено, що краще збереглися фонди, які охоплюють другу полови­

ну 20 -  початок 30-х років. В цілому, використані: джерела забезпе­

ч у с ь  наукову достовірність та об’єктивність  роботи.

Практичне значення дослідження полягає в тому, що фактичний 

м атер іал ,  положення та висновки дисертац ії  можуть бути використані 

при вирішенні сучасних кадрових проблем у вугільній галузі з боку 

державних, господарських структур. Конкретно-історичний, статистич­

ний матеріал дослідження може бути застосований при викладанні за­

гальних та спеціальних курсів З і с т о р і ї  України у вищій та серед»- 

ній школі, а також у краєзнавчій роботі.

Основні положення дисертації були апробовані у виступах ав­

тора на міжнародник, загальноукраїнських наукових конференціях, 

засіданнях кафедра іс т о р і ї  України донецького державного у н ів е р -
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сигегу , а також викладені у публікаціях .

П. СТРУКТУРА І ОСНОВНІ ПОЛОДОНН11 ПРАЦІ

Структура і зм іст дисергаці7 . Дисертація складається ; з  вступу, 

двох р о зд іл ів ,  що розподілявться на параграфи, заключения з виснов­

ками і рекомендаціями, переліку джерел та л ітератури.

У вступі обгрунтовується актуальність геми та обрання хроноло­

гічних меж, подається історіографічний анал із  л ітератури, характе­

ризуються використані даерела, визначена методологічна база дослід­

ження, сформульовані мета га завдання роботи, показані новизна і 

практичне значення дослідаення.

Перший розділ "Фактори змін чисег н осг і ,  принципів га методів 

комплектування шахтарських колективів у 1926-1939 pp ."  аналізує 

систему об’єктивних і су б ’єктивних чинників, що обумовили к іл ь к іс ­

ні зрушення серед  складу г ірн и к ів .

На початку першого розділу досліджуються економічні фактори 

як матеріальна основа формування шахтарів у роки ін д у с г р і а л і з а ц і ї . 

Серед них провідними визначено:

1. Зростання виробничих потужностей вуг ільної промисловості,  

реконструкція га введення до експлуатації шахт, ї х  переобладнання.

2 .  Освоєння нових вугільних родовищ за межами Українського Дон­

басу.

3. Технологічне оновлення, інтенсифікація вугільного виробницт­

ва .  Початковий етап гехн: чної модернізації  галузі (1926-1939 pp .)  

характеризувався недостатнім рівнем м ехан ізац ії  га збереженням в ід ­

сталих, ручних методів вугладобування і транспортування.

На межі 2 0 -  30-х років , в умовах "великого огрибка" індус у р іа ­

лі з а ц і ї ,  у галузі починається наступний етап технічної реконогрук-
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ц і ї .  Так, як ;о в 1929 р, у Донбасі нараховувалося б іля  І  гис. в і д ­

бійних молотків, го в 1932 р. -  бі лыш 5 г и с . ,  питома вага ручної 

зарубки з 58,4fty 1930 р. зменшилася до 2 'і,8> у 1933 р. Ала пара­

докс соціально-економ ічної, технологічної ситуац ії у ці роки поля­

гав у тому, що разом і з  зростанням к ількост і обладнаная та меха­

н ізм ів  катастрофічно знижувався к о е ф і ц і є н т і  раціонального викорис­

т а н н я ,  провокуючи нозбалансоаано зростання нових кадрових попов­

нень.

Початкові періоди технічної реконструкції як матеріального 

чинника замість того, щоб зняти, ще більшгзагострили кадрову проб­

лему. Тільки завершальний етап інтенсиф ікац ії  вугільного вироб­

ництва (ІУ33-1939 pp .)  проходив більш послідовно та результативно, 

огавши одним і з  об’ькгивних факторів подолання абсолютних к іл ь к іс ­

них змін Серед шахтарів республіки.
■*

4. Окремо можна виділити такі соціально-економічні ^актори, 

як перегляд виробничих планів в умовах підготовки і проведення кур­

су ін д у с т р і а л і з а ц і ї ,  а також експорт вугілля за кордон. Наприклад, 

наприкінці 1932 р. ви в із  донецького палива в такі кра"ни як Фран­

ц ія ,  США га інші досягнув 5 млн. г .

Далі у першому розділі розглядаються умови формування шахтарсь­

ких колекГивів у період  останніх років непу і зародкення командно'' 

економіки (1926—1929 p p .)  Кадрова політика на цьому егапі суттєво 

зумовлювалася попереднім досвідом вирішення соціальних проблем.

Так, головним каналом забезпечення шахт робітничою силою традиційно 

виступало стихійна в ідхідництво, засноване на принципах стимулю­

вання, м обільності ,  спадкоємності, свободи вибору. В другій поло­

вині 20-х років трудову міграцію селянства у вугільну промисловість 

України обумовлювали:

І )  надлишок робітничої сили у сільськогосподарських облаотях
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як УРСР, гак і  у сус ід н іх  регіонах  (б іля  2 /3  в ідх ід н и к ів  серед  г ір ­

ників складали мешканці Центрально-чорноземного району Р о с і ї ,  в та­

кож Б іл о р у с і ї )  ;

2) низький ступінь рентабельності частини селянських госпо­

дарств га пошук додаткового джерела іоНування ;

3) бі льш високий рівень оплати промислово" п р а ц і , ніж с 'л ь с ь -  

когосподарської.

Соціально-економічна природа відхідництва,  заснована на двох 

способах робітничої д; яльносгі -  в м істі та на с е л і ,  викликала пос­

тупально-зворотні м іграційні зрушення серед г ір н и к ів .  Особливо ці 

процеси активізувалися в пер іод  проведення польових робіт ,  шо викли­

кало сезонну динаміку к ількісних змін у шахтарських колективах.

Негативні сторони відхідництва досить повно розкриті у іс т о ­

р іо г р а ф і ї ,  але на практиці, на думку автора, за межами доолідяень 

залишилися позитивні риси ц і є ї  форми комплектування:

1) Завдяки стихійному відхідництву вугільна промисловість 

здійснювала набір робітників провідних підземних професій. Так, 

наприкінці 2и-х років поміж заб ійників ,  прохідників частка с е -  

Лян-відхіднИків досягала 90%.

2) /ана форма комплектування забезпечувала регулювання ринку

праці приватним, індив:дуальним шляхом, обмежуючи втручання держав­

них структур. "

3) Система відхідництва часто заснована на земляцьких, родин­

них принципах, забезпечувала спадкоЄмність кадрового складу, була 

гарантом нормальної виробничої, психологічно" атмосфери для ново­

прибулих.

Аналізі чинників динаміки к ількісних змін серед  вуг ільників  у
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другій полоіині 20-х років св ідчить ,  що це зростання відбувалося 

рівномірно та характеризувалося повільними темпами збільшення во іх  
•  '

категорій трудівників г ал у з і .  Так, число робітників по експлуата­

цій вугільних родовищ у I926/if7 pp. складало 181,4 т и с . ,  у 1927/28 

pp. -  190,9 ти с . ,  у 1928/29 pp. -  194,3 тис . ,  а в 1929/30 р. -  

210,3  тис.  Таким чином, чисельність шахтарських рядів за п ’ять ро­

й к і в  зросла лише на 10£.

У даний період відхідництво передрачало зростання не абсолют­

них показників,  а відносних кільк існих зрушень. Сезонна кадрова 

аритмія як специфічна риса динаміки чисельності супроводжувалася 

відносно низьким процентом плинності .  Так, у 1927/28 pp. він скла­

дав П%,  а 1928/29 pp. -  26 ,9* .

Результати дослідження доводить -  в другій половині 20-х років 

у кадровій політиці зберегалася спадкоємність форм та мотод 'в ,  що 
*

сприяло в і д ю с н і й  стаб ільності  трудових колективів вугільної  про­

мисловості .

У останній частині першого розділу розглядається процес фор­

мування шахтарських колективів України в 1930-1939 pp. в умовах 

суттєвих змін фоґ л ,  методів та принципів кадрової політики.  На ме­

жі 20-30-х  років тотальне втручання даржавно-паргіиніїх структур в 

уоі сфери суспільного життя привело до загострення ситуаці ї  по за ­

безпеченні) вугільних пі дариємсгв робітничої) силою. Так, у цей час 

р ізко зростає абсолютна к іль к і ст ь  г ірник ів (до 319 тис.  у 1932 p . ) ,  

яка в гой же,час супроводжувалася масштабною плинністю робітничої 

сили.  Наприклад, в 1930 р. у вугільну галузь прибуло 516,2 тис.  а 

вибуло -  545,4 тио.чолов*к.

Результати дослідаення доводять,  що провідними чинниками ство­

рення такої  кадрової ситуаці ї  у 30-т і  роки виступали насамперед.

І 6
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соц іально-політичн і,  суб 'єктивн і фактори:

І .  Внаслідок насильницької к олектив ізац ії  були порушені тра­

диційні форми та методи кадрових з в ’я зк ів  між містом і селом, що 

призвело до загострення економічних, соціальних, психологічних 

проблем у с у с п іл ьс тв і ,

'і . Проведення політичного курсу радянського керівництва, сп р я ­

мованого на прискорення темпів промислового розвитку, зумовило нез- 

балансованв та грраціональне зростання шахтарських лав.

3. Зміна орієнтирів та принципів кадрової політики, утверджен­

ня практики державного, директивного контролю в с у с п іл ь с т в і ,  л ік ­

в ід а ц ія  вільного "ринку прац і" ,  заперечення матеріального заохочен­

ня порушили спадкоємність та стаб іл ьн іс ть  у шахтарських колективах. 

Однак, результати дослідаення с в ід ч ат ь ,  що держава ко змогла взяти 

п і д  св ій  повний контроль гаку традиційну форму кадрового постачан­

ня як відхідництво. Боно продовжувало в ід ігр ав ати  значну роль у за­

безпеченні шахт новими поповненнями на протязі ЗО-х рок ів .

Проблему кадрової с т а б іл і з а ц і ї  у вуг ільн ій  промисловості част­

ково вдалося подолати в другій  половині ЗО-х рок ів .  Це проявилосг 

у зниженні розмірів плинності та амплітуди к ільк існих зрушень у 

лавах шахтарів, застосуванні досвіду традиційної кадрової політики, 

що базувалася на принципах спадкоємності та часткового стимулювання.

Таким чином, ан ал із  факторів к ількісних змін як прояв кадрових 

процесів св і даигь про домінуючий вплив суспільних перетворень на 

становлення шахтарських колективів у І926-І939  p p . ,. Що призвело, до 

суттєвого загострення виробничих,соціальних проблем у г а л у з і .

У другому розділі "Фактори динаміки якісного складу г ірників  

України в роки індустр іал і  з а ц і ї “аналізувтьоя як існ і  аніии с е р е ї  

роб?гників вугільно" промисловості. Д>олід*ув*ьоя демографічні .

ЛНБ ііі. В С-ч/' їй. ~" 
АНУггг • •• “



зрушення (участь молоді, жінок, національний склад), а також чин­

ники, що їх  зумовлюють.

У роки ін д у с т р іа л із а ц і ї  проходив паралельний процес зростання 

к ількост і  жіночої та молодіжної праці у вугільній  промисловості.

На першому етапі і н ^ с т р і а л і з а ц і ї  (1926-1932 pp .)  приріс? молодих 

робітників віком до 2З років випереджав темпи залучення жінок до 

^галуз і .  Так, у 1932 р. процент молоді серед  г ірників  досягав 60$, 

годі як жінки-шахтарки складали 19$ в ід  загальної к ількості робіт­

ників .  Однак, у середині 30-х років чисольнісгь останніх зростає 

до 26 ,3$  у 1936 р.

Іншим важливим демографічним зрушенням у досліджуваний період 

були значні зм: ни в національній структурі г ірників .  Па протязі три­

валого часу, аж до початку 30-х рок ів ,  провідною національною гру­

пою се р ед  вуг ільників  залишалися росіяни (в 1926 рокі вони складали 

61? в ід  загальної маси працюючих). Частка українців серед г ірник ів  

у цей період була меншою і вони займали другу позицію (в І926р-  28$) .  

Широко у вуг ільн ій  промисловості були представлені такі національні 

групи -  білоруси, гагари, поляки, молдавани га інші.

На початку ЗС'-х років щодо національного складу шахтарів зрос­

тає питома вага  ук ра їн ц ів ,  к іл ь к іс т ь  яких зрівнялася з робігника- 

ми-рооіянами. Так, у 1934 р. робітники-українці складали а

росіяни -  4 4 ,3$ .

Результати дослідження доводять, що прові длими умовами карди­

нальних якіоних змін у 1926-1939 pp. був вплив суб’єктивних, со­

ціально-політичних чинників у офері кадрової політики. Так, ста­

лінське реформування села л іквідувало рентабельність, принципи сти­

мулювання одноосібних селянських господарств і викликало специфіч­

ну хвилю соціального протесту а г р а р і їв  проти к о лекти в ізац і ї .  Все це 

зумовило збільшення організованого та стихійного відхідництва і з
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сільськогосподарських р ег іо н ів  др промислових центр ів .

Трагічний голодомор І932 -І933  pp. ще більше актив ізував  мі гра-  • 

ціп і суттєво змінив як існ і характеристики складу г ірник ів  (п б іль -  

шення частки жінок, п ід л іт к ів ,  у к р а їн ц ів ) .

Розглядаючи зрушення «одо с т а т і  т а  в іково ї структури шахта­

р ів  в дасертації пі дгверджується точка зору, що склалася щодо в і ­

дображення позитивних н а с л ід и в  та оцінок залучення молоді до фор­

мування трудових колективів в г а л у з і .

Але заперечується подібна оцінка активної участі жінок у ву­

гільному виробництві (особливо на підземних роботах). На нашу дум­

ку, використання жіночо’ праці в біологічно несприятливих умовах у 

роки ін д у с т р іа л із а ц і? стало одним і з  проявів морально'' деградації 

сусп ільства ,  безглуздого втілення в життя гасла про повну р івн ість  

чоловіка і жінки. Такий сумний факт і с т о р і ї  фО[*іування шахтарських 

колективів мав негативні наслідки соціального, психологічного, де­

мографічного характеру,

У другому розділі також розкриваються передумови загальних, 

культурно-технічних змін у складі г ірник ів  України. В зв 'я зк у  з цим, 

прові дайм чинником даних коливань був процес технічного переоз­

броєння кам’яновугільної промисловості,  спроба переходу в ід  екс­

тенсивних до інтенсивних шляхів роботи.

Період другої половини 20 -30 -х  pp. визначив проблему нев ід ­

повідності між рівнем розвитку технічне? бази галузі та низьким 

кваліфікаційним, освітнім потенціалом обслуговуючого ї ї  персоналу.

З одного боку, в умовах технологічного оновлення, особливо 

на початку ЗО-х років, вугільні пі дариемства республ!ки почували 

все більш зростаючу потребу в підготовлених кадрах. А з другог» -  

в цей час значно погіршилися такі важливі як існі характеристики*
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як виробничиг сгаж, професійний рівень, процент письменних г ірни-

- к іл .  Так, якщо в 1929 р. особи, що працювали на иахгах до двох ро- 
»

к ів ,  скла діли 29,5;* серед г ірн и к ів ,  то а ІУ32 р. -  5І,3;«, а в 

І936 р. -  вже 6'i,5;J.  К ільк ість  письменных г ірників  у той жа час ско­

ротилася: н І929 р. г х ннрахову валрсь tJ'i.o;.’ піл засольного числа 

робітників ,  а в i lJJ0  р. -

* Ьікйй с#ііН. рзчє.і (i'jl  зучоаланий тим, по на кадрову політик; од­

ночасно йплшшли о о 'гк г  інниіі фактор технологі чного прогресу та 

су б 'є к т и в н і ,  воціольпо-полігичні умови, і.олоктиегзаіііц, державний 

контроль над питаннями працевлаштування, присксрзиня темпів індуст­

р іа л іза ц ій  провокували міграційний вибух нових непідготойяен кх 

селянських поповнень. Ді хвилі були, спрямовані насам.гізрод у тради­

ційну cqopy використання праці ві дхі дників -  ву с і лі ну промисловість, 

що обумовило деформації якісного складу г ірників .  А в ідсутн ість  на 

м іїцях  належної морожі п.офесіино-технічних, осв ітн іх  заклад ів  де 

більша загострювала професійну адаптацію новобранців, д в с га б іл і -  

зувчи формування трудових колективів .

Структурні зміни в системі ні дгстоаки шахтарсъкйх кадрі в, що 

проходили в серзді'чі JC-x рок ів ,  зниження питомої ваги селянської 

м ігр а ц іу га збільшення міських джерел комплектування, зростання 

якісних параметрів вуг ільників  були пзрефноьами становлення шах­

тарських колективів .

Таким чином, динаміка якісних змін емред г ірників  у I92G-i9J9  pp. 

стала відображенням впливу на кадрові процеси в с і е у суми об 'єктив­

них та суб 'єктивних факторів і зумовила кардинальні зрушення щодо 

с т а т і ,  в і к у ,  національності,  професійно-ося:гній структурі шахта­

р ів .

Заключения дисертації складається з висновків і рекомендацій,
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у яких викладені узагальнення з головних проблем дослідження, ви­

словлені деякі пропозиції з вирішення кцдрових проблем на сучасно­

му е т а п і .  Внаслідок аналізу  щодо умов створення стабільних шахто {і— 

оьких колективів у 1926-1939 pp. визначено наступні групи дикторів 

к ільк існих і якісних змін у лавах г ірник ів :

1) об 'єктивні та суб 'єктивн і ;

2 )  економічні та соціально-політичні ;

3) тривалі (на всьому протязі досліджуваного періоду) та об­

межені за  часом;

Ь) традиційні та новостворені.

Вивчзйня кадрової політики у роки ін д у с т р іа л із а ц і ї  свідчить 

про можливість розподілу процесу формування шахтарських колективів 

на два етапи: І926-І929 pp. га 1930-1939 pp. На пэршому з них, в 

умовах ще існуючих ринкових відносин у сфері праці,  головними чин­

никами комплектування складу г ірник ів  виступали об 'єктивні та тра­

диційні фактори. На другому "етапі -  провідну роль в ід іграв али  

суб 'єктивн і умови, викликані соц ально-вконом; чними і політичними 

зрушеннями з боку радянського керівництва.

Аналізуючи уроки кадрової політики другої половини 20-30-х  pp . ,  

можливо зрооиги висновок, цо нав іть  у умовах різких змін кадрової 

політики епохи утвердження гогал ігарно ї влади повільноі але відбу­

вався об'єктивний процес формування г ірн и к ів ,  з 'являлися  кваліфіко­

вані вугільники, як, наприклад М .Ізогов,  1І.$і лімонов, О'.Сгаханов.

Основні положення дисертацій викладені в публ ікац іях?

і .  Кількісний зр іс т  та соціально-демографічні зміни в складі 

г ірників  Донбасу з І926-І932  pp. //Лихолобова З . Г . ,  Крвснонооов D.M. 

і»п .  с г .  в ІНІСіі AH CFCP У 2785? в і д  06 .U I.87  -  З Іо .  (роо.мова^.
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ANNOTATION. _

Krasnonosov Yuriy N iko laev ich .  " ^ e  fo rrm tion  o f  tt ie sp e c ia ­

l i s t s  o f  the workers o f  t t «  coa l-m in ing  i n l ^ s t r y  o f  th e  Ukraine

(I9?f< -  1939)". 'Л е в ів  f o r  com peti t ion  f o r  a s c i e n t i f i c  degree 
Of a cand ida te  in  u i s t o r y  n i  s p e c i a l i t y  $ J .C 0 .02 .  -  The b i  s to ry

o f  the  Ukraine, Donetsk U n iv e r s i ty ,  -  Donetsk, 1995.

This work c o n s id e rs  the  main f a c to r s  hav ing  co n d i t io n e d  the

q u a n ta t iv e  and q u a l i t a t i v e  changes among th e  w orkers  o f  the

b ig g e s t  i n d u s t r i a l  group o f  the  Ukraine -  th e  m iners .  I t  a l s o

th e  p e c u l i a r i t i e e  o f  r e g u l a r  p o l ic y  and r e s u l t s  i n  th e  y e a r s  of

i n l u s t r i a l i t a t i o n ,  a s  w e l l  as  the  development o f  t h i s  w orkers '

group in  the  30 th y e a r s .

Ключові слова: кам’ яновугільна промисловість, в і д х і д и і щ і  во, с у б ‘ 
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