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1. ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

1. і. Актуальність проблеми. Трудова мотивація кас кету 
підвищити зацікавленість робітників у ефективній прані і, як 
наслідок, дати можливість повніше задовільнитн їх особисті 
потреби та розширити ринок благ. Ноткви та стимули слід роз­
глядати як складові елененти соціально-економічного механіз­
му регулювала оплати праці, підвищення зацікавленості трудо­
вих колективів у зростанні виробництва та підеишєеея Е5>о д у к- 
тивності праці. У діючих Формах та системах заробітної: плати, 
то були розроблені в час прагнення будь-якою ціною пїдзишити 
обсяги виробництва, недостатньо стимулюються п і д би ш єн е м ква­
ліфікації, найстерність, якість та інші складові частини 
особистої праді.

і
Дослідхуваній проблемі в економічній літературі при­

ділено достатню увагу в роботах таких відомих вітчизня­
них та зарубіжних вчєеих, як 0. Н-Нороз, В. П. Хайкін, УЕ. Зай- 
верт, В. П. Ігнатлнкин. Ч. Накнілан, К. О' Дел, Ісікава Ж э о р у,
Я. Нонден, П. Порене, я. Стінглер та деякі інші. Але 
існує р я д питань, які потребують подальшого теоретич­
ного, методичного і практичного вирішення. До е к х пезяп за 
все налехать: розробка наукових рекомендацій шодо» Фор­
мування гнучких систем оплати і стимулювання праці. Форму­
вання нормативних витрат праці на всі нормувальні процеси, 
переводи та операції з урахуванням особливостей виробництва, 
оцінки впливу інфляційних процесів та інші. Потребується 
створєеея конкретної методики оцінки особистих 2ДІ5ЙОСТЄЙ 
когного робітника на підприємстві, шо Фо р м у є т ь с я піл впли­
вом матеріальних та соціально-економічних інтересів, кон'юн­
ктури риту та інших Факторів. Усе вите викладене обумовило 
вибір теки дослідхеня та його зміст.
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1-2. Мета і задачі дослідження. Мета дисертаційної ро­
бота полягає у виявленні закономірностей Формування індиві­
дуальних И0ТИ2ЇВ та стим7Лів до праці. розробці нетодичних 
І ДраЗГГИЧНИХ ПРОПОЗИЦІЙ ПО ЯХІСН0МУ і кількісному порівнян­
ню р о з м і р і в  оплати і здобуткіз праці в конкретная умовах ви­
робництва. Для досягяеня цієї иетя вирішено такі задачі:

- розглянуто теоретичні та методичні питання, пов'язані
з стимулюванням праці в країнах з розвинутою ринковою
економікою;

- проаналізовано сучасний стая організації заробітної 
плати робітників на підприємствах з різники Формами 
власності;

- розроблені теоретичні і конкретні практичні рекомен­
дації по удосконаленню механізму реалізації гнучких
систем оплати і стимулювання праці на підприємствах.

1.3. Предмет та об'єкт досліджень. Предметом досліджен­
ня є окремі сторони і складові елементи організаційного та 
соціально-економічного механізму Формування матеріальної 
зацікавленості робітників в кінцевих здобутках своєї праяі 
в сучасних умовах. Об'єктом дослідження були підприєм­
ства України і країн СКД по виробництв? оптики та медичного 
інструменту.

1.4. Загальна методика дослідження. Теоретичну 1 иетодо 
логічну основу досліджень склали: сучасна економічна теорія, 
яка розроблена вітчизняними та зар/оіхними вченими, закони і 
нормативні акти України по оплаті праяі. Джерелами інформації
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п о с л у ж и л и: вітчизняна та зарубіжна література з організації,
пскгологі І і моделювання трудової діяльності, відомчі катері - 
али .з питань організації оплати праці, статистичні дані, роз­
робки 1 результати науково-дослідних робіт, виконаних за 
участю автора. В процесі дослідження використані методи сис­
темного аналізу, економіко-катенатичного моделювання, статис­
тичних групувань та Інші.

1.5. Наукова новизна результатів дослідхеня полягає в 
в тому, по:

- обгрунтовано необхідність розробки гнучких систем оп­
лати праці робітників з урахуванням їх особистих зді­
бностей на підприємствах серійного виробництва;

- встановлено якісний 1 кількісний взаємозв'язок скла­
дових частин результативності особистої праці з 
розмірами заробітної плати:

- розроблено систему показників, які оцінюють особис­
тий вклад робітника в кінцеві результати його праці:

- запропоновано метод Формування особистої оплати з ура­
хуванням рівня ефективності праці робітника, шо синте­
зує різноманітні Форми 1 системи заробітної плати:

- розроблені методичний підхід та аналітичні методи 
бальної оцінки особистого тр уд о в о г о вкладу та г н у ч ­
к и й м о д у л ь, який характеризує співвідношення його 
складових елементів з результатами роботи окремого 
робітника.

1.6. Практичне значення дисертації полягає у можливості 
більш обгрунтованого використаня соціально-економічного регу­
лювання розмірів заробітної плати з урахуванням витрат і кін­
цевих результатів прапі.



1.7. Апробація роботи і реалізація результатів дослід­
ження. Одержані результати І методичні розробки застосовані на 
оптико-механічних підприємствах та підприємствах медінструиен- 
ту. Вони прийняті за основу при оцінці особистих результатів 
окремих робітників. І запропоновані Міністерству машинобуду­
вання. війсково-промислового комплексу та конверсії України. 
Апробація проходила у ВО * і земський оптико-неханічний завод*. 
Основні положення та висновки дисертаційної роботи доповіда­
лись I знайшли підтримку на науково-практичних конференціях 
/м. Іжевськ. 1991 р.. м. Хмельницький. 1993 р.. и. Харків.
1993. 1994 рр./. З теми дисертації опубліковано 5 робіт 
загальним обсягом 0,5 др. а.

1.8. Структура та обсяг роботи. Дисертація складається 
Із вступу, трьох глав 1 висновку, які містять 167 сторінка 
машинописного тексту. 17 таблиць та р и с у н к і в, список літе­
ратури Із 78 найменувань.

1.9. Короткий зміст дисертації. V вступі обгрунтована 
актуальність теми дослідження, визначені II ціль та задачі, 
визначені наукова новизна та практичне значіння одержан­
нях результатів.

У першій главі "Системи оплати праці в країнах з 
розвинутою ринковою економікою* міститься аналіз особливос­
тей Формування оплати праці робітників на зарубіжних підпри­
ємствах, розкрита необхідність вирішення проблеми створення 
соціально-економічного механізму матеріального стимулювання 
з урахуванням особистих здібностей робітника.

У другій главі 'Головні тенденції застосування 
систем оплати праці* критично розглянуті діючі системи оп­
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лати та стимулювання прані на оптико-кеханічних підприєм­
ствах. Розкриті методичні основи моделювання показників 
багатоФакторної продуктивності праці та головеі напрямки 
їх застосування у виробництві.

У третій главі " Обгрунтування гнучких систем 
оплати та стимулювання праці на підприємствах опткко-кеханіч- 
вого Екробнкцтва" розроблено методичний підхід до визначення 
системи показників особистого вкладу робітника в кінцеві ре­
зультати його праці; розкрито зв'язок ніх гнучкими систе­
мами оплати з багато Факторною продуктивністю праці. Запро­
понована методика оцінки ефективності геучких систем опла­
ти і стимулювання праці.

- V висновку викладені осноені положення та узага­
льнені результати проведених досліджень.

2. ОСНОВНІ ПО/ЮГЕНКЯ і РЕЗУЛЬТАТИ ДИСЕРТАШ ИНОЇ РОБОТИ

2.1. Проаналізована діюча система мотивації праді ро­
бітників на підприємствах з різники Формами власності та 
обгрунтована необхідність застосування гнучких систем оплати 
і стимулювання праці.

У порівнянні з країнами, шо мають р о з в и н у т у р и н ­
кову економіку, сучасні Форми і системи заробітної плати 
відрізняються консерватизмом їх складових частин. Таке поло­
ження в значній мірі поз'язаво з відставанням вітчизняних те­
оретичних розробок по застосуванню гнучких систен з більшим 
мотиваційнкн ефектом. У відомих дисертанту наукових дослід­
женнях за кордоном, як правило, розглядаються перш за все 
питання, шо пов'язані з визначенням умов найбільш раціональ-
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ного використання гнучких систем оплати і стимулювання 
прані, методичні основи побудови І розвитку їх окремих 
елементів. Сучасні умови переходу України до р и нк о в и х в і дн о­
с и н вимагають подальшого подолання існуючого р о з р и в у н і* за­
робітною платою і результатами праці. Для цього потрібні: 
розробка нових підходів до застосування тарифної системи і 
н о р м  праці; п о шу к рішень по забезпеченню гнучкості у викорис­
танні окремих елементі з і співвідношень мотивації праці.

2. г. Розроблено нетод якісної І кількісної оцінки визна­
чення частки особистого трудового вкладу робітника в кінцеві 
результати праці.

Автором дисертації розроблена і запропонована мо­
дель Формування особистої оплати праці, яка диферендює та 
синтезує різноманітні Форми її організації. Такий підхід 
означає, шо треба враховувати вплив кожного сутт є в о г о еле- 
нента еФектизності праці на співвідношення окремих складо­
вих частин заробітної плати. До таких еденентів віднесені; 
кваліфікація робітника і його майстерність, якість праці, 
її п р о д у к т и в н і с т ь та інтенсивність, новизна і додаткові 
вимоги до якості продукції, економічність праці, особистий 
вклад робітника б технічне забезпечення праці та інші. Така 
оцінка еденентів повинна проводитись на підставі єдиної 
тарифної сітки робіт підприємства. Розрахунок ведеться 
в балах за допоногою гнучкого нодудя. який дає можливість 
об'єктивно оцінити особистий трудовий вклад робітника. Для 
цього потрібна інформація по коіному робочому місцю, 
яка одержується з використанням оціночних аркушів, обро­
блюваннях на ЕОН. Ціна бала по п і дп р и є м ст в у розрахову­
ється як різниця між Фондом оплати праці 1 Фондон міні-
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кальної заробітної плати, яка поділена на суму бальних 
ОЦІНОК по робочих МІСЦЯХ.

Як видно, зазначений показник залежить від коптів 
на оплату праці.Тому резерв зростання заробітної плати міс­
титься в зростанні одержаного прибутку. Заробітна плата пра­
цюючого розраховується як добуток ціни бала по п і д п р и­
є м ству на кількість балів. До одержаного результату дода­
ється мінімальний розмір оплати праці 1 визначає кінцеву 
величину заробітної плати. Запропонований метод розрахунку 
заробітної плати більш об'єктивно взаємозв'язаний з особис­
тим трудовим вкладом робітника, ніж з використанням кое­
фіцієнту трудової участі. Він забезпечує випереджуюче з р о-/
стання ефективності праці у порівнянні з заробітною платою, 
а також стимулює використання всіх елементів вищеназва­
ної оцінки. Пр и  цьому підприємства спроможні модифікува­
ти метод стосовно до конкретних умов, з точки зору їж скла­
дності. тяжкості і таке інше. Взагалі абсолютний розмір 
тарифного заробітку одного й того ж розряду по підприєм­
ствах може бути неоднаковим. Він залежить від ціни одного 
бала, який в свою чергу, від коштів підприємства на оплату 
праці.

2.3. Розроблено гнучкий модуль оцінки елементів ефек­
тивності праці та принципи побудови єдиної сітки робіт під­
приємства. Елементи для ефективності оцінки особистої праці 
та їх діапазон бальної оцінки закладаються в г н у ч к и й м о д у л ь 
Пропонований склад елементів для оцінки індивідуальної якос­
ті робітника може змінюватися в залежності від умов виро­
бництва та спільних рівень адміністрації 1 профспілки під­
приємства. Зміна інтервалу кожного елемента приводить до
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збільшення або зменшення Is числа І діапазону співвідно­
шення. Однаковий Інтервал ножуть кати декілька різних еле­
ментів. Розроблені гнучкі модулі в залежності від ситуації 
можна змінювати в кожному стру к т у р но м у п і д р о з д і л і. Пр и ц ь о­
м у більи важливому елементу задають виші значення за шкалою 
в порівнянні з Іншими. Такими елементами нодуля перш за все 
с кваліфікація І майстерність робітника, а також складність 
робіт.які практично не розраховувались. Кваліфікація при ц ь о ­
м у розглядається як база визначення майстерності робітника І 
його особистих здібностей. Крім того, кваліфікація І склад­
ність ае порівнюються, оо має місце в ряді робіт вчених еко­
номістів. а виступають як окремі елементи, де складність - 
об'єктивна характеристика праці зі своїни складними функці­
ями.

Запропонована єдина нережа робіт, яка служить ба­
зою для розробки гнучкого нодуля, складається з переліку ка­
тегорій робітників, які розподілені на кваліфікаційні г р уп и. 
Всього таких груп п'ятнадцять. В ідповідні ін в и лк и співвід­
ношень мають Інтервали 0.25. 0.50. 0.75 тошо. Табл. 1. Чин 
більший Інтервал, тин більше зростають можливості для оцінки 
праці /значення Інтервалу приймаються за бали/. Розрив, 
/"Вилка”/ в оплаті праці /I -XY/ повинен бути достатнім 
для стішулювання праці різнонанітної складності. У даному 
випадку радіональнини є співвідношення 1:4. 1:5.

2.4. Теоретично I практично обгрунтовано зв'язок ніж 
показнжсани продуктивності праці та г н у ч к и м и систенани оп­
лати. Пр о ду к т и в ні с т ь праці слід вважати найбільш ва­
жливіш показником, який визначає є к он о н і ч ну ефективність 
народногосподарського комплексу. Цей показник ножна



використати також для вимірювання результату у співвідно­
шенні з витраченими ресурсами. Але виробіток на одного ро­
бітника можна збільшити не тільки внаслідок кращої орга­
нізації виробництва, але в за рахунок нарощування тех­
нічної оснащеності живої праці. В зв'язку з цим в прак­
тичних розрахунках використовуються багатофакторні показ­
ники продуктивності праці, в знаменнику к о трих міститься 
змішана оцінка. В одній частині - поточні витрати, а в 
іншій - обсяг використоваяих ресурсів. Розрахунок ведеться 
за допомогою дискретної апроксимації рівняная Торнквіста:

Q < t ) AC t )  K ( t )  L ( f )
i n ................  = i n ------------ + WK i n -------------+ VI i n -------------  ( I )

Q ( t - l )  A ( t - l )  r u - l )  L ( t - l )
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де. Q - обсяг виробництва.
A - загальний Фактор продуктивності праці,
WK - коефіцієнт еластичності в и п у с к у по капіталу.
VI - коефіцієнт еластичності по живій праці,
к - затрати основного капіталу.
L - затрати живої праці.

Проведеними дослідженнями виявлена залежність багатоФактор- 
них показників продуктивності праці від еленентів гнучких си 
стен оплати праці. Якщо врахувати, шо ціна одного бала для 
окремих елементів модуля залежить від динаміки продуктив­
ності праці, то отримуваний ефект впливає на величину 
Q- F{K,L,t). Пр и ц ь о м у змінюються коефіцієнти VK і VI. шо 
веде до загальної зміни рівняння. Це впливає також на 
отримуваний підприємством прибуток і в кінцевому результаті 
на стан Цб /ціна одного бала/.

Продуктивність праці за своєю с у т н і с т ю виступає у 
вигляді чиннику, шо коригує прибуток в умовах Інфляції. Так 
як витрати на постійний та змінний капітал якісно рівнознач-



- І О ­
НІ. якшо допускається їх технологічна взаємозамінність. то 
найбільш радіональними в цих умовах виступають багатоФактор- 
ні показники, в знаменнику яких містяться не тільки витрати 
на робочу силу, а й постійний капітал.

При оновленні продукції та високих вимогах до її 
лкості збільшуються витрати на оплату висококваліфікованих 
робітників розумової, творчої, а не Фізичної праці, тому 
неминуче повинен змінюватися 1 спосіб оцінки результатів 
праці.

2.5. Досліджено механізм взаємозв'язку індивідуаль­
ної норми праці і її результатів з використанням систем ЕОН 
Пошук більш науково обгрунтованих методів якісної та кіль­
кісної оцінки трудового вкладу робітника до колективного ре­
зультату потребує розробки 1 використання нормативної бази. 
Тільки на підставі співвідношення Фактично досягнутих і нор­
мативних витрат праці можна зробити висновок про трудові зу­
силля працівника і ефективність його праці. Разом з ним по­
трібне точне визначення Фактичних витрат праці робітника на 
виконання конкретної операції. Тільки такий, якісно новий, 
підхід дозволить достатньо точно визначити трудовий вклад І 
встановити відповідний р о з м і р заробітної плати. Кінцевим ре­
зультатом застосування такого механізму оцінки витрат праці 
повинна стати оптимальна особиста норма відповідно до здіб­
ностей і потреб певного робітника. Практичним результатом йо­
го реалізації слід вважати побудову двох систен визначення 
ємкості праці за планом /за р исунком/ виробів /АСОТЕ/ І 
визначення нормативів виробничих витрат /АСОЕН/. АСОТЕ, в 
свою чергу, складається з двох спеціалізованих підсистем: 
розрахунку ємкості праці збірних робіт /АСРПР/ і норнуван-



ЕЯ за рисаки дрібниць /АСНРД/ . Поєднання трудових норнати 
вів з економічними дозволить одержати вичерпну Інформацію 
про вартість окремих переходів, операція і всього техноло­
гічного процесу. Як наслідок, стає можливим визначити собі­
вартість окремих виді з робіт і рентабельність робочих ніспь.

Розроблені нормативи в рамках інтегрованих ACOTS 
і AGOEH слід вважати суттєвим кроком розвитку в напрямі ав­
томатизації планування. Підсистема, яка реалізує діалог с 
технологом, дозволяє уточнити розрахунок hofh ча:г по опе­
раціях. В системі нормування витрат 1 визначення результа­
тів праці ножна розглядати увесь цикл проходження ідеї 
від її зародження до реалізації. У проектуванні технології 
праці цього шсслу полягає одне з головних завдань в 
нормуванні. Процеси розробки різними категоріями службовців 
/конструкторами, технологами, економістами, постачальника- 
ни тошо/ різних рішень визначають витрати і результати ро­
зумової праці. Для цього потрібне глибоке знання Функці­
ональних обов'язків кожної категорії службовців, які бе­
руть участь у створенні виробів. Для автонатизованого 
нормування їх праці корисно поєднати нормативну базу із 
системою нормативів робітників. В самій автонатизованій си­
стемі проектування і нормування р о з у м о в о! праці /АСПН-УП/ 
повинна також визначатися норна витрат праці. Необхідно, 
щоб АСПН-УП входила до складу автоматизованої систени 
проектування і нормування праці /АСПНП/. Автоматизована 
обробка визначення заробітної плати, шо написана новою 
СУОД CLIFPE2 5, поєднання II з новою АСНРД, АСРПР, 
АСОЕН та АСПН-УП у плані з АСТПП дає ножлив’ість обгрун­
товано 1 цілкон достовірно оцінити т р уд о в и й внесок пра­
ці вника.
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г. 6. Розроблені методичні рекомендації щодо викорис­
тання гнуч к и х систем оплати 1 стимулювання праці на підпри­
ємствах. Для використання гнуч к и х систем оплати прапі необ­
хідно перш за все забезпечити тісний зв'язок міх рівнем 
зарплати, продуктивні сто праці та ефективні сто виробництва.
Доля змінної та стабільної частин оплати прані повинна змі­
нюватися в залехності від продухтизності останньої І величи­
ни прибутку. Кохен робітник повинен мати мохливість одерхати 
більш в и со к у зарплату в залехності від результатів своєї 
праці. Підприємства і профспілки не повинні використовгва 
ти при визначенні величини зарплати зовнішні по відношенню 
до Фірни Фактори /вартість хиття, ситуація в галузі та інші/
Пр и г н у ч к і й системі оплати стабільна частина повинна склада­
ти відносно невелику частину загального заробітку. Збільшен­
ня зарплати пов'язується з продуктивністю I ефективністю
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"Substantiation of Flexible Systems of Labour Remuneration and 
Stimulation".

The dissertation in the form of manuscript is submitted 
for the scientific degree of the Candidate of Science (Econo- 
mics) in speciality 03.06.01 "Economics of Enterprise and Forms 
of Management" Kharkov State University of Economics Kharkov
1995.

The author defends the methodical thesis and recommenda­
tions on working out the common methodology of estimating a 
worker's individual contribution. This methodology is being 
proposed to the Ukraine Ministry of Machine-Building, Milita- 
ry-Industrial Complex and Conversion. Flexible systems of wor­
ker' s labour remuneration and stimulation are being substantia­
ted, the optic-mechanical production taken as a model.

The organizational economic and social terms for formation 
of remuneration systems and mechanisms of workers' labour sti­
mulation at enterprises of different property form3 are being 
investigated.

The results of.the investigations carried out at the Izyum 
Optic-Mechanical Plant,Kharkov region are proposed and imple­
mented.

The principal theses of the dissertation are published in 
the following papers.

АННОТАЦИЯ *

Терехова R .3 . "Материальной стимулирование продуктивности 
труда на промышленных предприятиях".

Диссертация в виде рукописи на соискание учёной степени 
кандидата экономических наук по специальности 0 8 .0 6 .0 1 ."Эконо­
мика предприятий и формы хозяйствования". Харьковский государ­
ственный экономический унизерсигет. Харьков 1995 г .  Заащщангся 
методические положения и методические рекомендации по оценке 
индивидуального вклада работника, предложенной министерству 
машиностроения, военно-промышленного комплекса и конверсии Ук­
раины. Обоснованы гибкие системы оплаты и стимулирования труда 
работников на примере оптико-механического производства.

Исследованы организационные и социально-экономические у с - 
лозия для формирования систем оплаты и механизмов стимулирова­
ния труда работников на предприятиях различных форм собствен­
ности.

Предложены и внедрены результаты исследований на Изамском 
ГО "Оптико-механический зазод1' Харьковская область.

Ключові слова: індивідуальний внесок, заробітна плата, 
продуктизнїс т ь  прац і; гнучкі системи, 
стимуліовання, модуль, підприємство.
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