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І. ЗА Г А Л Ь Н А  Х А РА К ТЕ РИ С ТИ К А  РОБОТИ

1.1. Актуальність дослідження

О р ієн тац ія  У країни  на побудову економіки ринкового типу, її  
інтеграцію  зі світовим ринком обумовлю є об ’єктивну необхід­
ність кар д и н ал ьн о ї  зм іни  у структурі промислового  виробництва. 
З ак о н и  розвитку м атер іал ьн и х  субстанцій, якими є промислові 
п ідприємства , потребую ть їхнього постійного пристосування до 
умов зовніш нього  середовищ а. В аж л и в и м  н ап рям к ом  виріш ення 
цих проблем  на м акро- і м ікрорівн і є ди вер си ф ік ац ія  вироб­
ництва.

Процеси ди вер си ф ікац і ї  виробництва певної галузі ,  п ідприєм ­
ства, економіки кра їн и  в ц ілому є предметом  багатьох  наукових 
д о сл ідж ен ь  у р ізних к р а їн а х  світу. В ж е  н агр о м адж ен о  практи ч ­
ний лосс ід  вивчення і використання  цих процесів. Н еобхідність 
подальш ого  д о сл ід ж ен н я  ціє ї проблем и обум овлен а  наступним: 
по-перше, недостатньо вивчені питання, пов’язан і  з теорією  д и ­
версиф ікації ,  ї ї  ц ілям и , н ап р ям кам и , співвіднош енням  зі сп ец іал і­
зац ією ; по-друге, м а й ж е  відсутні роботи з перспектив розвитку  
У країни  з у р ах у в ан н я м  м ож ливостей  д и в ерси ф ікац ії ;  по-третє, 
не досл ідж ен і проблем и щ одо  в за є м о зв ’я зку  т а  взаєм ообум овле- 
ності д и в ерси ф ікац ії  на макро- і м ікрор івнях ; по-четверте, м ало  
вивчені питання, пов’я зан і  з розробкою  та  використанням  дивер- 
сиф ікац ійно ї стратег ії  п ідприємств у період за п р о в а д ж е н н я  рин­
кових відносин, визначенням  економічного та  соціального  ефекту 
від диверсиф ікац ії .

А ктуальність  цих питань обумови ла  вибір теми, цілі, н а п р я м ­
ки д осл ідж ен н я  та  лог іко-структурну побудову дисертац ійної 
роботи.

1.2. Предмет і о б ’єкт дослідження

П редм етом  д о сл ід ж ен н я  є диверсиф ікац ій н і процеси на м а к ­
ро- і м ікрорівнях , їх  м ісце і роль у ф орм уван н і ринкових в ід­
носин.

О б 'єктом  д о сл ід ж ен н я  на макро-і м ікрор івн ях  о б р ан а  про­
мисловість У країни.
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1.3. Мета і завдання дослідження

Метою дисертац ійно ї роботи є д о сл ідж ен н я  сутності диверси- 
ф ікаційних процесів і розробка  реком ендацій  по використанню  
принципів виробничної д и верси ф ікац ії  на макро- і м ікрор івн ях  
з урахуванням  економічних особливостей України.

У відповідності до мети дисертац ійно ї роботи були поставлені 
і розв’я зан і так і  завд ан н я :

— уточнена суть поняття  «диверсиф ікац ія  виробництва»;
— встановлено мотиви та  умови, а т а к о ж  м асш таби  і н а п р я м ­

ки проходж ення д и версиф ікзц ійни х  процесів;
— проан ал ізован о  ступінь диверсиф ікованості промисловості 

України та види і еф ективність  диверсиф ікац ії  промислових під­
приємств;

— визначено комплекс проблем, які м ож уть  бути виріш ені за  
допомогою стратег ії  диверсиф ікац ії ;

— опрац ьовано  реком ендац ії  по використанню  принципів д и ­
версифікації  в макроструктурній  перебудові промисловості; а т а ­
кож  у концентрації  кап італу  ш ляхом  створення великих орган і­
зац ійно-управлінських і господарських структур;

— обгрунтовано пропозиції по розробці стратег ії  д и верси ф і­
кац ії  підприємства.

1.4. Методологія і матеріали дослідження

У методологічному плані ди сертац ія  грунтується  на д іа л е к ­
тичному підході і використанні методів порівняння, вибору пріо­
ритетів, експертних оцінок при забезпеченні історико-логічної 
аргументації .  Інф орм аційною  основою дисертац ійно ї роботи є 
статистичні дані, річні звіти підприємств, м атер іали  анкетного 
досл ідж енн я підприємств.

В основу роботи покладено  праці в ітчизняних та з а р у б іж н и х  
вчених, присвячені диверсиф ікац ій ним  процесам та  за п р о в а д ж е н ­
ню Р ’ИНКОВИХ відносин.

1.5. Наукова новизна

Н аукову новизну роботи х ар актер и зу ю ть  наступні теоретичні 
і практичні результати:

— здійснено х ар актер и сти ку  диверсиф ікац ій них  процесів на 
основі таких  класи ф ікац ій н и х  о знак , я к  мотиви та  умови їх  ви­
никнення; уточненно сутність даного  поняття, критично п р о а н а ­
лізовані загальнопри йнят і  визн аченн я  д и верси ф ікац ії  з у р а х у ­
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ванн ям  специфіки укр а їн сько ї  економіки, в з в ’я зку  з чим введено 
ш ироке  та  вузьке  тлу м ач ен н я  поняття  диверсиф ікац ії ;

— уперш е з ’ясовано  в за м о зв ’язок  та  взаем ообум овленість  
мотивів і резу л ьтат ів  д и в ерси ф ікац ії  на макро- та  мікрорівні;

— обгрунтовано необхідність розробки  та  використання  прин­
ципів стратег ії  ди вер си ф ікац і ї  у структурній  перебудові промис­
ловості У країни;

— розроблено базов і  методичні п олож ен ня по створенню ве­
ли ки х  орган ізац ій но-кер івн ичих  та  господарських  структур у г а ­
л у зя х  промисловості з використанням  принципів диверсиф ікац ії  
виробництва;

—  п р о ан ал ізо ван о  в за є м о зв ’язо к  сп ец іал ізац і ї  і ди вер си ф іка ­
ції виробництва, визначено роль і місце їх  у ф орм уван н і пропор­
цій виробництва;

— опрац ьован о  методичні реком ендац ії  по розробці диверси- 
ф ікац ій но ї стратег ії  п ідприєм ства;

— запроп оновано  методи оцінки ефективності диверсиф ікац ії  
на рівні підприємства.

1.6. Практичне значення отрим аних  наукових  висновків та  
при кладн их  резу л ьтат ів  п олягає  в тому, що вони ф орм ую ть мето­
дологічну основу д л я  розробки  та  за п р о в а д ж е н н я  диверсиф іка- 
ційної стратег ії  на м акро- та  м ікрор івн ях  в ум овах  ринкової еко­
номіки.

Розроблен і полож ення , принципи і моделі м ож уть  бути під­
ставою д л я  практичного  ф о рм уван н я  стратег ії  «продукт — ри­
нок», поточної асортиментної політики підприємств, стратег ічно­
го і тактичного  у п р ав л ін н я  асортиментною  різноман ітн істю  і г а ­
лузевим  набором  суб’єктів  господарю вання, економічними 
і соц іальним и процесами, що при цьому виникаю ть. Н ауков і 
розробки, висновки і реком ендац ії  ди сертац ії  м ож уть  бути теоре­
тичною та  методологічною  основою подальш и х  д о сл ідж ен ь  у г а ­
лузі  уп р авл ін н я  процесам и зміни, розш иренн я  м асш таб ів  п ідпри­
єм ницької д іяльності суб ’єктів  ринкових відносин, а т а к о ж  при 
визначенні оцінки ефективності структурних перетворень в еко­
номіці.

Основні пропозиції  та  методологічні р еком ен д ац ії  по створен­
ню цієї стратег ії  та  регулю ванню  диверсиф ікац ій них  процесів 
зн ай ш ли  своє вт ілення в практиці господарю ванн я  Київського 
акц іонерного то вар и ства  «Книга», Київського  акц іонерного під­
приєм ства «С ою здорпроект».
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1.7. Апробація роботи

Основні п олож ен ня  дисертац ійно ї роботи, наукові висновки 
і пропозиції реально  використані. Вони знай ш ли  в ід о бр аж ен н я  
•у виступах автора  на республ іканськом у конкурсі м олодих еко ­
номістів У країни  (Д онецьк, 1990), республ іканськ ій  науково- 
практичній  конференції  «Д о  нової У країни  ш ляхом  реф орм» 
(Київ, 1992), м іж н ародн ій  конференції  «П ерш і кроки до еконо­
мічної незалеж н ості»  (Стокгольм , 1993),

1.8. Публікації
З а  резу л ьтатам и  д осл ід ж ен ь  автором  опубл іковано  5 робіт 

з а гал ьн и м  обсягом 9,9 др. арк.

1.9. Структура й обсяг роботи
Д и с е р тац ія  скл ад аєть ся  із вступу, трьох розділів , висновків, 

списку опрац ьовано ї л ітератури , додатків .  Р обота  в и к л ад ен а  на 
153 стор інках  машинописного тексту, м істить 17 таблиц ь , 2 м а ­
люнки. Список л ітератури  містить 95 найменувань.

2. ОСНОВНІ П О Л О Ж ЕН Н Я  
1 ВИ С Н О ВК И  Д И С Е Р Т А Ц ІЇ

2.1. Суть поняття диверсифікації.

Д и в ерси ф ікац ій н і процеси т л у м а ч а ть  у двох аспектах  — у ш и­
рокому та  вузькому. Д оц ільн ість  використання  поняття  «дивер­
сиф ікац ія»  в ш ирокому та  вузькому розумінні обгрунтовано  
з у р ах у ван н ям  світового та  в ітчизняного досвіду.

У ш ирокому розумінні на рівні економіки д е р ж а в и  ди верси ­
ф ік ац ія  я к  д е р ж а в н а  економічна політика я в л яє  собою зміну 
структури валового  внутріш нього продукту, експорту — імпорту, 
нареш ті, виробництва всередині к ож н о ї галуз і  народного  госпо­
дарства .

Стосовно до різних сфер лю дсько ї д іяльності існує вузьке 
розум іння  терміну. З о к р е м а  під диверсиф ікац ією  виробництва 
слід  розуміти процес усуспільнення праці, який базу єть ся  на 
поєднанні р ізних видів виробни цтва  І сфер п ідприємницької 
д іяльності в одному підприємстві. Інш ими словами, д и верси ф і­
кац ія  — це процес втручанн я  сп ец іал ізовани х  підприємств в нові 
д л я  себе галуз і  м атер іального  і н ем атер іальн ого  виробництва 
з метою забезпечен ня  стаб ільни х  умов ф ункціонування.
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П р акти к а  зд ійснення і м асш таби  д и верси ф ікац ії  у різних 
к р а їн ах  неоднакові, а стан овлен ня  її в ідбувається  нерівномірно, 
стрибкоподібно і обум овлю ється  нерівномірністю  економічного 
і політичного розвитку, історичними і культурними в ідмінностя­
ми. Я кщ о говорити про м іж н ародн і економічні відносини, то тут 
все б ільш ого значення  н аб у ває  ін терн ац іон ал ізац ія  господар­
ських з в ’язків . П остійно перебудовую ться світові товарн і ринки, 
ш видко розш ирю ється  і диверсиф ікується  м іж н ародни й  ринок 
послуг.

П ро роль д и версиф ікац ій них  процесів у стаб іл ізац і ї  економі­
ки в періоди кризових ситуацій  свідчить досв ід  багатьох  кра їн  
світу: Японії, СШ А, Італ ії ,  групи нових індустр іальних  країн . 
Н ап р ац ь о ван и й  ними досвід  д ає  м ож ливість  зробити висновок, 
що п о казникам и  диверсиф ікованост і  виробництва є т а к а  інф ор­
м ац ія  про економіку кра їн и : кон центрація  к ап італ у  в м еж ах  
одніє ї орган ізац ій но ї виробничної структури, структура  виробни­
цтва  і експорту — імпорту, м асш таби  ринків. У цих к р а їн ах  при 
розробці програм  с т аб іл ізац і ї  і розвитку  економіки використову­
вались  мож ливості диверси ф ікац ії .  О станнє особливо актуальне  
д ля  У країни  в період побудови ринкових відносин в економіці.

З  ур ах у ван н ям  у ж е  набутого світового досвіду  в даном у д о ­
сл ідж ен н я  сукупність явищ , пов’язан и х  з д иверсиф ікац ією  ви­
робництва д о сл ід ж у ється  у двох аспектах: макро- та мікроеко- 
номічному. Ц і процеси в заєм о п о в’язан і  м іж  собою і в за є м о за ­
л еж ні:  д и верси ф ікац ія  виробництва на п ідпри єм ствах  у кінцево­
му п ідсумку веде до д и верси ф ікац ії  економіки на макрорівиі, 
а з другого боку, д е р ж а в н а  політика у сфері економічної стр ате ­
гії повинна у п р ав л я ти  процесом д иверсиф ікац ії ,  спрямовуючи 
його у потрібному нап рям к у , з ур ах у ван н ям  взаєм н о ї вигоди для  
суспільства  в ц ілому і д л я  кож ного  п ідприєм ства  зокрем а.

2.2. Мотиви та умови, напрямки і масштаби проходження ди­
версифікаційних процесів, їх  різновиди.

М отиви та  умови, які впливаю ть  на вибір підприємством 
стратег ії  свого розвитку  ш ляхом  д иверсиф ікац ії ,  под іляю ться  на 
зовніш ні та  внутрішні. Причому, первинними є зовніш ні м о т и е і и  
та  умови, що в ід о б р а ж а ю ть  стан зовніш нього середовищ а, в яко ­
му ф ункціонує підприємство, а т а к о ж  його місце відносно інших 
суб ’єктів  цього середовищ а.

М отиви та  умови внутріш нього і зовніш нього  походж ення 
представлені зал еж н істю  м іж  економічними, техніко-технологіч- 
ними та  соціально-психологічними ф акторам и .
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Група  економічних фа кт ор ів  ха ра кт ери зу єт ьс я  та кими п о к а з ­
никами:  рентабельність  виробництва  продукуці ї ,  ї ї  як ість і кон­
к у р е н т о с п р о м о ж н і с т ь ,  прибуток  п ідприємства ,  наявність  і с трук­
тура  оборотних фондів,  зар об ітн а  п л ата  працівників ,  перспекти­
ви розвитку  підприємства.

Е лем ен та м и техніко-технологічно' і  групи факт ор ів  є: стан 
і структ ура  основних виробничих фондів,  з а в а н т а ж е н н я  та  сту­
пінь універсальності  ус татку ван ня  і технологій,  перспективи роз­
витку підприємства .

Н а й б іл ь ш  важ л и ви м и  із групи соціально-психолог ічних ф а к ­
торів  є: структ ура  промислово-виробничого персоналу,  рівень 
ква л іф ік ац і ї  кадрів,  психолог ічний к л ім ат  у колективі .

Перелічені  види факторів ,  що об умовл ю ют ь мотивацію ди ­
версифікаці ї ,  мо жу ть  мати внутрішнє по ход же ння або  виникати 
як  реакц ія  на стан зовнішнього середовища.

Підсистеми внутрішніх і зовнішніх мотивів та умов див ерси­
фікаці ї  зна хо дяться  в т існому з в ’язку  м іж  собою і виз н ач аю ть  
одна  одну.  К о ж н о м у  елементові  однієї  підсистеми в ідповідає  пев­
ний елемент  іншої.  Ц я  в ідповідність обумов лена  к ібернстич-  
ністю всієї  системи мотивів та  умов диверсифікаці ї .

П р а в и л ь н о  визначені  мотиви та  умови д аю ть  змогу  п і дпри єм ­
ству вибрати найбільш оптима льний на п р ям о к  диве рсиф іка ці ї  
я к  основу успішного розвитку.

З а  озн ак ою  на п рям к у  пр оходж енн я ди вер си фік ац ія  п о д іл я ­
ється  на д в а  основних види: виробничу і фінансову .  В свою чергу, 
ко ж ен  вид має  дек іл ьк а  підвидів,  а деякі  підвиди маю ть  ще по­
д ал ь ш і  розподіли.  В цілому кл ас иф ік ац ію  видів диверсифікацій-  
них процесів на рівні п ідприємства  п о к аза но  на мал.  1.

Критері ї  поділу та  особливості  кожного  виду і п ідвиду д и в е р ­
сифікаці ї  наведено у дисертації .

2.3. Оцінка рівня диверсифікованості промисловості в Україні.

Аналіз  стану  диверсифікованост і  промислового вир обництва  
в цілому,  його ди на міки  та  відповідності  потребам народного 
господарства  здійснено шляхо м аналітичної  обробки інф ормаці ї  
по таких  розділах:  в ід творю вальна  і га л у зе в а  структури промис­
лового виробництва,  експортно-імпортна  спеціал ізація ,  ступінь 
концентраці ї  виробництва,  реорг ані зац ія  господарського  у п р а в ­
ління.

Ана лі з  в ідтво рю вальної  структури показав ,  що протягом б а ­
гатьох  десятиліть  (з 1913 по 1993 роки)  темпи зр остання  продукці ї  
гр. А значно пе ревищ ува ли гр. Б.  Але,  починаючи з 1990 року
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помітною є тенденція  зростан н я  частки продукції  гр. Б, у тому 
числі з а  рахунок  д и верси ф ікац ії  виробництва у га л у зях  в а ж к о ї  
промисловості ш ляхом  зб ільш енн я  випуску предметів  с п о ж и в ан ­
ня цими галузям и .

У галузев ій  структурі за  22 роки (період  ан ал ізу )  значно 
зросла  частка  в а ж к о ї  промисловості в цілому, а в останній  — 
частка  м аш инобудівного  і х ім іко-лісового комплексів.

У структурі експорту за  4 останні роки зм ен ш и л ась  ч астка  
маш ин і у статк уван н я  у 2 рази , а частка  сировини, м атер іал ів  
і товар ів  народного сп ож и ван н я  зр о сл а  у 1,3 раза .

А нал із  структурних змін виробництва п оказав , що У к р а їн а  
м ає д и версиф іковану  за  ввозом — вивозом структуру пром и сло­
вості. Але цій структурі властиві деяк і  недоліки, спричинені гли ­
бокою інтеграцією  економіки У країни  у господарство колишнього 
Сою зу Р С Р .  В з в ’я зку  з стан овлен ням  дер ж ав н о ст і  і необхід­
ністю виходу на м іж н ародн и й  ринок, курсом на створення  рин­
кової економіки ця структура  м ає бути уд осконалена  з викори­
стан ням  м ож ливостей  д иверсиф ікац ії .

Д л я  сучасної ринкової економіки характерн и м  є високий р і­
вень концентрації  кап італу , виробництва і збуту, оптим альне  
сп іввіднош ення представн иків  великих оргструктур і індивіду­
альних  виробників  на ринку, велика  роль адм ін істративни х  
орган ів  д ер ж авн о го  уп р авл ін н я  в економіці та  їх в заєм о д ія  з ве­
ликим и  корпораціям и, а т а к о ж  трансн ац іон альн и й  х ар ак тер  і ви­
сока ступінь ди верси ф ікац ії  великих оргструктур.

У відповідності з чиннйм закон одавством , в У країн і  п ер ед ба ­
чено укрупнення  виробництва і кап італу  ш ляхом  створення 
асоціацій , корпорацій , консорціумів, концернів, акц іонерних  то­
вариств, холдингових компаній, ф інансово-промислових груп та 
інших о б ’єднань  за  галузевим , територ іальн им  та інш ими прин­
ципами. Н а  кінець 1993 року таких  новостворених структур було 
1023. Д о с в ід  створення перш их корпорацій , концернів  і інших 
нових оргструктур свідчить, що деяк і  з них ф ункц іоную ть як 
аналоги  відомчих- структур  (колиш ніх  міністерств, в ідомств) .  
Але б агато  з них цілком  в ідповідаю ть  ум овам  і потребам  сучас­
ного етап у  розвитку економіки: гнучко використовю ть умови 
ф ункц іонування, виріш ують складн і науково-технічні проблеми, 
пристосовую ться до ринку ш ляхом  диверсиф ікац ії .

Х арактерн и м  є те, щ о одночасно зі створенням  нових орг­
структур  у багатьох  в и п адк ах  виріш ується  проблем а р о з д е р ж а в ­
лення  власності. І все ж  а н ал із  п оказав , що процес створення 
нових оргструктур  і концентрації  к ап італ у  йде повільно і недо­
статньо  ефективно. П отр ібн а  чітка д е р ж а в н а  п р о грам а  структур­
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ної побудови суб’єктів  п ідприєм ницької д іяльності, я к а  б в комп­
лекс і  ви р іш у вал а  процеси п ри вати зац ії ,  структурної перебудови 
у виробництві і управл інн і промисловістю, дем он опол ізац ії ,  п ід­
тримці м алого  бізнесу, концентрації  кап італу .

Зд ійснений в ди сертац ії  ан ал із  виявив ком п лекс  проблем, які 
м ож уть  бути вирішені з а  допомогою д и верси ф ікац ії .  Д о  них н а ­
л е ж а т ь :  структурна  п еребудова  промисловості в ц ілом у  та  окре­
мих галузей  (у тому числі конверсія  п ідприємств  в ійськово-про­
мислового ком п лек су );  о птим ізац ія  зовніш ньо-економічної д ія л ь ­
ності у кра їн ськи х  пром ислових підприємств; створення великих 
орган ізац ій н и х  структур  у промисловості в ході п ри вати зац ії  
д ер ж ав н о го  майна; дем он оп ол ізац ія  економіки; посилення кон­
куренції  на ринках  продукції;  зап о б іган н я  безробіттю  в Україні.

2.4. Аналіз диверсифікаційних процесів на промислових під­
приємствах.

В результат і  всебічного а н ал ізу  встановлено поточні ф актори, 
що зум овлю ю ть диверси ф ікац ію  на п ідприєм ствах: конверсія 
п ідприєм ств  в ійськово-промислового комплексу; в ідсутність або 
нестача сировини і ком плектую чих виробів на базо ву  продукцію; 
зм енш ення  обсягу зам о в л ен ь  на базову  продукцію ; скорочення 
зап ас ів  сировини (у видобувних г а л у з я х ) ;  н ам а га н н я  зберегти 
трудовий колектив, поліпш ити м атер іальн е  забезп ечен н я  прац ів ­
ників, «виж ити» в період кризового  економічного стану; р е а л із а ­
ція  досягнень науково-технічного прогресу.

Н а  м а т е р іа л а х  45-ти пром ислових підприємств різних галузей  
У країни  встановлено, що з а р а з  мають місце всі р ізновиди д и вер ­
сиф ікац ії .  А нал із  економічних результат ів  диверсиф іковани х  
підприємств свідчить, щ о на б ільш ості з них м енш а плинність 
кадрів , вищ а р ентабельн ість  продукц ії  і продуктивн ість  праці, 
б іль ш а  середня зар о б ітн а  п л а т а  у порівнянні з середніми п оказ­
никам и по галузі.

В ц ілом у  в д и сертац ії  зроблен о  висновок, що позитивне 
«сальдо» д и верси ф ікац ії  виробництва на рівні п ідприєм ства  м о ж ­
на звести до такого:

зм енш ення  імовірності великих збитків  з а  рахунок  у н іверса ­
л іза ц і ї  д іяльності, скорочення ступеню ризику, підвищ ення ф і­
нансової стаб ільності п ідприємства;

зб ільш енн я  загал ьн о го  прибутку вн асл ідок  позитивного си­
нергічного еф екту  (ком б інуванн я  виробництва, комплексного 
підходу, ути л ізац ія  в ідход ів ) ;
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підвищ ення  гнучкості виробни цтва  в пристосуванні до нових 
потреб;

зростан н я  позитивних м о т и е і в  д о  творчої праці.
В ж е  з а р а з  ш ляхом  д и в ерси ф ікац ії  виробництв ц ілком  м о ж л и ­

ве виріш ення важ л и ви х  макроеконом ічних  проблем. Так , зав д як и  
д и в ерси ф ікац ії  на У країн і значно  зб ільш и вся  перел ік  товар ів  
господарсько-побутового  та виробничого призначення; зросла  
кон курентоспром ож ність  багатьох  товаровиробн ик ів ;  зд ійсню ­
ється  курс на сам озабезп ечен н я  продукцією , імпорт яко ї  стає  
н ем ож ли вим  або утрудненим (з р ізних причин, у тому числі 
і ф інансових) .

2.5. Рекомендації по використанню принципів диверсифікації  
в макроструктурній перебудові промисловості.

Н ап р я м и  д и в ерси ф ікац ії  виробництва у промисловості маю ть 
б азу в ати ся  на економічній політиці д е р ж а в и  в поточний момент 
і на перспективу, яка , в свою чергу, виходить із д ер ж а в н и х  пріо­
ритетів , щ о ви зн ачаю ться  урядом . В раховую чи сучасний стан 
економіки, д ля  структурної стратег ії  ц ільовими м аю ть бути такі 
м акроструктурн і зруш ення:

зб ільш ен н я  норми н а гр о м ад ж ен н я  в нац іональном у доході 
У к ра їн и  (згідно досвіду  д е р ж а в  із ринковою економікою  це 
б ли зько  ЗО % ) ;

зростання  питомої ваги кінцевого продукту за  рахун ок  про­
м іж ного  та  скорочення питомої ваги продукції  в ійськово-промис­
лового комплексу  не менш ніж  у 2 рази;

п ідвищ ення  частки галузей , що працю ю ть на спож ивчий ри ­
нок, до 4 0 — 50 % в загал ь н о м у  обсязі продукц ії  промисловості.

Головним засобом  структурної м одерн ізац ії  економіки У к р а ї ­
ни за  цим нап рям к ом  є техніко-технологічне переозброєнн я  всіх 
галузей  народного  господарства .

У з в ’я зк у  з обмеж еністю  м атер іал ьн и х  і ф ін ан со ви х  ресурсів  
потрібно чітке визначення пріоритетів  цього процесу. Д л я  сучас­
них умов поглиблену технологічну м одерн ізац ію  треба  розпочати  
з металургійного  комплексу, потім здійснити ї ї  у  м а ш и н о б у ду ­
ванні. Ц е  сприятиме ф орм уван ню  м атер іально-техн ічно ї бази  
д ля  переозброєння  і реконструкції  інших галузей  індустрії,  пе­
рерозпод ілу  м атер іал ьн и х  і ф інансових  ресурсів  на користь 
галузей  і виробництв, які обслуговую ть спож ивчий ринок.

У зовніш ньоекономічній  д іяльн ості  д и еврси ф ікац ія  м ає  сп р и я ­
ти подальш ій  інтеграції  У кра їн и  у  світове господарство , д о сяг ­
ненню позитивного «сальдо» торговельного  і п л ат іж н о го  б а л а н ­
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сів, забезпечен ню  най б ільш  ефективної структури  експорту, 
ф орм уван ню  імпорту з у р ах у ван н ям  інтересів  нац іональних  
виробни кіз  та  необхідності структурної перебудови економіки.

О дним із ви зн ачальн и х  компонентів зовніш ньоекономічної 
стратег ії  є розш иренн я  м іж н ародн и х  науково-технічних з в ’язків  
головним чином в пріоритетних д л я  республіки  н а п р ям к а х  науко­
во-технічного прогресу та  з а га л ь н о д ер ж а в н и х  цільових н ап р ям ­
к ах  як  найголовн іш ою  передумовою піднесення нац іональної 
економіки.

У експортній стратег ії  в а ж л и в о  д отри м уватись  таких  н а п р ям ­
ків: зб ільш ен н я  обсягу  виробництва конкурентоспром ож ної про­
мислової і с ільськогосподарсько ї продукції;  досягнен ня  з б а л а н ­
сованого зовніш ньоторговельного  обороту як  основи р івн оп рав­
ного партнерства  у м іж н ар о дн и х  з в ’я зках ;  поступовий відхід від 
п ер еваж н о  сировинної ор ієн тац ії  у експорті; н ад ан н я  переваг 
експорту готових, у тому числі наукоєм них виробів; нар о щ у ван н я  
експортної бази  агропром ислового  комплексу.

П ри розробці імпортної стратег ії  сл ід  виходити з того, що 
імпортна д іяльн ість  — це не т ільки зас іб  зб а л а н с у в ан н я  виробни­
цтва , о д ер ж а н н я  м атер іал ьн и х  і енергетичних ресурсів, яких не 
вистачає , п ри м нож енн я  асортим енту  нац іонального  спож ивчого 
ринку, але  щ е і в а ж л и в и й  структуроутворю вальний  і прискорю- 
вальний ф актор  інтенсиф ікац ії  в ідтворення і п ідвищ ення еф ек ­
тивності на основі використання  пріоритетних світових досягнень 
науки і техніки.

З  урахуванням цього в імпорті п ереваж н у  роль м ає в ід ігр а ­
вати техніко-технологічний аспект, а саме: заку п ки  сучасного 
об лад н ан н я ,  інф орм ац ійн их  та  у правл інських  засобів , ресурсо-, 
енерго- та  екологозбер ігаєм и х  технологій як д ля  базових га л у ­
зей, т а к  і д л я  галузей  та  виробництв соціально ї орієнтації .

Н а  основі ан ал ізу  обсягів  та  динам іки  ввозу — вивозу про­
дукц ії  промисловості з а  останні роки, а т а к о ж  підвищ ення тех- 
н іко-технологічного рівня і використання  виробничих потуж н о­
стей в основних га л у зях  промисловості, науково-технічних 
досягнень у розвитку  та  освоєнні нових виробництв  в д и сер та ­
ційній роботі розроблен і реком ен дац ії  по г а л у зя х  промислового 
виробництва в У країні.

С труктурні зм іни у м атер іальн ом у  виробництві, зокрем а, 
зр о стан н я  продукц ії  м аш и нобудуванн я , хім ічної промисловості, 
переробних галузей  агропром ислового  комплексу , зб ільш енн я 
випуску високотехнологічних виробів м ає  позначитись на струк­
турі експорту — імпорту, дозволити запропонувати зовніш ньом у 
ринку товарн і маси вищ ої якості, розш ирити  н ом енклатуру  про­
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дукції ,  що визначить сп ец іал ізац ію  У країни  в м іж н ародн ом у  
поділі праці та  забезпечи ть  зростан н я  експортно-імпортного по­
тен ц іал у  д ер ж ави .

З м ін у  структури промислового виробництва (поглиблена  спе­
ц іал ізац ія ,  з одного боку, і диверси ф ікац ія ,  з інш ого), а т а к о ж  
зб ільш ен н я  обсягів  виробництва, враховую чи інтегрованість  еко ­
номіки У країни  в світове господарство , на м акрор івн і  д осл ід ж ен о  
за  допомогою експортно-імпортного коеф іцієнта

К =
Хі— Мі 
Х і+ М і (1)

д е  К — експортно-імпортний коефіцієнт;
Хі — вартість  експорту;

Мі — варт ість  імпорту.
Ц ей п оказник  д о зво л яє  просл ідкувати  на протязі тривалого  

часу в ід о бр аж ен н я  у сфері зовн іш ньої торгівл і основних рис м о­
дел і промислового розвитку, зо к р ем а  поступовий перехід  від 
ім портзам іни  до експортної ор ієн тац ії  економіки, або навпаки, 
від  вивозу  традиц ійни х  пром ислових товар ів  до нового експорту, 
який більш  відповідає  зм інам  внутріш ніх і зовніш ніх  умов  ви­
робництва.

Тенденції  зміни коефіцієнту конкурентоспром ож ності (його 
ще й т а к  н ази ваю ть)  по га л у зях  промисловості за  д ек іл ьк а  ми­
нулих років та  прогноз на м айбутн є  наведені у табл . 1.

Т а б л и ц я  1
Значення експортно-імпортного коефіцієнта *

Галузі промисловості 1989 р. 1992 р. ,1993 р. 1994 р. 1995 р. 
(прогноз)

Електроенергетика 0,58 0,55 0,24 1 1
Нафтогазова —0,67 — 0,94 — 0,99 — 1 — 1
Вугільна 0,40 —0,02 —0,43 — 0,45 — 0,11
Металургійна 0,28 0,70 0,74 0,80 0,97
Хімічна і нафтохімічна — 0,20 0,35 —0,02 — 0,12 — 0,04
М ашинобудування і ме­
талообробка 0,003 —0,06 0,03 - 0 ,0 7 — 0,2
Л ісова, деревообробна,
целюлозно-паперова — 0,62 — 0,60 — 0,60 — 0,40 — 0,68
Промисловість б у д і­

0,74вельних матеріалів 0,16 0,66 0,74 0,6
Легка —0,56 — 0,70 — 0,55 0,05 0,66
Харчова 0,21 0,56 0,46 0,60 0,92

* Розраховано за даними: «УРСР у цифрах, 1990»; «Україна у  цифрах, 
1993»; інформації Мін. статистики України, прогнозних даних обсягів експорту 
та імпорту Мінекономіки України.
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Чим б ли ж ч е  абсолю тне  значення  «К» до одиниці, тим б іль­
ший розрив  м іж  ввозом і вивозом, і навпаки , чим менш а ця р із ­
ниця, тим б ли ж че абсолю тне значення  «К» до нуля, що є опти­
м альним  значенням  коефіцієнту.

Д л я  виконання  запроп оновани х  структурних змін необхідно 
впровадити  орган ізац ій н і та  економічні заходи  стимулюючого та  
о б м еж уваль н ого  нап рям ку , а саме:

ввести пільгове о п одатк уван н я  д ля  п ідприємств та  о р га н іза ­
цій, які інвестують розвиток  і м одерн ізац ію  виробництва, ство­
рення  м атер іал ьн о ї  бази  соціальної сфери;

забезпочити  м атер іальн і умови д ля  розвитку п ідприємництва; 
створити систему інф орм аційного  забезп ечен н я  всіх суб’єктів  

п ідприємницької д іяльності.
Ц і р еком ен дац ії  в ідпов ідаю ть  економічній політиці на н ай ­

б ли ж ч у  перспективу, с т аб іл ізац і ї  економіки та  побудові н о р м ал ь­
них ринкових відносин.

2.6. Концентрація капіталу шляхом диверсифікації вироб­
ництва.

В ум овах  побудови ринкової економіки н ай важ ли в іш и м  
зав д ан н я м  перебудови орган ізац ій них  господарських та у п р а в ­
л інських структур є пош ук оптим ального  співвіднош ення д е р ­
ж а в н и х  і н ед ерж авн и х  структур. При створенні нових оргструк­
тур і р о зд ер ж ав л ен н і  сл ід  враховувати  галузев і  особливості 
підприємств. У традиц ійни х  г а л у зях  з середньою технологічною 
забезпечен істю  виробництва, стан дарти зован ою  продукцією і 
б ільш -менш  стаб ільним  попитом (автом об ілебудування , м етал у р ­
гія, н аф топ ереробка)  оптим альною  буде холдингова система 
управл ін н я  на баз і великих корпорацій , які м аю ть бути створені 
на основі одно- та р ізногалузевих  підприємств.

Д л я  галузей  з повним циклом виробництва рекомендую ться 
вертикальн і галузев і  концерни в з в ’язку  з великим ступенем з а ­
леж ност і  п ідприємств один від одного по технологічній схемі. Це 
н аф тогазова ,  вугільна, зал ізо -р у дн а ,  чорна м еталургія ,  нафто- 
і газоп ереробн а  промисловість, що базується  на вітчизняній си­
ровині. К рім  того, д л я  п ідприємств чорної та  кольорової м е та ­
л у рг ії  корисним буде входж ення  в тран сресп убл ік ан ськ і  структу­
ри кра їн  С Н Д .

У легкій  і харчовій  промисловостях, будіндустрії  з метою 
створення умов д л я  розвитку  конкуренції,  т аки х  інтегрованих 
структур повинно бути багато , ці п ідприєм ства  м аю ть о б ’єд н у в а ­
тись в асоц іац ії  з а  територ іальн ою  ознакою.
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П ід  час о р ган ізац і ї  нових структур необхідно дотри м увати сь  
прави л  антимонопольного зако н о давства .

2.7. Діалектичний підхід у поєднанні переваг спеціалізації  
і диверсифікації у виробничному процесі.

С п ец іал ізац ія ,  я к  ф о р м а  о р ган ізац і ї  виробництва, м а л а  великі 
переваги в промисловості У країни . В она  не ви черп ала  всіх своїх  
переваг. М іж  спец іал ізац ією  та  диверсиф ікац ією  існує д іа л е к ­
тичне протиріччя, але  п оряд  з цим м ає  місце і єдність  цих про­
ти л еж н и х  нап рям ків ,  які існують одночасно в середині одного 
о б ’єкту.

Н ай б іл ьш  чітко сполучення сп ец іал ізац і ї  і д и верси ф ікац ії  
ви явл яється  у м аш инобудуванн і.  У цій гал у з і  р івн овага  м іж  
цими п ротилеж н им и процесами створю ється  ш ляхом  сполучення 
переваг  обох процесів, н ап ри клад ,  розвитком  подетальн о ї сп ец іа­
л із а ц і ї  із застосуван н ям  процесів н о р м ал ізац і ї  і у н іф ікац ії  виро­
бів і деталей , зростанням  м асш таб ів  ц ен тр ал ізован ого  виготов­
лення  заготовок , Деталей і вузл ів  галузевого  і м іж галузевого  
призначення.

Р езультати вн ість  стратег ії  д и в ерси ф ікац ії  буде б азу вати сь  
на ефективності сп ец іал ізовани х  виробництв, які входять до 
с к л ад у  корп орати зованого  господарського  комплексу. Б а г а т о г а ­
лузевий  х арактер  ком панії  не т ільки  не буде з а в а ж а т и  сп ец іал і­
зац і ї  виробничих одиниць, що входять до ї ї  складу , а навпаки , 
призведе до б ільш  повного з а в а н т а ж е н н я  потуж ностей ш ляхом  
використання  переваг масового спец іал ізованого  виробництва.

2.8. Рекомендації по розробці стратегії диверсифікації на 
мікрорівні.

О сновними ф а за м и  розробки  стратег ії  ди вер си ф ікац і ї  є такі:
— визн аченн я  мотивів і умов  (внутріш ніх і зовніш ніх) вико­

ристання  д иверсиф ікац ії ,  як  стратег ії  розвитку  п ідприєм ства 
(ф а з а  визначення  м отивів);

— встан овлен ня  цілей цієї стратег і ї  стосовно системи моти­
вац ій  і умов (ф а з а  визначення  ц іл ей ) ;

— вибір м ож ливи х  н ап рям к ів  ди верси ф ікац ії  в ідповідно до 
поставлених цілей (ф а з а  попереднього вибору);

— комплексний ан ал із  ринку (ф а з а  зовніш нього  а н а л ізу ) ;
—  ан ал із  внутріш нього стану  п ідприєм ства  (ф а з а  внутр іш ­

нього а н а л і з у ) ;
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— вибір н ап р ям к у  д и верси ф ікац ії  із сукупності мож ливи х  
(альтерн ати вн и х) н ап р ям к ів  у відповідності з резу л ьтатам и  зо в ­
нішнього та  внутріш нього ан ал із ів  (ф аз а  кінцевого вибору).

Всі шість стадій взаєм о п о в’язан і  м іж  собою і повинні викону­
ватись у вказан ій  послідовності. В дисертац ії  детальн о  в и к л а ­
дено зміст д іяльності м ен ед ж ер із  у кож ній  ф азі,  а т а к о ж  реко­
м ендац ії  щ одо вибору підприємством  н ап р ям ів  диверсиф ікац ії :  
які внутрішні і зовнішні умови є гарантом  того, що обраний 
н ап рям  буде ефективним.

Кінцевою  метою вибору нап рям у  д и верси ф ікац ії  є ви зн ачен­
ня таких  видів і сфер п ідприєм ницької д іяльності,  які за б ез п е ­
чать  п ідприємству  зр о стан н я  доходів  і стаб ільн і умови існування, 
а т а к о ж  конкретного ринку і сп о ж и вача  продукц ії  п ідприємства. 
С п р ям у ван н я  стратег ії  — це о б ’єд н ан н я  системи виробничої д і ­
яльності із зовніш нім  середовищ ем  і встан овлен ня  зв ’язків , що 
забезпечую ть  досягнення  поставлених цілей.

О цінку ефективності прийнятого в ар іан ту  тр еб а  робити ш л я ­
хом порівняння альтерн ати вн и х  вар іан т ів  д иверсиф ікац ії .  Д л я  
цього в ди сертац ії  сф орм ульован і кри тер ії  вигод та  витрат. Так , 
до економічних вигод віднесено економію на  м а с ш та б а х  д ія л ь ­
ності, розш иренн я  ном енклатури  і асортим енту  продукції ,  робіт, 
послуг; додатковий  прибуток; введення в обіг незай няти х  ресур­
сів, ф інансову  стаб ільн ість  і устален ість  д іяльності;  розш ирення  
д іап азо н у  вільного вибору; п ри дбання  нових знань, навичок, ун і­
в ерсальної квал іф к ац ії .

С оціальн і вигоди д и верси ф ікац ії  зво д яться  до зни ж ен н я  цін 
на товари  і вир івн ю ванн я  норми прибутку; наповнення ринку то ­
в а р а м и  та  послугами; зн и ж ен н я  р івня безробіття ;  в п р о вад ж ен н я  
ресурсозбер ігальни х  і утил ізац ій н и х  технологій.

Д и в ер си ф ікац ія  потребує прям их  економічних виртат, а саме: 
з а т р а ти  часу на пош ук кр ащ и х  вар іант ів ;  кош тів  на перепідго­
товку, перепроф ілю ван ня  і н авчання  спеціалістів .

Економічні витрати, крім того, враховую ть  м ож ливі поруш ен­
ня р івноваги  виробни цтва  та  управл інн я , ринковий ризик.

С оціальн і витрати  д и верси ф ікац ії  пов’я за н і  із структурним  
б езробіттям , соціальною  напругою ; зміною стилю роботи, пси­
хологічною напругою; м ож ливи м  поруш енням  екологічної р івно­
ваги, заб рудн ен н ям  зовніш нього  середовищ а.

Д л я  конкретного п ідпри єм ства  н ай кр ащ и й  в ар іан т  н ап рям к у  
д и верси ф ікац ії  м ає  бути обран ий  ш ляхом  економічного обгрун­
туван н я  вар іан т ів  д и верси ф ікац ії  на основі засто су ван н я  еконо- 
м іко-м атем атичного  м оделю вання . В дисертац ії  наведені економі- 
ко -м атем атичні м оделі д л я  економічного обгрун туван н я  у двох
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ви п адк ах : коли розш иренн я  і оновленн я  н ом енклатури  продукції 
базу єть ся  на д іючих потуж н остях  і об лад н ан н і або коли д ля  
д и в ерси ф ікац ії  необхідне розш иренн я  або зб ільш енн я  і оновлен­
ня потужностей підприємства.

М одель  д л я  пешого вип адку  буде такою : 
ц ільова  функція:

V s  s , V  А Ыс — 2. Cj • Xj +  2j сі • x i
і і

О б м еж ен н я  по потуж ностях:

S , s S i  U
kj * ^7 ~t~ Ькj * X j  bn

І І
О б м еж ен н я  по збуту  окрем и х  видів «старої»  та  нової про­

дукції:
s _-  s N  ^  ~ N

X j  ^  X j \  X j  ^  X j

О б м еж ен н я  по п оставках  м ате іал ів ,  сировини, пали ва ,  енерго­
ресурсів:

V  S s I v  А ' N  - -L  а»/ • Xj +  Ь  ац ■ Xj <  а,-
і і

П рий няті  позначення:
s NXj, Xj — обсяги продукції  «старої»  і нової (в ідповідн о);

a\j, аг, — норма витрат  сирови нно-м атер іальн их  ресурсів 
на одиницю продукції  «старої»  та  нової номен­
клатури  (в ідповідно);

й і — обсяги поставок (закуп ок)  м атер іал ів ,  сирови­
ни, палива , енергоресурсів  (і — вид сировини, 
м атер іал ів ,  топлива, енергоресурсів ) ;

blj,  bkj — норма витрат  машино-годин у статку ван н я  на 
одиницю продукції  «старої»  та нової ном ен кла­
тури (в ідповідно);

bk — ресурс часу роботи у статк уван н я  (к  — вид 
у с т а т к у в а н н я ) ;

х), х — м акси м альн о  м ож ливі обсяги збуту  «старої»  та  
нової продукц ії  (в ідповідно);

с — цільова  функція ;

с), c f  — прибуток від  р е а л іза ц і ї  одиниці продукції  
«старої»  та  нової ном енклатуури  (в ідповідно).
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Д л я  другого випадку, тобто коли випуск нової подукції по­
требує додаткових  кап італ ьн и х  вкладень , попередня модель д о ­
повнюється д одатковим  обм еж енням  по в и тр атах  на ці д о д атк о ­
ві кап італьн і вкладення :

і

додатков і кап італ ьн і  вкл ад ен н я  на одиницю нової про­
дукції;

з а га л ь н а  сума витрат  на кап італьн і вкладення , яку під­
приємство в змозі витратити на цілі диверсиф ікац ії .

Р о з в ’я зан н я  екон ом іко-м атем атичної з а д ач і  на баз і таких  мо­
делей допом ож е підприємству  визначитися  з вибором н ап рям ку  
ди верси ф ікац ії  на стад іях  попереднього та кінцевого прийняття  
р іш ення, що п ід твер д ж у ється  їх  апробац ією  на групі пром исло­
вих підприємств У країни .

де k f  — 

k —
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УСТЕНКО О. Л.

Диверсификация производства в условиях формирования 
рыночной экономики (на материалах промышленности Украины).

Д и ссер тац и я  на соискание ученой степени к ан ди дата  эконо­
мических н аук  по специальности  08.07.01 — эконом ика  пром ы ш ­
ленности. К иевский государственны й экономический университет, 
Киев, 1995 г.

Р ассм отрен а  и изучена сущность д и версиф икац ионн ы х про­
цессов. О пределены  мотивы и условия их возникновения. О бос­
нован выбор н а п р ав л ен и я  диверсиф икации. Р а с к р ы ты  особен­
ности диверсиф икац ионн ы х процессов в промы ш ленности У к р а и ­
ны. Р а з р а б о т а н а  концепция регулирования  этих процессов на 
макро- и микроуровне.

П редл о ж ен ы  методические реком ендаци и по р а зр а б о тк е  пред­
п ри ятиям и  стратегии диверсиф икации.

Клю чові слова: д иверсиф ікац ій н і процеси, стратегічний роз­
виток.
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of E conom ics,  Kiev, 1994.

The essence  of d ive rs if ica t ion  p roceses  is w orked  out. T here  are  
g ro u n d e d  g o a ls  a n d  co n d i t io n s  of th e a r  b eg in in g .  T here  a re  g r o u n ­
ded ro a d s  of the  c o n t in u a t io n  of d ivers if ica t io n  proceses . The  con ­
cep tion  of r e g u la t io n  of d ive rs if ica t io n  p roceses  h as  been  worked  
out.

T here  a re  uncovered  the  specif ic it ies  of the  d ive rs if ica t ion  
p rocess  in U kra ine .

T here  a re  proposed  m e tod ica l  re c o m e n d a t io n  for e n te rp r is e s  
how  to m ak e  the d ivers i f ica t io n  s t ra te g y .
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