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1. ЗАГАЛЬНА XAPAKf КС ТИ ІА ДИСДЧ’АІІІ ї 

І . Актуальність доплідцбния. При інсих рівних умовах результати 

економічної діяльності промислового підприємства в значному ступоню 

залежать від цілеспрямованості управлінського впишу на ъ к он о:/Ічні 

об ’єкти в оперативному рехимі.

Ці результати підприємства форцуютьоя у повсякденній діяльності 

постачальних, Еяробничіїх, збутових та багатьох інших підрозділів, і 

це становить оперативне управління е особливе положення, одвічно 

призначає Лого головне місце і значешш в загальній системі управ­

ління. Чь^ез цю обставину є актуальними дослідження, які гають матою 

посилення орієнтації організаційних форм, методів і функцій к рі­

шення завдань оперативного упраїління.

їх актуальність зростає у зв’ язку з існуванням серйозних недо­

ліків в практиці оперативного управління економічним;! об’єктами під­

приємства. Недостатньо чітко визначена система об ’ єктів, ряд показ­

ників основних сфер діяльності ке зацроваджен в систему оперативного 

управління, особисто на рівні виробництв, безпосередньо вирішуючих 

оадачи виготовлення продукції та ефективності використовування ре­

сурсів, не завади закріплені, і ,  як правило, розосереджені функції, 

не розроблені моделі проходження оперативної інформації, відомості 

оперативного і бухгалтерського обліку дублюзться, часто оперативні 

дані недостатньо достовірні.

Протягом багатьох десятиліть дослідники звертались до пробле­

ми, і ,  натурально, в цієї галузі в досить серйозні позитивні резуль­

тати. Проте вона містить це багато дискусійного і ^вирішеного,і 

це визначає необхідність подальших досліджень.

1 .2 . Мета і задачи досліджень, яівта дисертаційного досліджен­

ня полягає у поглиблюванні концептуальних положень та виробленні ме­

тодичних рішені, які дозволяють поліпкити організацію олератии ого 

управління економікою промислового підприємства. У ві ювідиості з 

дією метою автор поставив такі основні завдання:

вііябити властивості, які характеризують оперативг управління 

як цілісну систему;

поширити і поглибити класифікації об’єктів та сі їгв опера- 

тн~ного управління і одержати, таким чаном, додаткові _ .лленнк про 

них, які дозволяють обгрунтечано вирішувати концептуальні і мето­

дичні завдання у галузі *х организації;

розвинуте концептуальні полокення, які ьвзначать основні нап­

рямки удосконалення організації оперативного управління;
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сформувати дерево ціле,і" економічних об'єктів, трансформувати 

його з систьму показників, які повинні знаходитись у полі оператив­

ного гпливу;

знайти рішення, які «можіть поліпшити організаційну структуру 

та (функції управління підприємством, розробити модель YT орієнта­

цій на систему економічних показників, передбачаючі' спадкоємність 

оперативного і поточного видів управління;

обгрунтувати необхідність існування єдиної системи управлінсь­

кого обліку, розробити модель орієнтації обліку на обпекти опера­

тивного управління.

1 .3 .  Прєдуоу і об’єкт дослідження. Предметом дослідження з ’я­

вилась система оперативного управління великими промисловими під- 

приематвами, об ’єктом - концаптуальні і методичні питання його ор­

ганізації.

1 .4 .  Аггодика дослідження. Теоретичною І методологічною ооно- 

чол дослідження .з’явилчся діалектичний метод, системний підхід, 

праці вітчизняних та закордонних вчени:; з проблем управління.

для вирішення побавлених задач викориотсні методичні та ін­

структивні документы, матеріали обстеження великої групи промис­

лових підприємств, fc&vm за тосовані методи групувань, програмно - 

цільового підходе, організаційного моделювання.

1 .5 .  Наукова новизна. Наукова новизна результатів дослідження 

полягає у тому, ідо:

висунуті докази, які надають підстави розглядати оперативне уп­

равління як цілісну систему, обгрунтовано його приоритетна значення 

досягненні кінцевих економічних цілей, сформульовані його ціль та 

головні задачи;

розроблена системі, класифікацій об’ єктів оперативного управ­

ління, до існуючих класифікацій організаційних структур запроваджені 

групування по новим ознакам і внесені окремі уточнення в основах;

вироблвн і обгрунтовчн загальний підхід до створення 1 удоокв 

налення організації оперативного управління;

вироблені і обгрунтовані принципи формування системи об’ єктів 

оперативного управління, поглиблені трклципк орієнтації організаційна 

-труктур на рішення ввдач оперативного управління, е також принципи, 

яким повинна відповідати облікова інформація про економічні об’єкти, 

обгрунтована необхідність сполучення циклічного та ситуаційного під­

ходів в управлінні визначеними групами об’єктів;
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поглиблені теоретичні положення щодо формуганнл "дерева цілей", 

запропоновані оригінальні конструкції його моделей та адекватних їм 

економічних показників, в існуючі система цілей і показників внесені 

уточнення і додатки;

обгрунтовані і розроблені рекомендації, які дозволять поліпик- 

ти організаційну структуру управління екочомічназді об’ єктами;

розкриті значення і взаємозв'язок Дикцій, які виповнюються у 

релянах оперативного і неточного управління, розроблена організацій­

на модель оперативного управління економічними об’ єкта«и;

обгрунтована доцільність створювання цілісної система управлін­

ського бухгалтерського обліку, розроблена модель орієнтації обліку 

на об’єкти оперативного управління.

1 .1 .Практичне значення. Результате дослідження створюють наукові 

і методичні передумови удосконалення практики оперативного управлін­

ня- економічними об’єктами промислового підприємства.

І.7.Апробація Основні результати дослідження викладені в пові­

домленнях на Всеукраїнській науково-методологічній конференції "ме­

тодологія бухгалтерського обліку в Україні" /м.Тернопіль,1993 р . / ,  

науковій конференції професорсько-викладацького складу Одеського 

державного економічного університету /м.Одеса, 1994 р . / .

Окремі полонення дисертації,лодо трансформації цілей у систему 

економічних показників, сріантації організаційної структури на рі­

шення задач оперативного управління, спадкоємності функцій у гадугі 

оперативного і поточного управління, впроваджені в Одеському вироб­

ничому об’«днанні "Кисеньмаиі" .Основні положення дисертації опубліко­

вані у 5-тьох роботах,

2 . СГРШ 7РА ДИСЕРТАЦІЇ 

Дисертація складається з уведення, двох глав, закінчення і спи­

ску використованої літератури, вона містить сторінок машинопис­

ного тексту, таблиць, рисунків, два додатка.

У першій главі дисертації, "сіетодологічні питання удосконалим 

НЯ СНСТемИ ОПераТИБНОГО'УПраїЛІННЯ ЄКОНОМІЧНИМй Об’ єктами" дослід*, 

ні властивості,які надають оперативному управлінню цідооиої оисте> 

характер, розглянуті існуючі і запрог.очовані нові клади і* каці ї об1 

ту І суб ’єкту управління,поглиблені Існуючі І висунуті НОВІ ГОНЦО’’ 

туальні положення в галузі організації оперативного упри’ління.

В другій главі "Ми-одичні рішення і практичні рекомендації1̂ ;  

роблені моделі системи цілей і економічних показників,гиробден чг. 

гальний підхід до орієнтації організаційної структура на різная
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дач оперативного управління, розроблені рекомендації по удосконален­

ий о 'ех частин структури, розглянуті існуючі концепції виділення 

tfiiiat-jyEoro і управлінського обліку, розроблена модель орієнтації 

об лі на на об’акта оперативного управління.

З ОСііШНІ nOblOiiiHI-’J. Ді1С.^і'лЦІЇ 

Зої. Здьстивос*! аілосної систеод оперативного управління. Не 

менш як три сисгемостворйоті властивості грають у даному випадку го­

ловну роль: організаційне упорядкування і взаємодія одне з одним 

різних за рітн'.м і значьнняг центрів оперативного управління; взає- 

у о з в ’язок і взаємодія організаційної структури і функцій оперативного 

управління; органічний зв’язок оперативного управління з поточним.

Ьдаотивість__перца. Системними властивостями пілосності володів

сукупність центрів, які створюють організаційну структуру управління 

підприємством. Вона створюється у відповідності з існуючим на підпри­

ємстві окладом економічних об’єктів, через те володіє достатньо висо­

ким ступенеч різноманітності і спро^охністл взаємодії її підрозділів 

як один з одним, так і з окремими частинами об ' vTa управління.Склад­

ність і о с т е т іс т ь  об ’єкта одвічіго обумошзохп . системність суб’єкта 

управління, потребують створення адекватної об’єкту організаційної 

структури, в якій койє бути досягнена взаємодія усіх частин об’єкту 

і центрів упрап.іін. я .

Різноманітність і організаційне упорядкування центрів оператив­

ного управління діють їм можливість одночасно впливати на принципово 

різні за часом,але системно зв’язані в просторі об’єкти - локальні 

операції на стадії зародження, операції та сукупні процеси на окре­

мих стадіях гдійснювення, завершені операції і групи процесів.

ьластквість др^га. ІІе сам процес управління формує в організа­

ційній структурі найбільш важливі властивості системності. ііирішу- 

вальне значення тут здобуває погодженість її частіш з. природним 

складом об’єкту і тими цілями, для досягнення яких вона створена.

Властивість третя. Система оперативного управління являє ообои 

складну частину загальної системи управління підприємством.котра об’ ­

єднує усі його вида - стратегічне, йог очне, оперативне. Ije визнача­

ється. по-пэрше, сдельности більшості об’єктів, ло-друге, спіль­

носте організаційних центрів, в яких виконуються функції усіх видів 

управління, по-третє, сг.адкоемноотп багатьох процедур, до виконують­

ся в рамках кожного вида.

Роздільний розгляд властивостей системи управління взагалі і 

оперативного зоьрома vote здісняватися ли^е на рівні теоретичного 

аналізу, якай мае своею матов глибоке осмислення окремо узятих вла-
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етивоотей та пов’язаних з н и м  практичних -.ожливоствЯ. Іі реальном} 

житті роки виявляються одночасна і постійно вгіазиодіють.

3 .2 .  Система об’яктів оперативного управління. Такі яолоаегшя 

визначають загальну спрямованість у ьиборі об’ехтів оперативного уп­

равління;

на кожному рівні управління в полі оперативного вшиву повинні 

знаходитися об’єкти, різні за окладом,характером та іншими ознака), и.

В цеху, наприклад, об'єктом управління будуть окрасі частини загаль­

них ресурсі.;, в відділі постачання - сукупні матеріальні реоурси підіри 

привмотва;

економічні показнеісі як конкретні об ’єкти опзративн-зго управ­

ління доцільно відбирати у відповідності з принципом увільнення ін­

формації, розуміючу під цим укрупнення і науково обгрунтовану кла­

сифікацію групувань, скорочування розмірності числових показників,

• звільнення від зайвої деталізації та якісних ознак,.по втратила слос 

значення;інакше какучя, чим вице рів нь управління, там більш агре- 

гірованими повинні бути об'єкти;

в принципі об'єкти повинні уявляти собою деяку сисї&му, пка 

оконструйована для того, лоб цілеспрямовано і «фективно впливати на 

них з боку управляючої састими, а характеризуючі їх показники по­

винні давати цілісна уявлення *іро основні сторони функціонування 

на кожному рівні управління;

не мас змісту об’едиурати в оистаму к*аш:?нчені продаси і рій­

ного роду локальні господарські операції. Ць безглуздо і у вїднсі.йн- 
ні нестандартних сітуацій, які периодично виникають в різких орарах 

дідльності аідприємстЕь.

Приведення до системи усієї різноманітності економічних еб’ск- 

ч і в, які знаходяться в полі оперативного управління, ЗДІРСН0Н0 в ди­

сертації за допсиогш їх кланяфікяціТ за сукупності-; • гдяивме для да­

ного Рйііадку ознак.. Об'зкти класифіковані по вадах, •-'U .> відно-

азнню до сд оа  діяльності, зв’язку а функціями упраа ...гія, вілно- 

ймення до рівней управління. Окстрмнє упорядкування < х 'г е г : їв  дозво­

ляло чіті о розгіьнуіатл ї". стосовно до онр*мі.х яфер діяльності п т ;- 

приемстка, вяді;;;!тк- ьлачояі течка оперативного управлінь і, 

і-«ї« цілі і поккэнтк, j»vt ш іа а к х у іь  зміст ^нкціону^ай^я об Ч

о .З . ::<А<.;'и,і,-адія організа ц і й  отру, гур /.,•■: ч_

ЛІННЯ. L  контексті Еіріиувг’но? зидачп upyueyp* розгля . 
сукупність т о г  груп підрозділів, » яких:

€еііііосвреіньо прокощгп* господарські пропал», >;.• 

ресурси, уічоркжа'ься wrpar'a і «твсрьлгьсл р^ау.шїй
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інакше відбувається оператитниЛ вплив на відговідні групи об’ єктів;

здійснюється cave управлінська діяльність - організація роботи 

підрозділів першеі група, нормуванья, планування, Очілік, узагальнен­

ня і аналіз про%:імних і кінцевих результаті в, підготовка і прийнят­

тю рішень, необхідних для підтримання внутрішньої стійкості підпри- 

зчотва те його виживання *  зовнішньому середовищі, вироблення отра- 

V6ГЕVI розвитку і т .і .

ІЗ дисертації. по-перше, систематизовані існумчі в літературі 

класифікації організаційних структур зо їх типом, характером опе- 

піокізаціУ, призначенням, формою організації, характером впливу на 

об ’єкт, стабільностю функціонування. По-друге, розроблені класифі­

кації структур за характером діяльності, зв’язком із складом об’ єк­

та, відношенням до рівня виробництва, відношенням до сфер діяль­

ності.

Система класифікацій достатньо повне характеризуя організацій­

ну структуру з рівних боків, всі вони таким чином пов’язані з орга­

нізацією оперативного управління, яке входить до загального управ­

лінського процесу усіма своїми складаючими частинами, і впливав 

через стабільно функціонуючі структури, орієнтовані одночасно на 

усі види управління - стратегічне, поточне, оперативне.

3 .4 .  Загальний підхід до розвитку організації оперативного уп­

равління. Вирішуючи задачу розвитку організації оперативного управ­

ління економічними об’єктами, vpctfa ьиходиги із слідуючого засновка: 

v  конкретні рекомендації .з’явиться найбільш цілеспрямованими та афак- 

Т!4і'НіУ'И,якцо спочатку буде усвідомдея загальний підхід до рішеная 

цроолеми, вироблена чонцелція розвитку.

Концепція повинна уявляти собою достати» сукупність теоретич­

них положень, диьтсуючкх загальну спрямованість б  рішенні метоЛчних 

і практичних задач удосконалення організації оперативного управ­

ління.

J  рамках загального підходу треба визначити місце, цілі та за­

дачу. оперативного «правління, зирвсіати три групи принципів - фор-.., - 

ганкя сукупності економічних об’ в п і ь , яг і повинні знаходитись у 

позі його вп-ь.гу; сріентаих* організаційної структури, на рішення за- 

д .ч ont-патигногс жраїлінкя, утворення оперативної іщ<орм«;іТ пре 

С7ч.-: ой'вучіг; осгруьтугати перевагу сполучення в оперативно^ уп- 

;.і.лін:;і ситуаційного та циклічного підходів. Ца нб>обхіцно чребит* 

i s  олі.чувчих -.іркуь&аі»;
.члк вибору ирвнвіпог.их направлень удосконалення організації
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оперативного управління важливо, у першу чергу, зрозуміти його міс­

це Е загальній системі управління, чітко сформулкгатг ціль і  голов­

ні задачи. Осмислення цих питань одвічно визначав цілеспрямованість 

концепції та ефективність усіх наступних рішьяь, які поЕ’ яаані з їх 

реалізаціє»;

треба оО ’ єкти е н о  уявити, по п^ріае, які о б ’єкти погинні 3H8X&- 

дитись у полі оперативного управління, ПО-Друї'а, чи повинен ТНТЄрОО 

до них викликатись актуальности за часом, чи олід формувати систему 

о б ’ єктів, які потрзбуоть постійної уваги незале:«но від стану спраг 

на конкретних дільницях діяльності;

може бути запропоновано декілька сляхів адаптації існуючих 

структур до потреб організації оперативного управління, її перебу­

дови, розвитку І Т . І . ,  і кокен З НИХ приведе ДО РІЗНЙХ резуЛЬЇЙТІБ. 

Однак, потрібні но будь-які, я ефективні поліпшення тієї практика, 

яка склалась. Чарез то слід чітко уявляти, якими лсьинні бути орга­

нізаційні структури з точки зору задач опзратишого уцраЕління,лки>< 

вимогам вони повинні задовольняти.

Якість оперативної інформації - її достатність, достовірність, 

своєчасність і т .і .  - багато в чому, а в деяких випадках повністю 

визначав можливість оцінки стану о б ’ектІЕ і прогнозування кінцевих с 

результатів з достатків ступенем точності. Отже, слід виробити ви­

моги, яким повинна задовольняти нормативна, плансвft і облікова ін­

формація за основними критеріями якості, оптйміг„тттіи її обсяги, 

технологію створення і просування.

Оперативне управління відрізняється під поточного ннзчок, істо­

тних рис 1 , перш за все, знаходженням у полі кого вплива пркнципо- 

БО КбСХІДШСХ о б ’єктів - від ресурсів і однорідних груп ЗМЕЬршеНИХ 

процесів до локальних господарських операцій і їх олзменїіг. ііільш 

того, функції контрола і регулювання здійонжггься у пре внтивномі 

порядку - не стадії зародження операцій.

Через те неможна влести у рамки циклічного управління і сі бпз 

вянятку о б ’єкти. Певна частина в них не укладеться і буде знаходи­

тись під ■впливом ситуаційного управління, ,

Отже, треба осмислити різнодо mt* змістом ц инічного та сдту- 

аиійного упра^ліннг на теорлтічному рівні, встановити галузь засто­

сування кожного з них, «розуміти мо*ливісті 7х кош інуи ш ш л .

Реалізація підхожа в методичних і практичних рсзроСла:: прк-ис- 

ха« формування систеняв сб’е /тів , економічних цілзй і показників.,*/! 

знаходяться у полі оперетиенсгп управління, вароблкііня загальної ий-
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т о н гк й  адаптації організаційної структури до задач оперативного управ­

ління і комбінування в неї функцій; розробки рекомендацій, які спри­

яють погіпаюнніо діяльності структурних підрозділів підітри «яств у га­

лузі оперативного управління,

З.Е>. Місіте оперативної о ./правління з загальній систчм у іде- :іи- 

кя. Ь  дисертації зроблено ВИСНОВОК, 40 в досягненні кінцевих еконо­

мічних результатів підприємства приоритет належить оперативному уп­

равлінню . Дія грунтується иа таких полоненнях,

а с-порше, практична реалізація усіх без винятку економічних ці­

лей підприємства відбувається у повсякденній його діяльності.

Навіть найбільш 0 агат ооб і і дачі програуи економічного розвитку, 

втілені у плани, графіки, нормативи, не дадуть бажаних результатів, 

яки** існуьть просто/ лацел і ооладнання, порушення графіку відван­

таження продукції та д р . Будь-я-и, у тому числі стратегічні рішення, 

потребует чіткої реалізації s j  часом, і тут починається природний 

перевід функцій за низхідною - від оцкого вида управління до дру­

гого.

По-друге, оперативне управління на практиці охоплює усі три 

група економічних оС ’ектів, класифікованих за їх складом: окремі 

елемокти де ке завернених процесів виготовлення продукції 1 різно­

го роді нозакінчєних господарських операцій; види ресурсів, вже за ­

кінчені процеси і господарські операції локального характеру, про- 

міоді рэзультати; сукупні ресурси, процеси і кінцеві результати.

Неточне, тим більш стратегічно управління в принципі не с 

зв’ язаним з об’єктакк ііархої Та другої груп. Проміле тим, саме вони 

формухиь кінцьвай результат, оскільки основой, будь-яких сукупностей 

6 ОЛиМЗНІ’И , і від того, як вони себе "доеодять", повністю звд&хить 

стьн оучу іноот-й.

по-третє, оте* моадивим швидке, у ряді випадків миттєве реа­

гування на ту ебстанову, яка окдадавться. Це. надзвичайно важливе то­

ку, tvo  оперативне управління схоплює си стем  ключових економічних . 

об 'єктів , у рамках яких формуються кінцеві результати роботи під­

розділів і пілпр/еистза і. цілому.

с цілому, безпосередній вллдв на локальні проиаои і проміжні 

результати, які визначають стан кінцеьлх цілей, швидкість реагуван­

ня на окликаючі s о б ’ єктах відхилення і обурення, здібніоть до пре- 

-н і и е н о г о  їх регулпданв я - иі та інші можливості обумовлюють ви- 

>;-?ко»в значення оперативного управління у оправі формування кін- 

. ji-чу егокомічних результатів виробництва.
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..ОГО меть ПОЛЛГве В ПОСТІЙНІЙ підтримці системі* і'ІГІОЬДЛЄМИХ 

об'єктів у такому стані стійкості,яка з необхідною длч досягнення . 

підприємством кінцевих економічно. цідей» Дрі ГОЛОВНІ ЯОАКЧи ПОВИН­

НІ бути ВКрІЕЄНІ, ВИХОДЯЧИ З ЦІЄЇ НІЛІ:

потрібно СТБОРИТИ орган 'ЗЬЦІЙНИ ШР'ІДУМОВЙ, як* дозволяють під­

тримувати стійкість ключових економічних об’ єктів в усіх цонтр&х 

прийняття оперативних рішень за допомогоя ефективної реалізацій фун­

кцій управління;

нзобхідно удосконалювати самі фук-щії оперативного управління, 

тому іко безпосередній вплив на об’ єкт здійснюється шляхом опвратьд- 

но-календарного планування, обліку, контрола, регулювання.

З .о . Принципи. на яких псвішна гр.унтіватхся організація апера- 

титнога управління. Створення нових і удосконалення діючих систем 

оперативного управління доцільно будувати за принципами, сформульо­

ваними і об грунтовый::.™ в дисартапії стосовно до об’єкту управління, 

організаційно* структури, інформаційної системи. Зокрема сформульо- 

вакі такі принципи, які диктують загальну спрямованість н формуван­

ні сукупності об ’актів оперативного управління.

Принцип погодженості об ’єктів л реальними економі чнб.чи ііілимч 
прицуокае, шо діяльність виробничих і інших отру:: ур планується, 

контролюється і оцінюється тідька за пок*знигвмц,які від них зале­

жить. Він виключає використання у ънутривЕробнкчом} управлінні 

штучно сконструйованого механізму їопарно-грошевих відношень.

Принцип вибору "ключових точок" обумовлює необхідність ціле­

спрямованого виділення у кожній сфері діяльності І йа кожному рів­

ні управління саме тих об’єктів, отан і "поведінки" яках мають рі­

шуче чи надто важлите значення у досягненні кінцевих економічних 

результатів і на яких повинно зосередити зусилля у гвлузі контролю 

і регулювання відхилень.

Принцип агрегатування об’єктів н« подальших рінипх управління 

доповнює попередній прснцап, оскільки вибір " ключових-точок" тек ЧИ 

інакше пов’язан з визначеним укрупненням об'єктів, лкіденням акцен­

тів до боку оукуіиобтєП. Але вій диктуя необхідність ЗбІЛЬСГ.гіНЯ 

об’ єктів по мірі підведення рівнай управління, гводктс і;е а,о прави­

ла, я:-ого слід додержуватися, виходячи is здорово; о глузду. У u tn f  

своє? якості він маг самостійне значення.

Прині-інп системності зобов’язує відбирати і аграгитуветл об’ак­

те таким чкном, цоб вони не просто охопгшвли назначені ctojohm  гчо- 

номічно? діяльності підприємства, коч ііИЙ сспегт с важливим і сим 

собою, а знаходилися у взаємозв'язку і взаємодії. Потрібно мета н«

проото нас і? об’ єктів, а їх систем;., в основі яко! зн^одятю я
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елемента, а на проміліннх ступенях і вершині - певні їх сукупності а 

Ікс\ кількісними і якісними характеристиками.

.Іринцип спадкові лості о5 ’вктів за часом передбачав, з одного бо­

ку, послідовну трансформацію загальних для підприємства цілей та по- 

каангків за низхідно», *обто впровадження їх до системи оператив­

ного управління^ т у г о г о  боку - послідовне переведення с б ’вктІЕ 

З» ВУСХІДНО.З - 3 ОШраТИЕЛОГО до поточного, а від нього - до стра­

тегічного." і’ персоцу зияадцу задача вирішується завдяки деталізації 

економічної інформації, у другою - ї і  увільненню.

Рішення підносних до організаційної структури задач здійснено 

в дисертації нз 6&si принципів необхідної різноманітності організя- 

'Л"ної структури, комплексності управління, спадкоємності його видів, як 

які були вироблені пояергднккама.

Принцип необхі;леї різноманітності зобов’язує вихсдати у ви­

борі фо^м організації із існуючої багаторівневої структури підпри­

ємства, яка взмагаг створення адекватної структури управління * я а -  

гелі і оперативного у тому числі, Принцип коуплзксності пародбачзв 

максимально мояимву погодженість і взаємодію функцій управління, 

підсклення їх зв’ язку з ціляїя об’єктів, організаційно» структурою 

і т .і .  Принцип спадковшості передбачав доцільне використання ре- 

зу* ,тат{в одного виду управлінської діяльності ікгшмв її видами.

Він д/.кту* необхідність Армувати організаційну структуру управлін­

ня таким чино-с.'їоб б уз  досягнений доцільний збіг центрів прийняття 

оперативних і поточних рісекь відносно до одних і тих самих еконо­

мічних оо ’ектів.

Ці принципи являигь собоы найбільш загальні закономірності,які 

дов’язані з процесом управління в цілому. Специфіку оперативного 

у ар aim і нн я відоСрвдуоть обгрунтовані в дисертації принципи приори- 

тоткості орієнтації цілісної системи управління на ключові еконо- . 

мічні о5 ’ект^, доцільності сполучення засобів превентивного і по- 

дьльаого ідолу на сй >єкти.

Принцип пріоритетності орієнтує на виборчий підхід до форму­

вання об ’вм ій  стратегічного, поточного, і оперативного управління. 

Отосовно оператЕЯНоі'о він торкається то тівї групи об’єктів, зміс­

том к к ?х  є певні сукупності завершених процесів. Задача полягає у 

тоуу, ;j<k; к в д іл и іи  у цій групі іслчові, найоільи важливі об’єкти 

стабільно? дії, формуючої кінцеві економічні результати діяльності 

підпривмсттз, оС’єднати їх у деяку концептуальну систему, потім на­

цілити н» га систему необхідні компонента управління - організаційну
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структуру, функції, технічні засоби оброСі* Інформації.

Принцип сполучення засобів пов’ я:пк з необхідносте посилити пре~ 

рєьтирні почбткя /елок-єнти в управлінні, в усіх koujmskx випадках по­

передити виникнення РІТХИЛОКЬ, ЯКІ погірьують стен об’ єкту І знижу­

ють його стій;ість.

Принсипи утілення інформації, опадкозчнооті за часом,достятсч- 

ноет і , адекватності інформаційних моделей внутрішньому змісту о б ъ ­

екта, погодженості показників планової і бухгалтерської моделей .які , 

відносяться до інформаційної спотами і сформульовані попередниками, 

уявляються обгрунтованк-«н і достатніми для чіткої орієнтації на рі­

шення задач оперативного .управління.

3 . 7 .  Економічні цілі і показники, до знаходяться у полі опера­

тивного управління .Під ціллю-постійно діючої система звичайно розу­

міються досягнення нею отану, який максимально задовольняв вимогам 

наг.оистеми. Виходячи а цього, критерієм реалізації системой своєї 

цілі повинен бути ступінь її впливу на досягнення цілі надсиетеми.

Акцент на задовільнзния потреб надоиотеми був зроблений в 

умовах панування у сфері економіки державної'власності, ієрьрхіч- 

кооті будування галузей промисловості і зз*язакого з ці» обов’яз­

кового існування д ля  підгфцеметва системі більш високого рівня - 

надсистеми. Сьогодні ж положення багато в Чому змінилось.‘гс’.гу до 

підприємств* недержавної форми власності не входять в галузеві і 

інша ієрархічні системи, в яких управління здійсмаетьм у режимі 

"аверу-униз'1, ке маять ащкх органів господарського управління,які 

планують їх економічну діяльність. ;іадоистемою для них /а оагято в 

чому і для дер мірних підприємств/ s , по суті справи, ринок, лі;иіі 

визначте їх цільову оріангапію. Виходячи з цього, в дясертаці? 

зроблені такі висновки;

генеральна піль підприємства будь-якої форми гласності поля­

гав у збгрігенні стену стійкості в умовах рикну, які постійно зміншгьсі 

лтьсч, ііілкза» киздчи - т> можливості ввжитч. Така зрозуміння цілі 

у «а до чу эдквн» актуально в теперішній ситуації,коли відбувається 

опав виробки іа*а, &, багато під ’рі'емгтт на практиці зупюіяатьея.то­

му що не зуміли по бзіатьо" залежним і назйдежгжм від них умовам 

адьатувьтию* до ринкові» відносин;

розгортання гб«5ральноГ цілі стосовно до економічних об*вк?ї§ 

і стчуетдрнта підрозділів і б&дуеа»» "дерева цілей" відбувається 

З орієнтацію lid ЧІЛІ об’єктів попередніх рівне*?. Т ч ш »  ЧИНОМ, j 

йадгрішіьоьиробничо^у управлінні змістсько сформульовані генерм м т
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ціль підприємства 1 цілі відносно до відокремлених груп економічних 

ОБ'ЄКТІВ, ПОСТІЙНІ ЗП прэстором та ЧНСОУ. У ВІДПОВІДНОСТІ З НВУИ

виробляються і постійно змінюються кількісні хлрактеристикн об’ єк­

ті?., які мають значення економічних покьзників, т'иріяу.тгься різного род 

роду задачу пеот їйноі’о і раз о? or о характеру, П '\  зналодлться на оа- 

ЬйХ нижніх рівнях "дерево цілей".

Задача розробки системи економічних цілей і показників виріше­

на таким чином: на иерпо'Ф кроку досліджені існуючі молоді, з них 

виключені цілі - дублери, на друге?.у - розроблено \'одель систч*.й 

цілей функціонугаьня економічних еб’иктіи, класифікованих за дво­

ма ознаками - 7х ница»; і відкоиенню до сфзр діяльності, на трі-тьо- 

иі - цілі трансформовані в економічні показники, які е конкретними 

eJ ’встеки оперативного упревлінкя.

Цілі і показники охоплюють, з оді:эго боку, три групи об'вчтів- 

рееурои, процеси і результаті», з другого - ключові сфери діяльнос­

ті підприємств», в яквх функціонують об'єкти - матеріальне забез­

печення, конструювання, технологічне забезпечення, виробниче со- 

слугогуваккл, господарське обслуговування, е к г о ї о в л є н н я  продукції, 

збут, фінансове забезпечення.

З .Є . Організаційні структури, які зшавядть аа омотеку еконо­

мічних об'єкті? в огорктивьому ртлумі. Лвтор виходить з того, до орган 

організаційна структура управління підприємством, яка включав до 

сзбэ нэ тільки заводські слугбв, але і управлінські структура і 

персонал нехчих рівней, одночасно « і організаційно» структурою, в 

рамках якої здійсняється олер*тияпе управління.

Кемгкна відокремити оперативне упр*влінн.“ т-ід поточного, 

отліе проблема складається з того, асб надати цілісній структурі ди­

намізм, необхідн’/й дяя цілеопрямованного t ефективного зшмву ча 

систему економічних об’єктів в очератквноі^у режимі, похіїївкта П  

якісні характеристике.

У великих лромисі^вях підприємствах організаційні структур/, уп­

равління єкочомікда збудовані аа футгкціона.іьним прннцапои, і в силу 

цього, паралельно гпливжяь г *  о б ’ єкти з кількох центрів, У нідсум- 

&  КУ "розсіюьться” відповідальність функціональних слуг:б , дубдгй.тьоя 

функції, інформаційні зв ’ язки еуявля//ться нерепіокмдьнк>*к, ь знач­

ному ступеню» разузгодкені об с’кть аг.ануяькн.ч і обліку, м-змаз чіт­

кої коегдрнвціУ в рімениі гзадкоаа’яванжх техніко-е^снгл'іс-лх зав­

дань .

У той же час иеитрлліаачін функцій в заводоуправлінні пе-
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слабжує пропас управління у цехах тв.'іняих підрозділах. д і  Сезпосе- 

редньо реалізуються -ексчс’-ічні і rJit t прийг-зятося зя’ язьні з tan* 

оперитквн ! , о -г. багатьох випадках і потечи! управлінські ріетичя.

Б дисертації містяться рекомендації, які доеголялть поліп­

шити орггн!з8п!йн’і структуру управління. Г-чісх полягає у -loty.-'o на 

патоку рівні управління функції планування, обліку, контрог»,ана­

лізу і регулювання довільно зосередити у єдиному економічному від­

діл і, нй  Hbcrynwcvy рігні - у гідаідах, які безпосередньо управ- *

л ю я ь  окрема1̂  <й?«ря?.'к діяльності , треба в^конугату? д с от п" ній для 

здійснення комплексного підходу СО’ ЕМ ІїНН'.ІІЙ З плануТСгННЛ, обліку, 

контро.®, аналізу; на никчоку рігні - в цехах, окладах ?<) іг.іг-гх 

подібних структурах зміст і погнотз функцій повинні а а д а г т  під 

характеру і складності Тх діяльності, oci’ eva відловідальності і 

повноважень.

З дисертації обгрунтовано, зо організац ійну структуру управ­

ління економікой необхідно уцос-'оналит аг;- у двох голої.нях  нлпря-.;- 

ках: І /  за допо- ого^ організаційної інтеграції управлінських функ­

цій на рівні заводоуправління; -/ шляхом доцільного ї/. делегув.ання 

до структур н-стчих рітюей. Обгрунтована доцільність організаційно­

го о б ’єднання планевс-екснокічного відділу та бухгалтерії; запро­

понована структура економічного відділу, визначені основні зобо- 

в ’ язаннйого секторів.

3 . 9 .  Орієнтація структури на систему р.окк.?і»п:ів. Задача склада­

ється з того, '.’об створят» організаційні переду г.-ови цілеспрямова­

ного оперативного впливу структур усіх рівней на систему економі­

чних показників, ч vep®3 не? не сам! об ’ єкти. Пр* ■; . /у необхідно 

досягнут? найбільш повного проявлення на практиці трьох властивос­

тей системи оперативного управління: організаційного упорядкування 

і взаємодії один з одним різних за рівнем та значенням центрів 

оперативного управління; взаємозв'язку та взаємодії структур і 

функцій; органічного ЗВ’ ЯЗКУ ОПОр.ДТИВНОГО управління О поточна'!.

• Б дисертації прийняте така послідовність її рі'аенкя: спочат­

ку визначений склад функцій оперативного управління, поті.’.- .у д і­

льні принципі', які покладені до основ; ’ розробив організаційної 

м'оделі оперативного управління, нареиті сформована cava модель в 

її загальному, укрупненому вигляді.

С поде.-і орієнтації структури на систему поквяча'ів упедей.І за­

гальні для управління функції планування, обліку, контроля, регуяз- 

рання та аналізу. 7 !  ж or-'! функції аікть і в опердтчвно»^ у.трвдяін-
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н і , точу до воно, на зважаючи на дояку смциДОчніопт і відокремле­

ність .ja просторо?' і часол. с тільки частина цілісної системи сп­

равні . л гі?чПриє;.^ГРОУ.

Підхід до розраЗпг коде*! опирається на три група воллушіа.

З позицій о С 'з т д ’ зкріка^ьно значення у даному лиаадгф - .ть прян- 

ц:«пи вибору "класових точок" і спадкоємності їх за часом; а пози­

цій організаційної структури и а/більш вакдавими ч и^іікаапя комп­
лексності управління і спадкоємною? Його иидів; з позиці»! інформяц 

цінної оистам* -ітоіщальні; значачий маять npdHijuL, узгодженості мо­

делей шшнорик та облікових 'іочазшікіь,ущільнення та спад'-оєнкість 

Яйіікх за часом.

3 .1 0 .  Розрито;* опсрлтитлшх г-іодел/г.остсй І лпсіії обліку. Iі ди­

сертації розроблена модель о в ’ яаку функції облік? з о б ’ єктами оперативну 

ратквного і поточного управління, иона грунтується, по-перше, на 

концепції взаємозв’язку операторного і бухіалтерського обліків, яка 

.зроблена пои5ф«;дкикш«; по-друге, на доказах гро необхідність 

створення єдиної системи управлінського обліку, "  г висуншться у

ДК'ЗврТВЦІ ї .

Спадковмність облікової інформації за Чесом досягається в мо­

делі завдяки тог’ї ,  ко опоретяяний і бухгалтерський облік провадить­

ся Г5рвв»«н<і у одних і тих самих центрах управління.

Впроваджені г. практику рекомендації, які пропонуються в дисер­

тації, будуть сприяти ПІДРИ'ДОНН» рівня організації оперативного 

управління економічними об’єктами промислових підприємств.

Основні положення дисертації відображені у публікаціях:
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кого о6лік»7/Лтодологія бухгалтерського обліку в Україні:Тези до­
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привмет //.Методологія бухгалтерського обліку в Україні ;їьзи до­

повідей Української пауково-дршЛачкої конференції.-1й±,нопіл ь ,
1993 /0 ,1  печ.л ./ /в  еоавт./

11. Упрагленчеокий у».ат - цроОлемы и принципі развития І/ Ь се 

о бухгалтерском учете.-І99[).-;?2 /0 ,1  пзч .л ./ /в  аоавт./
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экономическими объектами промышленного предприятия. Углублены 
существующие и выдвинуты новые концептуальные положения в области 
организации оперативного управления, предложены новые 
классификации объекта и субъекта управления.

Выработан общий подход к ориентации организационной 
структуры на решение задач оперативного управления.

Обоснована целесообразность создания системы
управленческого • учета, разработана модель ориентации учета 
на объекты оперативної о управления.
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The dissertation which is defended contains the 
researches, that allow to improve economical units operative 
management system. Existed conseptual theseses are extended and a 
new classification of object, and subject managing are proposed.

The common method of organization structure orientation 
on the solving of operative management problems is worked out.

The system of managing account is proved to be nessesary, 
the model of account orientation cn the operative management 
objects are elaborated.
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