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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 
т̂уа̂ность_проблемы.Перевод деятельности шелкокомшгакса* 

республики на рыночные условия СТ8ВИТ перед теорией,методологи­
ей и практикой проблему создания адекватной системы управления 

им,основная суть которой - раздел двух властей: экономической и 

политической.Ибо рынок по своей природе не приемлет сращивания 

последних.
Успешное решение упомянутой проблемы во многом зависит от 

преодоления противоречивости интересов субъектов отношений со­

бственности и постепенного превращения всех работников отрас­

ли** в совладельцев средств производства.Оно же создаст необ­

ходимые щ№дгюсылки для реформирования действующей систет уп­

равления шелкокомплексом в соответствии с проводимой в респуб­

лике аграрной реформой,основное содержание которой - изменение 

отношений собственности.землепользования и на их основе - пере­

ход к многоукладной экономике,на базе равноправного участия 

всех форм собственности.

Таким образом,практическое содержание форм и методов соз­

даваемой системы управления экономикой шолкокомшюкса предоп­

ределяется методологий осуществляемой аграрной реформы.

Однако, вопросы перестройки механизма управления шелко- 

комплексом на этапе перехода к рыночной экономике ещё не наш­

ли должного научного обоснования и развития.В этой связи ком­

плексное исследование экономических отношений,составляющих его 

основу приобретает особую актуальность и народнохозяйственное 

значение.Веб это требует качественно нового подхода х анализу 

действующей системы управления шелкокомплексом,определение ме­

тодических основ ее перестройки.научного обоснования направле­
ний развития отрасли с точки зрения диалектики рынка,что а пре­

допределило выбор темы исследования.

Состояние изученности проблемы.До начала перехода к рыно­

чным отношениям оо проблеме социально-экономического развития 

шелкокомплекса бывшего Союза опубликовано немало трудов.Разу-
' 'а ‘ •

* Под шелкокомплексом подразумевается объединение шелковод­
ства и шелковой промьавленности в единый объект управлении.

** Здесь и далее понятия "иелкокомшюкс" и "отреель" ЭКВОШ! 
лентны, если это специально на оговорено.
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кается,в втих трудах не нашли должного научного обоснования 
механизм управления экономикой шелкокомплекса на базе измене­

ния отношений собственности и землепользования.Не было должным 

образом организовано изучение перспективы развития отрасли в 

условиях перехода нИ Экономические методы хозяйствования.Напри­

мер,до I99Ir.no экономике шелководства защищена всего лишь одна 

докторская диссертация(1975г.) о перспективе его развития в 

Грузии исходя из базисных отношений того времени.
В 1991 году А.Муминовым и С.Артыковой были занцпцены докто­

рские диссертации по экономике шелководства и шелковой промыш­
ленности. Целью работы А.Муминовэ была "разработка научной кон­

цепции развития шелководства в условиях радикальной экономичес­

кой реформы..." *,а С.Артыковой - "разработка методического по­

дхода к формированию регионального подкомплекса "Ше.тк",теорети- 

ко-методологических основ оценки экономической эффективности 

функционирования экономико-математических моделей эффективного 

развития подкомплекса в период становления рыночной экономи­

ки".**
Перечисленные исследования полностью не вобрали в себя вы­

нашиваемую нами проблему,исходя из этого о большой уверенностью 

можно утверждать,что проблема перестройки системы управления 
шелкокомплексом в период становления рыночной экономики веб еще 

продолжает оставаться недостаточно исследованной.Поэтому разра­
ботка методологических и методичесзшх вопросов реформирования 

механизма управления отраслью в комплексе с другими условиями 

и факторами производства шелкокомплекса стала социально-эконо­

мической необходимостью.
Цель и задачи исследования. Основная цель диссертации - 

разработать методологические и методические подхода к реформи­

рованию механизма управления шелководческими предприятиями**? 
ориентирующие их трудовые коллективы на творческий поиск рацио-

* А.Муминов.Автореферат диссертации на соискание ученой сте­
пени д-ра эконом.наук.- Ташкент:1991,с.5.

*« С.Артыкова.Автореферат диссертации не соискание ученой 
степени д-ра эконом.наук.-Ташкент:1991,с.4-5.

**» Условимся предприятие называть шелководческим если оно про­
изводит хотя бы один вид продукции шелководства или шелко­
вой промышленности.

4



дальних форм и методов хозяйствования в период становления ры­

ночных отношений; определить методологические принципы перестр­

ойки системы управления отраслью,установить и раскрыть общие 

контуры механизма управления и исследуемых объектов; разрабо­

тать схему развития шелкокомплекса при формировании многоуклад­

ной рыночной экономики.

Для достижения намеченной дели решены следующие задачи:
1) проанализирована действующая система управления шелко­

комплексом и предложены методологические принципы ее реформи­

рования;
2) дан методический подход к перестройке механизме управ­

ления шелководческими предприятиями;
3) исходя из сущности реформирования экономики разработа­

ны методика приватизации имущества шелководческих предприятий 

и алгоритмические средства его персонификации;

4) разработаны многоуровневые экономико-математические 

модели рационального развития производства коконов,функциониро­

вания греноприготовления и методика расчета производственно-фи­
нансовых планов гренажных заводов;

5) рассмотрены различные подходы к организации негосудар­

ственных образований и намечены пути перехода к экономическим 

методам управления материальным производством отрасли;

6) разработана методика оценки хозяйственной деятельно­

сти шелководческих предприятий,перешедших на хозрасчет;

7) используя нормативный метод планирования и учета затрат 

на производство,предложена расчетная основа договорных цен.

Предмет и объект исследования.Предметом исследования яв­

ляются проблемы реформирования механизма управления экономикой 

шелкокомплекса республики на этапе перехода к рыночным отноше­

ниям; выявление принципов экономических взаимоотношений шелко­

водческих предприятий с государством.вышестоящей организацией,а 

также между предприятиями и их коллективами на базе полного хо­

зрасчета и при изменении отношений собственности.Основным объе­
ктом избраны шелководческие предприятия,ибо именно в них в фор­

мируются основные экономические отношения,отображающие произво­

дственные связи при организации производства и труда.
Информационную основу исследования составили материалы 

экономических служб МСХ республики,ассоциации "Узбвклегаром",
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Республиканского производственного объединения "Шелк"(РПОІІІ), 
труды УзНИИШ.УзНЩЩПНШ и НПО "Кибернетика” и др.,а также ли­
тературные источники.Основная часть материалов собрана авто­

ром при обследовании шелководческих предприятий республик 
бывшего Союза с 1983 года по 1994 год.

Методологая и нетода исследования. Методологической осно­

вой исследования явились основные положения и категории эконо­

мической науки,а теоретической предпосылкой послужили результа­

ты научных исследований экономистов-агрэрников СНГ и других 
стран по разработке концепции реформирования системы управления 
АПК в условиях перевода его экономики не рыночные рельсы.

Для обоснования своих выводов и предложений автором бьиш 
использованы законодательные и нормативные акты об управлении 

АПК на переходном этапе,методические материалы ВНИИЭСХ.УзНИИШ, 

УкрНИИЭОСХ,УзНИИЭСХ,УзНИИППНШ,НПО "Кибернетика" и др.,а также 

методы системного анализе,статистических группировок,экономико­
математического моделирования с применением ЭВМ и абстрактно- 

логические суждения.
Научная новизна и основные защищаемые положения исследова­

ния. В работе впервые сделана попытка разработвть теоретико-ме­

тодологические и методико-практические основы перестройки ме­

ханизма управления шелкокомплексом Узбекистана в условиях пере­

вода его экономики на рыночные отношения.

С методологической позиции новизна работы сводится к обос­

нованию основной стратегии реформирования механизма управления 

отраслью и этапов еб реализации,в частности:

определение общего контура управляемых объектов; установ­
ление последовательности р ©формирования по отношению к отдель­

ному объекту; обеспечение системности перестройки по отношению 
к иерархии управления; повышение заинтересованности работников 
отрасли в изменении отношения собственности; усиление социаль­

ной направленности перестройки механизма управления.

Новизна_ueTogffgе ских„положений:
- вопросы управления шелководством и шелковой промышленно­

стью сведены в единую проблему и они представлены как единый 

объект управления;
- механизм управления отраслью (шелководческими предприя­

тиями) выражен в виде трех взаимообусловленных блоков - хозме-
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ханизм,механизм управления социальным развитием отрасли (пред­

приятия) и социальный механизм самого управления;
- разработан методический подход к изменению отношений 

собственности путем передачи прав распоряжаться ею с верхних 
уровней управления на уровни шелководческих предприятий.

Новизна_иссле5овагая_с_точіш _̂етя_п2актаческого_п2име- 
нения выражена в решении конкретных задач управления.К ним 

относятся: формирование нормативной базы греноприготовления, 

производства и первичной обработки коконов,эксплуатации кормо­

вой базы; разработка методики планирования затрат на инкубацию 

грены,кормление гусениц,уход за кормовой базой; описание прин­

ципов организации хозяйственного и внутрихозяйственного расче­

тов в шелководческих предприятиях; разработка методик расчета 

на ЭВМ нрофинплана гренажного предприятия,персонификации соб­

ственности, оценки хозяйственной деятельности шелководческих 

предприятий и расчета цен на продукцию шелководства.

Говоря по-другому,выводы и рекомендации,сформулированные в 

ходе исследования,доведены до возможности использования в прак­

тической деятельности шелководческих предприятий.

Практическая ценность выполненного исследования заключа- 

ется в том,что полученные результаты и сформулированные выводы 

переложены в различные рекомендации и методики для использова­

ния их в практической деятельности шелководческих предприятий,а 

многие из них уже широко используются на практике. ,

Разработанный автором веер методик явился своего рода ва­
жным научно-практическим инструментом реформирования механизма 

управления отраслью и дал возможность упорядочить экономичес­

кие отношения внутри отрасли и между государством и товаропро­
изводителями.

Апробация и реализация результатов исследования. Основ­

ные положения диссертации докладывались н получили одобрение 

на Всесоюзной научно-практической конференцій, посвященной 

вопросам ценообразования (Кишинев, 1964 р.), Девятой респуб­

ликанской (Узбекистан) школе молодых ученых и специалистов по 

АСУ (Ташкент, 1985 г.). Всесоюзной научной конференции -"Пе­

рестройка: теория,методология,практика"(Новосибирск,1988 г.). 
Всесоюзном семинаре -"Моделирование развития региональной 

экономики"(Ташкент.1988 г.).Семинаре сектора АПК ИЗ ш ОПП РАН
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(Новосибирск, 1988 г.),Объединенном совете лабораторий РАСУ 
НПО "Кибернетика" АН РУзб.(Ташкент,1989г.).Советско-американ­

ском симпозиуме,посвященном развитию аграрной науки-(Суздаль, 

1990г.),Республиканском семинаре Узбекской академии сельскохоз­
яйственных наук по научному обеспечению АПК Узбекистана-(Таш­

кент,1993),на ученом совете УзНИИШ УзАСХН (І989-І9941Т.).

Важные результаты исследования,имеющие практический вы­
ход, представлены в нормативных и методических разработках,в ча­

стности: "Типовых нормах выработки,обслуживания и нормативах 
времени на работы,выполняемые в шелководстве","Рекомендациях 

по планированию затрат на производство коконов в коконопроизво­

дящих хозяйствах системі Госагропрома УзССР”, "Методике расчета 
закупочных цен на продукцию шелководства","Методических указа­

ниях по организации и оплате труда семейного подряда в произво­

дстве коконов" и "Методике по оценке хозяйственной деятельности 

сельскохозяйственных предприятий".

Из них "Типовые нормы..." внедрены во всех шелководче­

ских республиках бывшего Союза,а остальные- во многих шелко­

водческих хозяйствах Средней Азии.
Автором также разработаны методика персонификации госсоб­

ственности ,находящейся во владении сельхозпредприятий и алгори­

тмические средства ее реализации на ЭВМ,которые внедрены в 

сельхозпредприятиях нм.Эмира Тимура и "Зарбулак" Галляаральско- 
го района Дзсизакской области,а также в племшелксовхозе Самарка­

ндского района Самаркандской области.
Кроме того,автором внесены предложения и рекомендации в 

Государственные комитеты цен (1989-1990гг.) и агропромышлен­
ного комплекса(І987-І989ГГ.) СССР и Узбекской ССР.МСХ Респуб­

лики Узбекистан (1987-1992 гг.).По этим предложениям: а)Гос- 
агропром СССР в 1987г. утвердил "Типовые нормы..." и рекомен­
довал их для применения в хозяйствах своей системы ̂Госком­

цен Узбекской ССР в 1990г. утвердил прейскурант .№70-43-04 (за­
купочные цены на коконы),а в 1991г.прейскурант Ш2 -01 -04(оп­
товые цены на коконы к грену тутового шелкопряда);в)МСХ и Гос­
комимущества республики Узбекистан,соответственно,в 1987,1991, 

1992 и 1994 годах изменили ряд рекомендаций по планированию 
затрат на производство коконов,организации и оплате труда се­
мо Злого подряда в производстве коконов и оценке хозяйственной
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деятельности сельхозпредприятий,а также по персонификации соб­

ственности.
Результаты исследования использованы автором в разработ­

ке технико-экономического обоснования развития шелководства в 

арабской республике .Тунис и шелководческого хозяйства провин- 
У̂_Лвм_йонг_Социадастической_РесщбликиВьвтнам.

Объем работы составляет 281 страниц машинописного текс­

те,в т.ч. 19 таблиц и 17 рисунков.Список использованной лите­

ратуры содержит 190 наименований.

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ
I. КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ РЕФОРМИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ 

УПРАВЛЕНИЯ ШЕЛКОКОМПЛЕКСОМ

І.І. Особенности нынешней аграрной реформы и совре­

менные проблемы развития отрасли 

Изучение экономической литературы.посвященной нынешней аг­

рарной реформе показывает,что главным объектом дискуссий и на­

учных споров является перестройка системы управления АПК и его 

подкомплексами.Большинство авторов отмечают отсутствие концеп­

ции такой перестройки и сходятся во мнении,что ее основу должны 

составлять экономические законы,сущностно-базисные изменения в 

отношениях собственности.

На наш взгляд,особенности нынешней аграрной реформы заклю­

чаются в изменении глубинных основ правовых.производственно- 

экономических и социальных отношений в АПК и его подкомплексах 

и этим она отличается от предшествовавших ей реформ.Аграрная 

реформе девяностых годов начинается с создания организационно­
правовой базы изменения отношений собственности и землепользо­

вания, постепенно охватывая все пласты экономических отношений в 

АПК и тем самым, формируя в его.подкомплексах многоукладную 

экономику. !
Таким образом,как это подчеркнуто в диссертации,проводимая 

аграрная реформа должна ориентироваться на выведение сельского 

хозяйства республики из глубокого социально-экономического кри­

зиса, и потому еб суть становление подлинной свобода хозяйст­
вования на земле.

Следуя сказанному,в работе утверждается.что на этапе пере­

хода к рыночным отношениям создание аффективной системы управл­

ения АПК и его отдельными подкомплексами возможно лишь при ней-
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осредственном учете особенностей проводимой аграрной реформы.А 

в суверенном Узбекистане еб проведение должно,приобрести особо 
ярко выраженный региональный характер.учитывающий менталитет 

гражданского общества.Следовательно,подкомплексы АПК нуждается 
в концепции,очерчивающей хотя бы ясные контуры такой системы.

Разработка целостной концепции перестройки системы управ­

ления шелкокомплексом,отвечающей требованиям времени и включа­
ющей ясную программу научного исследования - задача сложная и 

вряд ли подсилу одному исследователю или даже небольшому твор­

ческому коллективу.Поэтому в работе дается методический подход 

к решению анализируемой в ней проблемы,т.е. из множества задач 

реформирования действующей системы управления отраслью выбраны 
только те,на взгляд автора,первоочередные,на основе решения ко­

торых можно продвигать исследование к достигаемой цели,не нару­

шив при атом системность и последовательность научного подхода.

Говоря по-другому,в работе влияние особенностей проводимой 

аграрной реформы на перестройку системы управления шелкокомшю- 

ксом аппроксимировано на оценку современного состояния его эко­
номики и на ее основе дана линия развития отрасли в условиях 

перехода к рыночной экономике.

В настоящее время контуры шелкокомплекса таковы,что в рес­

публике производством коконов занимаются сельхозпредприятия 
МСХ,выращиванием посадочного материала шелковицы,приготовлением 

грены тутового шелкопряда различного назначения и заготовкой, 

сушкой коконов ведает РПОШ,а переработку коконного сырья в ше­
лк-сырец и выработку из него готовых изделий осуществляют пред­

приятия шелковой промышленности ассоциации "Узбеклегпром".
С позиции организации целевого управления материальным 

производством отрасли в работе доказана социально-экономическая 

нецелесообразность принадлежности шелководства и шелковой пром­
ышленности к различным отраслям народного хозяйства.Ибо,обе са­
мостоятельно управлявше подотрасли, выполняя определенные доли 

одного и того же заказа рынка,преследуют при этом разные эконо­

мические цели,вытекающие из собственных интересов и природа ре­

шаемых в них задач.Следовательно,основной проблбмой развития 

шелкокомплекса является устранение имеющихся внутренних и вне­
шних противоречий между шелководством и шелковой промышлен­

ностью.
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В работе предлагается решить проблему через перестройку ор­

ганизационной и функциональной структур (рис.1-2),а также меха­
низма управления шелкокомплексом.как единой СЭС.В предлагаемом 

механизме управления шелкокомплексом предусмотрены предпосылки 
для разрешения накопившихся в отрасли социально-экономических 

проблем и обеспечения софункционирования инфраструктур шелково­

дства и шелковой промышленности.
Перестройка механизма управления включает так же вопрос 

об освоении в отрэсли хозрасчетных форм организации производст­

ва и соответствующей им системы оплаты труда.На этапе перехода 

к рыночной экономике основным источником обеспечения развития 
отрасли и оплаты труда является хозрасчетный доход.который как 

экономический показатель более тесно связан с конечным финансо­

вым результатом хозяйственной деятельности.

Идея базирования системы оплаты труда на части хозрасчет­

ного дохода более прогрессивна,чем прежний механизм.При предла­
гаемой системе,хотя и не явно,но веб же фигурируют полезный эф­

фект вновь созданного продукта и стимулирование улучшения его 

потребительских свойств.

Как представляется автору.освоение хозрасчетных форм орга­

низации производства шелкокомплекса сопряжено с упорядочением 

систеті хозяйственных отношений и подчинением их целям выполне­

ния заказа рынка,где они превратятся в действенный инструмент 

согласования государственных интересов,с одной стороны,коллек­
тивных и личных интересов работников отрасли,с другой (табл.1).

С учетом вышесказанного в диссертации дается методический 

подход к решению,по крайней мере,трех блоков взаимосвязанных 

вопросов,обрамляющих в целом проблему перестройки механизма уп­
равления отраслью.

Первый блок посвящен ёнализу взаимосвязей между организа­

ционными структурами производства шелкокомплекса и повышением 

активности трудовых коллективов.Установление такой взаимосвязи 

является центральной задачей переходного периоде на рыночные 

отношения,ибо любые организационные структуры-ето всего лавь 

каркас и сами по себе они не могут обеспечить динамичное разви­

тие отрасли. Они могут лишь на определенном этапе ускорять 

или сдерживать протекающие в нбм процессы.Внутренним двияу- 

цш ыеханнамон и основной силой производства выступают шаге-
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Таблица 1
(данные для иллюстрации методики расчета)
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Продолжение таьл.1
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Рио.I. Организационная структура толковой проммюлоннооти (вкличая ПШО) 
до реформирования
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Рис .2. Пфостроонню оргаккэационнм структура шиково* лронмммюсти



ресы производителей.Только при нацеленности структуры произ­
водства и его управления на удовлетворение прогрессирующих 

социально-экономических потребностей производителей происхо­
дит повышение трудовой активности последних.

Второй блок-переход в отрасли к экономическим методам 

хозяйствования.Это прежде всего совершенствование ценообразо­

вания и внедрение хозрасчетных отношений в отрасли.Необходимо 

обеспечить научную обоснованность соотношения реализационных 
(договорных) цен на продукцию шелкокомплекса с ценами на това­
ры, получаемые им извне и через цены добиться пропорционального 
распределения общего дохода отрасли как мезду производителями 

сырья (воздушно-сухие коконы),так и перерабатывающими его 
предприятиями шелковой промышленности.

ЇШТШ-блок - активное использование достижений науки и 

техники в производстве отрасли и содействие ускорению НТО.Реше­
ние задачи не сводится к тому,чтобы из имеющихся готовых пред­

ложений и рекомендаций отраслевых научно-исследовательских 

учреждений (НЙУ) и КБ выбрать лучшие.Это само по себе ясно.Оно 

состоит в создании для этих НИУ и КВ благоприятных социально- 

экономических условий,чтобы их коллективы были заинтересованы 
в решении назревших задач развития отрасли.

1.2. Цели и методологические принципы перестройка 

системы управления шелкокомплексоы

В работе концептуальный подход к перестройке системы уп­

равления отраслью в условиях перехода к рыночным отношениям 

отображен в следующей логической последовательности: определе­

ние цели намечаемых по перестройке работ — > установление ме­
тодологических принципов их осуществления — > выявление элеме­

нтов действующей систеш управления,подлежащих совершенствова­

нию или замене — > очерчивание общих контуров основных управ­
ляемых объектов.

Исходя из этого,в диссертационной работе сформулированы 
главные цели перестройки управления шелкокомплексом:

- формирование социально-экономических и организационно- 

правовых условий для превращения всех работников отрасли в 
совладельцев средств производства;

- создание такой иерархии управления отраслью,где бы все 

еэ работники (как в шелководетве,так и в шелковой промышлен­
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ности) были заинтересованы в организации аффективного хозяй­
ствования, имели право и несли ответственность за принимаемые 

ими же управленческие решения на соответственном уровне струк­

туры.
Подчеркнуто, что помимо главных целей перестройки каж­

дому звену производства отрасли присущи свои цели и методы уп­

равления, которые в итоге и формируют управляющую структуру,а 

так же процесс управления.Для достижения главных и промежуточ­

ных целей перестройки предлагается исходить из ряда общеМетодо- 

логических принципов проводимой аграрной реформы,т.в:
а) минимизация сферы директивного воздействия на способы 

организации производства шелкокомплекса;

б)изменение отношения к собственности,путем передачи 

прав распоряжаться ею с верхних уровней управления на уровни 

шелководческих предприятий;

вОриентация системы управления развитием отрасли на испо­

льзование достижений НТП и улучшение социально-экономического 
положения работников отрасли;

г)внедрение прогрессивных экономических нормативов и пра­
вил игры.обеспечивающих широкую самостоятельность шелководчес­

ким предприятиям;

д)создание системы ценообразования,где цены на собственную 

продукцию отрасли и получаемую ею извне были бы паритетными.

В работе эти принципы реализованы на примере реформирова­

ния системы управления сельхозпредприятиями им.Э.Тимура в "Зар- 

булак" Галляаральского района Джизакской области.

2. МЕТОДИЧЕСКИЙ ПОДХОД К РЕФОРМИРОВАНИЮ ОСНОВ 

МЕХАНИЗМА УПРАВЛЕНИЯ ШЕЛКОКОМПЛЕКСОМ

2.1. Основные недостатки действупцвго механизма 

управления отраслью

В работе решение социально-экономических проблем отрасли в 

условиях перехода к рыночным отношениям взаимоувязано с перест­

ройкой всего механизма управления шелкокомплексом,вклотая: хоз­

яйственный механизм,механизм управления социальным развитием 
отрасли и социальный механизм самого управления.определяющий 
интересы управленческих кадров.

Подчеркнуто,что архитектура и каркас намечаемого реформи­

рования основ механизма управления отраслью должны базироваться
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на тех принципах перестройки системы управления АПК, которые 

проработаны в относительно большей степени.Здесь главным усло­

вием является то,что реформирование должно осуществляться пос­
тепенно и последовательно.

В работе доказано,что действующая системе управления от­

раслью̂ принципе,охватывает вышеупомянутые механизмы.Однако, 
они базируются на идее планового управления экономикой,основан­

ной на государственной собственности,где очевидно сращивание 

экономической власти с политической и,поэтому эти механизмы не 

могут обеспечить эффективное функционирование производства шел­

кокомплекса в условиях становления рыночных отношений,ибо рынок 
по своей природе не приемлет суперцентрализации управления эко­

номикой.
Анализ показал,что доминирупцую роль в действующей сис­

теме управления отраслью играет еб хозяйственный механизм .осно­

вным недостатком которого является отсутствие должной экономи­

ческой ответственности хозяйствующих субъектов (работники отра­

сли, шелководческие предприятия) за итоги хозяйственной деятель­
ности, ибо их материальное благополучие слабо увязано с резуль­

татами хозяйствования.В действующей системе управления почти не 

используются экономические рычаги,повышающие заинтересованность 
работников в эффективном хозяйствовании.А их отсутствие порав- 

дало и до сих пор порождает директивные методы управления.

Поэтому в работе предлагается организовать хозяйственную 
деятельность отрасли на основе кооперации,чтобы в ней участво­
вали все трудящиеся, ка;с совладельцы собственности.Говоря по- 
другому .основу перестройки хозяйственного механизма шелкокомпл- 
екса должны составлять изменения отношений собственности и зем­
лепользования, а также переход на экономические методы управле­
ния отраслью.Это прежде всего перевод шелководческих предприя­
тий на полный хозрасчет и самофинансирование,широкое использо­

вание подрядных форм организации труда и целевого управления 
производством отрасли.Здесь главное - добиться.чтобы каждый ра­
ботник отрасли разбирался в хозяйственных операциях,умел опре­
делить результата своего труда и взаимосвязать их с его опла­
той - одним словом,стал хозяином.

В этой связи в диссертационной работе исследуются взаимо­
связи хозяйственного и внутрихозяйственного расчетов.Подчерки­
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вается.что хозрасчет предприятия и внутрихозяйственный расчет 
строятся на единой основе,хотя и имеют специфические особеннос­

ти, из-за отсутствия у подразделения предприятия прав юридческо- 

го лица.Сделан вывод,что различия в правовом положении предпри­
ятия и входяаіих в его состав подразделений легко сглаживаются 
при реализации внутрихозяйственных экономических отношений.

Разделепность шелкокомплекса на самостоятельно управляете 

подотрасли приводит к разобщенности в управлении социальными 

процессами,происходящими в отрасли.Такая разобщенность является 

следствием отсутствия единого "хозяина".наделённого достаточны­

ми правами и ресурсами,а также способного нести бремя ответст­

венности за благополучие социального положения работников отра­

сли. Веб это составляет основу недостатков механизма управления 
социальным развитием отрасли.В условиях перехода к рыночной 

экономике,как это отмечено в работе,эти недостатки могут быть 

легко преодолены,если в лице производителя формируется собст­

венник средств производства и работник,присваивающий результаты 

собственного труда.
В работе показано,что комплекс социально-экономических ус­

ловий всегда детерминирует социальный механизм самого управлен­

ия. Это, в основном,интересы управленческого состава.При директи­
вной системе управления(какова она ныне в шелкокомплексе) ее 

главенствующую суть составляет номенклатурный механизм подбора 

управленческих кадров по действующей иерархии.Кадры,? основном, 

должны соответствовать административным критериям (как этого 
требует номенклатурный механизм) и в большинстве случаев не за­

висят от руководимых ими производственных коллективов.При таком 

механизме подбора кадров проявление личной инициативы почти не 

находит поддержку у властьимущих.. Отсюда и неготовность руковод­

ящих кадров к восприятию идеи коренной экономической рефорт в 

нового в.управлении отраслью.

2.2. Принципы организации планирования в целевого 
управления производством отрасли

В диссертационной работе проводится мысль о том,что рас­

ширение хозяйственной самостоятельности шелководческих пред­

приятий не противоречит принципам планомерности развития отрас­

ли, напротив, усиливает необходимость в более строгом обосновании 

принимаемых хозяйственных решений и повышает ответственность
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верхних уровней управления за обеспечение сбалансированности 
экономики отрасли. *>

Более того,в работе обосновывается,что планирование и хоз­
расчет взаимодополняемы,как элементы единой целостной системы, 

поэтому нельзя противопоставлять их друг другу.Каждый из них по 
отношении к другому является условием и результатом его обще­
го развития,равно как и другие звенья хозяйственного механизма 

шелкокомплекса.Следовательно,перевод шелководческих предприятий 
на полный хозрасчет немыслим без существенного улучшения плани­
рования их хозяйственной деятельности,смысл которого - достиже­

ние более высокого уровня планомерной организации производства, 

переход к новому интенсивному типу экономического роста.
С учетом сказанного,в диссертационной работе предлагает­

ся различать взаимосвязанные друг с другом, но существенно 

отличающиеся по своим объектам и методам два пути организации 

планирования.Сущностью первого пути является научно обоснован­

ное планирование производственно-финансовой деятельности шелко­

водческих предприятий,формы и методы которого направлены на 

усиление роли нормативных начал в реализации их договорных об­

язательств. А второй путь базируется на экономических методах 
стимулирования производительного труда.

Недостаток первого пути заключается в том,что научно-тех- 

нический прогресс и интенсификация производства,отличаясь высо­

ким динамизмом,становятся несовместимыми с. Сезальтернативиостью 

плановых заданий,а второго в том, что он требует високого 
развития рыночных отношений. Т _ ~

Отмеченные противоречия,как это показано в работе,разреша­

ется в движении,т.в. в достижении сбалансированности экономиче­

ского механизма отрасли,структурной перестройки и оптимального 
размещения производительных сил,которые относятся к прерогативе 

верхнего эшелона управления.Пооавдаий, осуществляя манйвр ресу­

рсами и проводя в практику активную структурную и инвестицион­
ную политику,обеспечивает эффективное фунвдионирование произ­
водства шелкокомплекса в условиях свободной конкуренции.Это и 
составляет основную суть второго пути организация планирования.

В диссертации за основу организации планирования приняты 
р&зрвботешше авторским коллективом прогрессивные нормы и нор­
мативы оперативного действия. Они,как экономический инструмент
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планового руководства производством,гибко сочетают в себе испо­

льзование товарно-денежных отношений и закона стоимости в упра- 

влвлші экономикой отрасли и являются мощным планово-экономичес­
ким рычагом в организации целевого управления производством ше­

лкокомплекса .
А целевое управление шелководческими предприятиями,в осно­

вном, строится на доведении запросов потребителей до них.Говоря 

по-другому,основу их производственной программы должны состав­

лять заказы потребителей,а их планы по выпуску конкретной про­
дукции должны базироваться на "портфеле заказов".Таким образом, 

один из принципов целевого управления - это переход потребите­

лей и производителей на горизонтальные хозяйственные связи на 

основе договоров контрактации.

Следующий принцип целевого управления связан с профессион­

альной подготовкой кадров.Кадры должны уметь тщательно проана­

лизировать состояние производства, прежде чем запланировать 

"то-то должно быть сделано",создать программу достижения намеч­

аемого результата,определить сроки выполнения и оценить стоимо­

сть выполняемых работ.На них также возлагается создание механи­

зма контроля выполнения целевого управления по достижению пос­
тавленной цели. •

3.МОДЕЛИРОВАНИЕ МЕХАНИЗМА УПРАВЛЕНИЯ ЭКОНОМИКОЙ 

ШЕЛКОВОДСТВА

3.1.Моделирование оптимального развития производства 

коконов

В диссертации подчеркивается,что во всем многообразии 
внешних и внутренних связей,имеющих место в шелкокомплексе 

республики,цель эффективного управления его экономикой в ус­

ловиях перехода к рыночным отношениям достигается с Позиции 
системного подхода. !

С точки зрения системности задачи эффективного управле­

ния экономикой отрасли в условиях перехода к рыночным отноше­

ниям (первая задача) и обеспечения высокой эффективности выпус­

ка конкретной продукции (вторая задача) в принципе не противо­

речивы,хотя разнопорядковы.Суть решения первой задачи(примем ее 

за систему) есть получение максимума эффективности от управле­

ния всей хозяйственной деятельностью отрасли,тогда как смысл 

второй задачи (примем ее за подсистему) - выпуск продукции в
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заданных 'і’ьемах с наименьшими затратами.

Таков представление стратегии управления отраслью в виде 
системных построений дает нам возможность рассматриваемую сис­

тему заменить шелководческим(и) предприятием(дни).модельно обе­

спечивающим (и) цикл шелководческого производства(рис.3),имею­

щим (и) вход,выход и обратные связи,отображающие функционирова­

ние системы в заданных рамках.

Исходя из позиции системности и анализа результатов иссле­

дований других авторов по моделированию различных процессов 

шелководства, диссертантом делается вывод,что в них не исследу­
ются методологические вопросы прогнозирования оптимального раз­

вития таких важных направлений шелководческого производства,как 

приготовление грены тутового шелкопряда различного назначения, 
заготовка семян шелковицы,включая выращивание еВ посадочного 

материала и производство самих коконов в условиях перевода эко­

номики шелкокомплекса на рыночные рельсы(рис.4).

Комплексное решение этих вопросов даст возможность хозяй­

ствующим субъектам:
-формировать необходимые нормы и нормативы,охватывающие 

все стадии воспроизводства конечной продукции и на их основе- 

производственно-финансовыв планы;
-применять разработанные экономико-математические модели 

в прогностических расчетах развития сопутствувдих направлений 

производству коконов;
-рационально использовать в реальных производственных 

условиях имеющиеся ресурсы в шелководческом предприятии,опти­

мизируя их расходование путем вариационных расчетов на ЭВМ;
-обеспечить внутрихозяйственный расчет в структурных 

подразделениях шелководческих хозяйств и между хозяйствами, 

занимающимися разными сопутствующими производству коконов на- 
равлениями и в коллективах,работающих на подряде;

-формировать фонд оплаты труда по остаточному принципу, 

как оставшейся в распоряжении хозяйства части хозрасчетного 

дохода,полученного от реализации продукции.
С учетом вышесказанного в диссертации центральной задачей 

механизма управленая экономикой шелководства принята оптимиза­
ция планирования затрат на производство продукции.Обычно,она 

осуществляется при разных критериях оптимальности.Но,наиболее
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toсо

Рис.З. Информационно-логическая связь системы моделей и алгоритмов планирования производства 
продукции шелководства



Рис.4. Технологическая структура «юлководства



характерными из них являются минимизация себестоимости произ­
водимой продукции или максимиза.щя получаемой прибыли от еб 
реализации.

В работе задача решена на примере производства коконов.Для 
формализации звдачи введем обозначения.

I.Индексы:
1.Ї, Х-вид грены(гусениц) или коконов,причем при: 
\=(Т7о)-грена(гусеницы) супервлитная(ые),впоследствие

коконы суперзлитные;
\=(1 ,ф)-грояп(гусеницы) гибридная(ыв).впоследствие 

коконы племенные(элитные): 
k= (ТТт)-грена(гусеницы) тетрагибридная(ые).впоследствие 

промышленные коконы;

1 .2. p-вид коконопроизводящего объекта(сельхозпредприя­
тие ,район,область и т.д.),р=(Т7р);

1.3. p-вид производства листьев шелковица(корма),

И=(ЇТІЇ);
1.4. ае-возраст эксплуатируемой (ых) кормовой базы (шелко­

вицы КзМКа:) ;
1.5. p-вид одноименных ресурсов,используемых при инкуба­

ции грены,выкормке гусениц и уходе за кормовой ба- 
зой.а также еб эксплуатации, Э=(1,р71

1 .6. т̂-число грензаводов республики ірії ,т));
Примечания: I. о,ф,7,p.p.,ае,р,;..,т?-соотввтст-юнно,подмножест­

ва множества N.

2. (о U ф U 7).
2. Переменные:

2.1 . Х ^- искомая земельная шющадь,отводимая под кор­
мовую базу шелководства,га;

2.2. Y^p - искомый объЭм инкубируемой грены(выкаршшвае-
мых гусенш;).коробка;

2.3. %иха- норма выхода листьев с I га,тонна;
2.4. 1рф - норма расхода листьев на выкормку одной ко­

робки гусениц, тонна;

2.5. - норма выхода коконов с одной коробки выкарм- 

0 ливаамых гусениц,тонна;
2.6. бр,\р- норма расхода одноименных ресурсов на инкуба-

25



£ цию одной коробки грены;
2.7. вр -̂ норме расхода одноименных ресурсов на выкорм-

а ку одной коробки гусениц;
2.8. вр̂р-норма расхода одноименных ресурсов на произ­

водство корма с I га земельной площади;

2-9- \  - среднереализационная цена Iтонны произведен­
ных коконов,руб.;

Примечание 3. Единицы измерений одноименных ресурсов вида
о С 3
Є ,0 и 0 зависят от их разновидности, 
рхр рХр ftiXp

2 .10. (̂-себестоимость инкубации I коробки грены,руб.;

2.11. С̂р-себестоимость выкормки I коробки гусениц,руб.;

2.12. С̂-себестоимость производства корма с I га зе­

мельной площади,руб.;
2.13. - коэффициент,указывающий на превышение плано­

вого объЭма приготавляемой грены над еб пот­
ребным объбмом;

2.14. Цр - стоимость единицы ресурсов,руб.;
3. А - земельная площадь,отведенная под кормовую

базу шелководства,га;

4. В - план производства коконов,тонна;

5. М - суммарная мощность грензаводов республики,

коробка;

6. Ф - наличие ресурсов,предназначенных на производ­

ство коконов.

Экономико-Математическая модель оптимизации планирования 

затрат на производство коконов такова,что при решении постав­
ленной задачи требуется найти такие значения и чтобы 
себестоимость коконов была наименьшая,т.в.:

Г а б • в 
SIS (С +С )-Y + S 2 С .X 
РІД Хр Яр Хр |1 ае раер раер

или прибыль от реализации их - наибольшая,т.е.:

Г 8 б • В 1
2 2 (С +С ).Ї + 2 2 С .x — > min (I),
РІД Xp Ар Xp n x цаер pxp J 

ш  прибыль от реализации их - наибольшая,т.в.:

Г а б в 1
2 2 Е •? *У - 2 >2(С + С )»Y + 2 2 0 -X — > шах(2),
рХХрХрХрр[Л.ХрХр\р(іае pap цаер]

26



при выполнении следующих условий:

1) площадь,используемая под кормовую базу шелководства не 

должна превышать площадь земли,отведенной для этой цели,т.е.:

ПХ  & А (3),
р ж раер г

2 )объВм потребности в кормах (листья шелковицы) ка р-ом 
объекте не должен превышать возможность его кормовой базы:

n z  . П  . Ї » О  (4).
р х раер X Ар Xp

3)план производства коконов должен быть выполнен:

■ 2 Ї • У >' В (5),
А. Ар Ар р

4)план приготовления грены не должен провышать суммарную 

мощность грензаводов

2 2 q • Y $ И (6),
р А. А. Ар

5)ресурсы,используемые на производство коконов на р-ом 
объекте должны обеспечить минимум требований технологии:

о С  3
2(6 + 9  )• У + 2 2 0 « 9  (7).
А- рАр рАр Ар |i х рраер Эр

6)неотряцатблыюсть переменных
X > О» Т > 0 (8).

• |ЛЗ£р Ар

Таким образом,предложенная модель даст возможность опре­
делить основные виды ресурсов,необходимых производству и наилу­

чший способ их расходования дяя производства необходимого объе­

ма грены и коконов,а такжэ получения как минимум расчетного до­

хода от их реализации.

З.З.Формалазация задач функционирования 
греншроизводства

Гренажное хозяйство республики представлено большим коли­

чеством гренажных предприятий.Каждое из них,как объект управле­
ние .представляет собой сложную СХ,где производственные отноше­
ния переплетаются с социальными.Эти отношения,в оеновном.и оп­
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ределяют внутреннюю структуру.динамичность гренопроизводства и 

обуславливают формирование определенной стратегии управления их 
деятельностью в условиях перехода к рыночным отношениям.

В диссертации отмочено,что при переходе от проблемы управ­
ления развитием і’рвнопроизводства к управлению производственно- 
финансовой деятельностью(ПФД) гренажного предприятия крайне ва­

жно определить задачи планирования ПФД и установить их информа­
ционно-логические связи(ИЛС),которые являются начальным и од­

новременно базисным этапом перехода.В работе для реализации ба­

зисного этапа использован системный подход,а инструментарием 

служили экономико-математические модели,алгоритмы,различные 
принципы оптимальности и т.д.

Для моделирования процесса управления деятельностью грен- 
завода.в диссертации предлагается планирование его ПФД принять 

за экономическую систему.Она как экономический объект исследо­

вания выступает в различных информационных проявлениях,конкрет­

но отображая экономическое состояние приготовления грены на оп­
ределенном промежутке времени.Значит,агрегирование информацион- 

'? ных проявлений исследуемого экономического объекта по определ­
енным признакам даст возможность установить наличие некоторого 

множества,элементы которого являются составляющими системы.Их 

назовбм комплексами задач.В свою очередь,комплексы распадаются 
на задачи.

Таким образом,область взаимодействия комплексов задач и ях 

составляющих определяет внешние границы управления ПФД грензав- 
одов.Само взаимодействие направлено на приготовление необходим­

ого объема грены нужного ассортимента и протекает на основе за­
конов функционирования гренопроизводства.

При формализации задач функционирования гренопроизводст­

ва особенно важно учесть,что эффективность планирования ПФД 

гренажного предприятия проявляется в виде особых эффектов его 

частей,зависящих от степени организации управления.Она в зна­

чительной мере определяет эффективность приготовления грены, 
которая вырвжается через соотношение объема приготовленной 

грены и объема использованных для этого ресурсов.

Поэтому агрегирование информационных проявлений планиро­
вания ПФД грепзавода.с точки зрения установления ИЛС между 
его частями .формируемыми под влиянием управленческих ратаний

28



и риторов среды представляет нпи̂льга̂и матодологичеокую 
ценность для формализации задач функционирования гренопроиз- 

водства.То есть она дает возможность отразить через экономи­

ко-математические модели воздействие унравлонческих решений и 
факторов среды на функционирование гренопроизводства,а также 
реакцию последного на них.

Собственно изложенный методический подход использован на 
практике для решения приведенной выше задачи.

4.ОСНОВНЫЕ УСЛОВИЯ ПЕРЕХОДА В СЕЛКОКОМПЛЕКСЕ 
К РШОЧНШ ОТНОШЕНИЯМ

4.1. Пути решения социально-экономических вопросов 
переходного периода 

В диссертации подчеркивается,что перевод экономики шелкок- 
омплвкса на рыночные отношения следуют начинать прожде всего с 

оценки современного Состояния отрасли,представив ей как единую 

социально-экономическую систему.В методологическом плане такой 
подход it организации хозяйственной деятельности шелководства и 

шелковой промышленности даст возможность свести вопросы рефор­

мирования системы управления ими в единую прошлому,решение ко­
торой предполагает объединение последних в едины» объект управ­

ления.

Как отмечено в работе,социально-территориальной базой вновь 
образованной СЭС должна выступать совокуь.юсть таких же баз,ра­

нее использовавшихся для нуад шелкокомплекса. и̂псозами,совхоза­

ми, специализированными хозяйствами РПОШ и ассоциации "Узбеклег- 
пром".Шелководческие базы колхозов и совхозов,производящих ко­

коны, интегрируются с головными коконосушилками на условиях аре­
нда,а базы ассоциации.функционально оставаясь без изменений, 

должны приобретать новый управленческий статус.
Такие структурные сдвиги в организации хозяйственной дея­

тельности шелкокомплекса повышают эффективность управления 

производством отрасли (табл.2)за счет слияния интересов шел­
ководства и шелковой промышленности,а также - упрощения про­
цесса принятия управленческих решений.А социальное развитие 

территории,где размещено отраслевое производство,во многом 

будет зависеть от его экономической эффективности.Таким обра­
зом, в шелководческих предприятиях будет создана благоприятная 

социально-экономическая обстановка для продуманного и ноэтап-
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Таблица 2

Ожидаемая экономическая эффективность 
от реформирования системы управления отраслью

їй-
измер.

При:

Основные показатели
действующей
структуре
управления

реформиро­
ванной
структуре
управления

I.Объем заготовки сырых т 30000,0 30000,0

коконов
2.Удолышй расход сырых кг 2,72 2,60

коконов на получение

1кг сухих
3.Объем производства су­ т 11029,0 11538,0

хих коконов

4.Удельный расход сухих кг 3,71 2,92

коконов на выработку

1кг шелка-сырца
5.Объем производства шел­

ка-сырца т 2613,0 3961,0
6.Объем производства от­

варенного шелка т 1938,0 2930,0

7.Р8СІ0Д отваренного шел­
ка на выпуск In/м ткани
(хан-атлас) г 59,0 58,0

8.Объем производства хан-

атласа о/м 32792,0 49577,0
9.Общая прибыль млн.

сум* 12,48 16,52
10.Общий ДОХОД п 19,10 26,43
II.Отчисляется в бюджет:

8)ВДС N 8,67 11,04
б)с дохода п 3,23 4,63
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ного переходя к рыночным отношениям,который на начальной его 
стадии предполагает решение нижеследующих задач:

во-первых,('.формировать хорошо налаженный экономический 
механизм хозяйствования,обеспечивающий стабильное функциони­
рование шелководства и шелковой промышленности по выпуску 

потребного объема продукции,реализуемой по договорным ценам 
с учетом е8 потребительских свойств и дефицитности.Функцио­
нирование такого механизма возможно при свободной деятельнос­

ти шелководческих предприятий,основывающейся на деловой кон­
куренции и партнерстве.Под свободной деятельностью подразуме­
вается все углублямдиеся связи между шелководческими предпри­

ятиями внутри щелкокомплокса,и между ними и торгующими орга­
низациями ,которые будут совершенствоваться путем организации 
всеобъемлющей системы заключения договоров контрактации;

во-вторых,необходимо государству создать механизм эконо- 

ношческого стимулирования деятельности шелководческих пред­

приятий через щвдящуга налоговую политику,контроль за ценами 

на средства производства и т.д. .обеспечивающий заинтересован­

ное выполнение заказа ринка и страхование их имущества,а также 
возмещение ущерба от стихийных бедствий;

в-третьих,задействовать в шелкокомшюксе республики сис­
тему защиты шелководов (усиливая акцент на меры ограждения их 

от профзаболеваний),где должны быть продуманы все меры,обязы­
вающие государство обеспечить их занятость,организовывать 

снабжение необходимыми товарами и оказывать услуги,а также вы­
плачивать определенную компенсации определенным категориям 

работников отрасли за вредность производства и т.д.
4.2.Разработка методики оценки хоздеятелыюсти 

шелководческих предприятий, перешедоах на хозрасчет 

На этапе перевода экономики шелкокомолекса на рыночные от­

ношения в большей степени гарантией повышения экономической эф­
фективности производства(ЭЭП) является соответствие сформярова- : 
пных экономических отношений происходящим изменениям в отнош­

ениях собственности.В этой связи необходимо разработать методи­
ку .позволяющую объективно оценить хозяйственную деятельность 

шелководческих предприятий(ШП).
В диссертации доказано,что действующие экономические пока­

затели типа "рентабельность","себестоимость" и т.д. при анализе
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хоздеятельности ШП на вскрывают реальную картину,из-за невозмо­

жности измерить их объективно.
Для преодоления вышеназванного нодостатка,в работе предла­

гается сформировать систему экономических показателе*.объектив­

но измеряющих конечные хозяйственные результаты ШП и ввести по­
нятие "обобщающее показатели оценки уровней ЭЭП ШГГ.При оценке 

ЭЭП ШП на практике обычно пользуются двумя подходами: затратный

■ ресурсный.Затратный подход учитывает лишь текущие затраты на 

производство,а ресурсный характеризуется отражением возможного 

потребления.
Таким образом,оба подхода в отдельности не учитывают дина­

мику потребления производства на конкретно-временном промежут­

ке,а лишь указывают на возможный характер производства.Поэтому 
в работе предлагается модельный подход к описанию общей схемі 

ресурсно-затратного обобщающего показателя,т.е.:

эконом.результат от произ-ва j-ой продукции 
ЭЭПГО.,.=---------------------------------  -------- (9),

J произв.ресурсы,исполь- текущие звтраты 
эованныв на выпуск J-ой + на ир-во j-ой 

продукции продукции

Удобно представлять ЭЭПШП, в виде коэффициента,выражающе­
гося через формулу: ВП. (или ТП.)

к ------ 1 ---  і -------  (Ю),
J (ОФ̂+ОС̂+ТР̂)! EFi+C.

где Kj -коэф. ЭЭП j-ой продукции шелкокомплекса,

ВП̂ (или ТП̂)-валовая или товарная j-ая продукция,тыс.сум, 

ОФ̂-среднегод. стоимость осн.производ.фондов,использованных

при выпуске j-ой продукции,тыс.сум,
ОС̂.-стоим.нормируемых об.средств,для j-ой прод.,тыс.сум,

ТР -используеше трудоресурсы для выпуска j-ой продукции,

J оцениваются в тыс.сум,
Врj-норм. коэф. аффек. капвложений на j-ю продукцию,

Cj- текущие- затраты на производства j-ой продукции,тыс.сум.

Модельный подход апробирован при оценке хоздеятельности 
Дщизакского племшелксовхоза .Ферганского гренвжного завода и 

ферганской племшелкстанции, что позволило диссертанту склассн̂н- 

цировать экономические показатели,на базе которых можно было бы 
оценить ЭЭП ШП вообще.

В научной литературе такая классификация дается преиму-
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щественно дня макроуровня,т.в. оценивается ЭЭП на народнохоз­
яйственном уровне. Отталкиваясь от действующей методологии,на 
макроуровне сформирована система показателей непосредственно 

для оценки ЭЭП любого вида продукции отрасли.В методическом 
плане подчеркнуто,что в системе оценочных экономических пока­
зателей должен доминировать обобщающий показатель по отноше­
нию к частным и вспомогательным.

Таким образом,разработанная автором методика по оценке 
эффективности хоздеятельности ШП вобрала в себя освещение 
нижеследующих вопросов:

-определение уровня ЭПП в отдельно взятом ШП по итогам 
текущего года;

-оценка влияния экстенсивных и интенсивных факторов эко­

номического роста на прогрессивность развития ШП;

-разработка алгоритмических средств, поэволяпцих расчет­

ным путем проводить сравнительный анализ результатов хоздея- 
тельности различных ШП за отдельно взятий год.

5.ПРИЙЩШ ПОСТРОЕНИЯ СИСТЕМЫ ЦЕН НА ПРОДУКЦИЮ 
ШЕЛКОКОМПЛЕКСА

В республике намечается перевод производства АПК регионов 

на самоуправление и самофинансирование.Учитывая это в работе 
предлагается приблизить цены на продукцию отрасли к региональ­
ным среднефактическим затратам шелководчы;к:пс (сельскохозяйст­

венных) предприятий,т.е.:

- создать прогрессивную нормативную базу для каждого нап­
равления производства шелкокомплекса;

- включить в нормативную себестоимость единицы реализо­
ванной продукции все региональные нормативные затраты - не то­

лько производственные,но и обыкновенные расхода на восроизвод- 

ство трудовых и природных ресурсов,финансируемые до сих пор в 
подавляющей доли из бюджета и других не ценовых источников;

- за исходную точку отсчета усредненных фактических затрат -

шелководческих предприятий на производство продукции предлага­
ется брать среднегодовые данные за 1993-94гг. каждого региона, 
приведенные в соответствие с требованиями измененной норматив­

ной базы. '
В структуре нормативной себестоимости так же необходимо 

учесть удорожание цен на промышленную продукцию,поступающую в
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отрасль, и тарифов ня различный у слуги, оказываемые шелкокомшюк- 

су извне,т.е.создать расчетную основу д.ля формирования дого­
ворных цен.

Таким образом.договорные цены на продукции отрасли должны 
способствовать преимущественному стимулированию ее производст­
ва̂ их величины рассчитываться по нормативному методу в след- 

упцей последовательности:
1. Формируется научно-обоснованная нормативная база отрас­

ли (иди ее подотраслей),как совокупность нормативных материалов 

и решений директивных органов,касающихся шелководства и шелко­
вой промышленности.

2. На основе сформированной нормативной базы и данных не­

посредственного опыта(анализ конкретного технологического про­

цесса ,фото-хронометражные наблюдения за выполнением видов работ 

и т.д.) составляется технологическая карта (ТК) производства 

конкретной продукции и том самым устанавливается нормативный 

фонд зарплаты работников,непосредственно занятых в технологи­
ческом процессе.

3. Из множества действующих методик по исчислению себесто­

имости единицы объема продующи выбирается та,которая наиболее 

подходит к шелководству (или шелковой промышленности).

Примечание. Расчет величин стоимости затрат на выполнение 

конкретного вида работ должен быть построен 

прежде всего на фактических данных в натураль­
ных выражениях.

Сказанное означает,что при расчете ТК ну­

жно брать показатели,величины которых неподда- 
ются инфляции.

4. Полученное при составлении ТК количество человеко-дней 

на выполнение всего технологического процесса ранжируется по 

разрядам.Например,на выкормку 100 коробок гусениц тутового шел­

копряда промышленного назначения и сдачу коконов не заготпункты 

требуется 11571,46 чел/дней.Из них падает на:
1-ий разряд - 215,35,

И-оЙ " - 3767,84,

III-ий " - 419,94,

IV—ый " - 7168,33 человеко-дней.

Далее устанавливается оплата на эти человеко-дни.Например,
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в соответствии с постановлением КМ при Президенте Узбекистана 
ставка нулевого рнзрядя - 150 сум.А соотношение ставок 1,11, 
III.IV разрядов к нулевому такое: 

ставка Т-го разряда =1,11 х ставка нулевого разряда,
” II“Го " = 1,23 х ” " " ,

Ill-го " = 1,37 X й " " ,

" IV—то " = 1,52 х " " " .

Следовательно,оплата чел/дни по разрядам,соотввтствеияо,на: 
215,35 чел/дней первого разряда равна 1411,64 сум

(215,35 чел/дней х-- Ї§5_0Й§— —  ),
25,4 чел/дней

3767,84 чел/дней второго разряда - 27368,76 сум,
419,94 чел/дннй третьего " - 3397,55 сум.

7168,33 чел/дней четвертого " - 64345,64 сум.

Таким образом,фонд зарплаты работников,непосредственно за­
нятых на выкормке 100 коробок гусениц промышленного назначения 

и сдаче коконов на заготпункты составляет 96523,59 (1411,64 +

+ 27368,76 + 3397,55 + 64345,64) сум или на одну коробку - 
965,24 сум.

5.Для исчисления нормативной себестоимости I кг промышлен­

ных коконов (при выходе 60 кг коконов с I коробки выкормленных 
гусениц) составляется калькуляция(табл.3>,по результатам преды­

дущих пунктов.

• Таблица 3

» :
запл-: 
ск :

Статьи калькуляции
: :В процентах 
: Величина :к фонду зар- 
: статей,сум: платы

I : 2 : 3 : 4

‘ І. Оплата труда раОотажов,непосред­
ственно занятых на выкормке гусе­ 965,24 100

ниц я сдаче коконов,в том числе на:
- сбор и заготовку листа 80,95 9,21

- червокормление 541,98 56,15

- сбор и сортировку коконов 22,73 2,35

- очистку коконов от сдара 37,40 3,87
- другие вида работа 274,18 28,40

2. Отчисление на соцстрах 386,10 40,00
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Продолжение табл.З

I

3.

: 2 : 

Итого

3 : 4 

1351,34 140,00

4. Инкубация І коробки грены:

- ОПЛЯТ8 трудя
- приведения инкубатория в рабо­

14,51

чее состояние 6,21

- стоимость грены 180,00

- затраты на электроэнергию 24,00

- затраты на корма 1,25

- затрат на материалы и износ

инвентаря 122,65

5. Итого 347,42

6. Выращивание и реализация листа

шелковицы 153,22

7. Приведение жилых помещений в преж­
нее состояние после выкормки 97,16

8. Материалы и инвентарь 156,96

9. Электроэнергия 7,50

10. Работа и услуги 37,37

И. Содержание основных средств * 301,03

12. Прочие затраты 50.45

ІЗ. Затраты на организации и управление 76,52

14. Итого 880,21

16. Всего 2578,97

6.Для расчета величин других статей затрат калькуляции на­

ми установлены коэффициенты (проценты) соотношения их величин с 

величиной вычисленного фонда оплаты, труда.

Значит,нормативная себестоимость I кг промышленных коконов 

42,98 сум (2578,97-: 60 кг).

Величина "содержание основных средств" есть сумма амортиза­
ционных отчислений от стоимости инкубаториев,сельхозмашин, 
автогужевого транспорта,коконосдиральных машин,а в некоторых 
хозяйствах - червоводен и др.
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При расчетной 30%-ной нормативной прибыли средняя расчет­
ная цена I кг промышленных коконов

55,88 или
2578,97

(2578,97 + --------- х 30% ) : 60 кг сум.
100$

По такой предложенной методике рассчитываются договорные 
(расчетные) цены любой продукции отрасли.

Несмотря на то,что учёными экономистами-аграрникнми раз­
работаны более современные модели цен на сельхозпродукцию,мы 
сознательно воспользовались моделью цены - нормативная себесто­

имость + нормативная прибыль.
ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ

Основный результатом исследования является решение ряда 

методологических и методических проблем,возникающих при перест­

ройке системы управления отраслью в условиях перехода к рыноч­

ной экономике, 8 именно:
1.Исследованы методологический и методический аспекты эво- 

лщионногд_пере хода с действующей в отрасли системы управления 

на реформируемую.Проанализировали общность и различив сущност­

ных характеристик этих систем.Установлено.что системы,несмотря 
на их противоречивость по некоторым базисным признакам (напри­

мер, централизованное плановое управление экономикой и экономи­
ческая самостоятельность,выраженная через іг*ммй хозрасчет), 
имееют пересекающиеся сущностные характеристики (например,дей­

ствие в обеих системах закона распределения по труду* и т.д.), 
поэтому противоречия мевду системами будут преодолеваться эвол­

юционным путем.
На основе исследования предложен один из вариантов посте­

пенного реформирования системы управления шелкокомплексом.
2.Исходя из анализа общности и различия сущностных харак­

теристик плановой и рыночной систем хозяйствования,обоснованы 
роль и место механизма экономической саморегуляции в эволюцион­

ном изменении системы управления отраслью,где ее характер,в ос­

новном, сводится к удовлетворению интересов трудовых коллективов

* Мы здесь удаляемся от искажения действия закона при адми­
нистративно-командной системе управления.
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через усиление их экономической ответственности за итоги хозяй­

ственной деятельности.
3.Исследованиям установлено,что действующий механизм упра­

вления отраслью не раскрывает экономической сути социального 

механизма самото управления.То есть,в нем положение,интересы и 
характер взаимодействия разных групп управленцев не взаимоувя­

зываются с конечным результатам от хозяйственной деятельности 
шелководческих предприятий.

Учитывая это,в работе социальный механизм самого управле­

ния представлен как апроксимация от полноты функциональных по­
требностей производства отрасли и поэтому освобожден от внешних 

ведомственных ограничений.

4.В работе предложены и обоснованы принципы минимизации 

сферы директивного воздействия на способы организации производ­

ства отрасли,основная суть которых - преобразование шелководче­
ских (сельскохозяйственных) предприятий в негосударственные об­

разования с последующей приватизацией их имущества и тем самым 

создание прецедента для передачи прав распоряжаться собствен­
ностью с верхних уровней управления на уровни шелководческих

(сельскохозяйственных) предприятий.

5.Не основе анализа объективных противоречий переходного 

к рынку периода рекомендован методический подход для преодоле­

ния усиливающихся разрывов в системе материального стимулиро­

вания на трех основных уровнях управления: шелковод — > шелко­

водческий коллектив — > органы хозяйственного управления и 
предложен механизм,позволяющий перейти на принцип оплаты по 

итогам труда на всех трех уровнях.

6.В работе исследование вопросов управления шелководством 

и шелковой промышленностью сведено в единую проблему,а сами 

подотрасли представлены как единый объект управления. Таким об­

разом, предложено объединить шелководство и шелковую промышлен­
ность под единым руководством с адекватной системой управления.

За счет слияния интересов обеих подотраслей шелкокомплекса 
в ближайшие два-три года можно добиться снижения расхода сырых 

коконов на получения I кг сухих до 2,6 против 2,72 кг и удель­
ного расхода сухих коконов на выработку I кг шелка-сырца,что 

составит(при действующих ценах) 26,432 млн.сум,против нынешнего
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19,104 млн.сум.В результате біоджот республики по линии НДС по­
полнится не 2,37 млн.сум.,а по отчислениям с дохода - на 
1,407 млн.сум.

7.Впервые сформулирована и формализована задача оптималь­
ного планирования затрат на производство коконов,решение кото­
рой обеспечивает не только успешное функционирование производ­

ства коконов,но и в целом полнее раскрывает потенциальные воз­
можности этапов шелководческого производства,а также оно связа­
на с получением определенного производственного аффекта и пред­
определяет развитие инфраструктуры шелководческого производства 

на селе.
8.Формализация вышеупомянутой задачи послужила основанием 

для разработки многоуровневой экономико-математической модели 

и методики планирования затрат на производство любой продукции 

шелководства.включая методику расчета на ЭВМ технологических 
планов всех направлений шелководческого производства и потреб­

ности гренажных заводов в племенных коконах с указанием их ви­

да, пола и сортового состава.
РАЗРАБОТАНЫ И ВНЕДРЕНЫ В ПРОИЗВОДСТВО:

9.Типовые нормы выработки,обслуживания и нормативы време­

ни на работы,выполняемые при приготовлении грены,которые утвер­
ждены Госагропромом СССР и рекомендованы для применения на его 

греноприготавливащих предприятиях и опубликованы в 1987 году.

10.Рекомендации по планированию затрат іа производство ко­
конов в коконопроизводящих хозяйствах системы Госагропрома 
УзССР,которые рассмотрены и одобрены в его НТС и опубликованы

в І9Є7 году.
11.Методика по формированию производственно-финансовых 

планов гренажных заводов не базе применения экономико-математи­

ческих моделей и ЭВМ с учетом особенности каждого завода,кото­
рая прошла апробацию на Каттакурганском гренажном заводе и од­
обрена НТС(секция шелководства) Госагропромом УзССР.Апробация , 

показала,что при машинном формировании профиншіана затраты тру­

де экономической службы сократились в 5 раз,сроки формирования
- в 9 раз,а засчет унификации форм профиншіана количество доку- 
ментострок в нем сокращено до 57Ж.

12 .Методические указания по совершенствованию организации
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■ оплаты труда при семейном подряде в производстве коконов,где 
материальное положение кождого члена коллектива поставлено в 

зависимость от его конкретного вклада в общие результаты.Мето­

дические указания одобрены и рекомендованы к публикации ученым 

советом САНИИШ и НТО МСХ УзССР и опубликованы в 1991 і-оду.
13.Методика расчета закупочных и оптовых цен на все виды 

шелководческой продукции в условиях перестройки экономики отра­

сли. Она рассмотрена,одобрена я рекомендована к публикации НТС 
МСХ УзССР и опубликована в 1991 году.По данным МСХ внедрение 

методики в щюизводство повысило доходы сельхозпредприятий 
Узбекистана в 1991 году только от продажи коконов более чем на 

570 млн.руб.(письмо МСХ * 35/9-84 от 17.05.91г. на имя Предсе­
дателя САО ВАСХНИЛ).

14.Методика оценки эффективности хоздеятельности шелковод­

ческих предприятий,перешеддих на хозрасчет.В основу методики 

положен модельный подход к описанию общей схемы ресурсно-затра­
тного обобщающего показателя экономической эффективности произ­

водства (ЭЭП). По скольку ЭЭП расчетный показатель,то для исчис- 

ления его фактической величиш на ЭВМ разработаны алгоритмичес­
кие средства.Методика рассмотрена,одобрена и рекомендована к 

публикации ИГС МСХ УзССР и опубликована в 1992 году.

15.Методика по преобразованию шелководческих(сельскохозяй­
ственных) предприятий в негосударственные образования и прива­

тизации их имущества.Методика апробирована при преобразовании 

Самаркандского племшелксовхоза в арендное предприятие и в пере­

работанном виде использована в преобразовании хозяйств им.Эмира 

Тимура и "Зарбулак" Галляаральского района Джизакской области в 

ассоциаций совладельцев коллективно-долевой собственности.Мето­
дика одобрена Джизакским региональным управлением Госкомимуще­

ства и опубликована в 1994 году.

* * *

Основные положения исследования нашли отражение в следую­
щих работах

І. Монографій и брошюры

І.І. Вопросы экономики шелководства.-Ташкент: Мехнат,1991,
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