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ї. ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

1.1, Актуальність теми досліджень. По.- тичні і економічні 
аміни в Україні сформували нову ідеологію побудови- суспільства на 
васалах розвитку демократизації, роздержавлення, приватизації, 
зміцнення ринкових відносин, створення національної економіки і ін­
теграції її у світову систему господарювання. Глобальні перетворен­
ня в країні В першу чергу торкаються сфери освіти, потребують її 
реформування у відповідності із новою ідеологівю і принципам по­
будови суспільства,., зміцнення акцентів у вихованні молоді нв під­
несенні! національної'гідності, гуманізації, широке використання 
рівних форм організації навчальних процесів.

Однією іа перспективних форм в організація приватних навчаль­
них закладів. В світовій практиці така форма організації навчання 
мав не тільки широке розповсюдження але і високий рейтинг, забез­
печуючи високу якість підготовки учнів, спеціалістів.

В Україні приватні навчальні заклади вже мають практичне впро­
вадження. Однак реальна економічна ситуація, ао сформувалась в про­
цесі економічного реформування і характеризується кризовими явища­
ми не тільки в економіці, але в освіті, культурі, науці, негативно 
впливав на розвиток приватних навчальних закладів, оскільки більша 
частина населення неплатоспроможна і не мав змоги навчати дітей в 
приватних закладах. • ‘

Разом а тим, кількість приватних, недержавних закладів за ос* 
течи і три роки постійно вростав, що потребує вивчення і узагальнен­
ня досвіду їх роботи, порівняння з державними навчальними закладе» 
ми5 визначання найбільш перспективних напрямків розвитку приватних 
навчальних закладів в врахуванням реальної економічної ситуації > 
країні і стратегічних напрямків розвитку суспільства. Такі питання 
иокиио недостатньо глибоко вивчаді і висвітлені в економічній і 
педагогічній літературі. Разом а тим, необхідність і актуальніеть 
їх вирішення неодноразово висвітлювались s пресі. !;

Ьиходячи в цього, » дисертаційній роботі поставлене завданий 
визначення соціально-економічних і організаційних проблем,пов*я- 
ааних із формуванням приватних навчальних вакладів в Україні, під- 

вивенням *Ф' "явності їх функціонування в умова» ринкової трыкфор- 
манії економіки. З цих позицій визначена тема дисертаційної робо­
ти» структура досліджень.



1.2. Мета та завдання дослідження. Метою дисертації в удоско­
налення форм і методів організації приватних навчальних закладів в 
системі освіти України, роаробка заходів підвищення ефективності ї> 
діяльності в умовах становлення ринкових відносин.

Для досягнення поставленої мети вирішувались наступні завдан­
ня;

визначити основні напрямки реорганізації системи освіти і роль 
приватних закладів в їх здійсненні |

проанах зувати зарубіжний досвід з гомгчь організації приват­
них навчальних закладів, оцінити можливість його використання в умо­
вах України і

обгрунтувати принципу організації приватних навчальних закладіі 
в Україні і

узагальнити досвід роботи вітчизняних приватних навчальних зак­
ладів і

розробиг» методичні підходи до забезпечення вайнятості випуск­
ників приватних навчальних закладівj

обгрунтувати форми і методи"фінансування приватних навчальних 
закладів; '

визначити принципи формування навчально-виробничих центрів по 
перекваліфікації спеціалістів.

1.3. Предмет,. обнсвт і методологія дос ідження. Згідно з мето» 
і^завданнями дисертації предметом дослідження в теоретичні, метог~- 
логічні і практичні питання, пов“я9айі в організацією і фінансував- 
г м приватних навчальних закладів.

Об'єктом дослідження прийнято різні типи навчальних закладів 
s c i x  форм власності. Вихідно» інформацією в проведенні длсліджень 
прийня і статистична звітність про результати навчально-виховної 
діяльності навчальних закладів за період І99І-І994 pp., вітчизняні 
і зарубіжні публікації а питань органівації навчальних процесів у 
приватних навчальних закладах, аналітичні розрахунки показників, 
які характе,изують результати роботи навчальних закладів, законо­
давчі і нормативні документи, які регламентують роботу навчальних 
закладів в Україні тощо.

В процесі досліджень використані сучасні методи, такі як тео­
рії родвит / підприємницької діяльності, с. ємний аналіз, прог­
рамно-цільовий пі лід, порівняльний економічний аналіз. * 

і.4> Наукова новизна дисертації полягає в поглибленні знань 
і питань організації приватних навчальних закл. іів в умовах криао-

м 4 н ».
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во" економіки, низькоі платоспроможності значної частини н. .елен- 
ня.

На захист виносяться наступні нові положення і "рекомендаці?;
1. Обі^унт'-чення юридичного і економічного етатуг • причетно­

го закладу як підприємницької ор гані зації, щ о  мав права і обов'яз­
ки юридичної особи некомериійного характеру.

2. Класифікація типів при-'тних навчальн.-х з чладів, в осаоБу 
якої п^чладені та..і ознаки, як види навчальних процесів, форми нав­
чання, форми і методи фінансування і оплати за навчальні пр деси 
тощо.

3. Пріоритетні напрямки розвитку приват и- навчальних закла­
дів в умо: хх становлення ринкової економіки.

4. Обгрунтування '••ібору форм рабезпечення зайнятості випус ни- 
ків пиватних навчальних закладів.

5. Методичні підходи до оцінки фінансового ітану приватних 
навчальних закладів і вибору форм фінансування навчальних процесів.

6. ..ринципи об'єднання г -«иватних на-чаль- чх закладів в асоці- 
ці ї, навчально- ̂ иробнш-. центри.

1.5. Теоретична і практична цінність роботи. Те «етичне зна­
чення результатів досліджень полягає в формуванні нових знань , 
пи.йнь організації навчальних процесів з умовах недержавної фср и 
зласності, оцінки їх впливу на якість пі готовки спеціалістів і 
системи or іти р ці : іму.

Визначення нових соціально-економічних пробчем, які іиникли 
в державі ч процесі політичної і економічної перебудови і вплива- 
ют. на організац.л освіти, становлять основу для розробки сучасної 
концепції розвитку освіти э використанням різних •’ірм власності в 
заснуванні навчр-ъних кладif визначенні ролі і функцій приват­
них навчальних закладів в підвищенні якості підготовки спеціалістів.

Практичне „начення досліджень полягає в розробці методичних 
рекомендацій, спрямованих на підвищення ефективності функціонуван­
ня .ривятну нар”альних закладів в умовах изької латоспромог ’ос­
ті населення, кризо ,го стану еьономіки. Зокрема, розроблені мето­
дичні під: іди по обгрунтуванню і -ибору найбільш доцільних типів 
і іиватних навчальних заклаг*з, виходг и із фінансового стану зас­
новників, реал, гої економічної ситуації в країні, per эну, .югтиту 
•а спеціалістів на ринки* праці.

Реалізацій розроблених в лисе тації пропозицій шодо вибору.
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форм і методів фінансування, оплати праці викладачів, .лати за 
нгчхання спрямована на удосконалення організації приватні навчаль­
них закладів, підтчишення ефективності їх функціонування і загіезпе- 
чег я конкурентоспроможності в підготовці спеціалісті! у порівнян­
ні з державними установами.

1 .6. ^провадження результатів дослідження. Викладені в «исер- 
таиії ^ззультати досліджень були використані при підготовці уста- 
нг"ччих документів при організації приватного медучилища, циітру 
Медик" і інших приватних закладів західних областей України.

1./. Апробацій роботи. Результати досліджень доповідались на 
міжнародних, внуі;лшньс эржавнкх конференціях, семінарах, симпозіу­
ме , зокрема? Економіка ^країни в умовах доржаг ої незалежності" 
/м. Львів, 1991/, "Проблеми становлення української націоналі-чої 
соціально-економічної моделі" /м. Львів, 1993/, міжнародній науко­
во-практичній -онференції Оановле ня нової економічної системи
в Україні" /м. Львів, I99V і інші.

1.8. Публікації. За результатами у";лідж нь опублікоь ло б 
наукових праць загальни-- обсягом <\0 друк, арк., в Тсау шелі 4,0 
друк. ар*. належать особисто автору.

1.9. Обся і структура роботи. Дисертація складається із зсту- 
пу, трьох розділів, висновків, списку літератури. ?агаг ний обсяг 
193 стор. машинописного тексту.

2. ОСНОГ’1 ГОЛОШИЯ ДИСЕРТАЦІЙНОЇ РОБОТИ

2 .Т. °инкові відносини, конкуренція між працівника я, вільний 
вибір професії, ферми і місця пралі сприяють посиленню індивідуалі­
зації освіт, спрямованої на самовизначення особистос"1, а це вк..а- 
г і використання, нові форм навчання і виховання вже на перших 
стадіях, ионайменг з дитячих садків і початкових шьлл. Б наіьіі:в 
повній формі Ті,.<і вимоги можуть вабезпечити приватні навчально-ви- 
ховні ааклади, що спеціалізують*..і по певних напря» ах і форм*х нав­
чання у відповідності з вимог: 'и ринків праці.

2.-. В країнах з ринкове» економікою приватні навчальні зак- 
, -ід и  в ивь ід "ямною складовою части чв р о з в и т і й  суспільних відносин. 
Дое.. джег'я пояа&^іи, що в цивілізованих країнах відслі^ 'овуеться 
Чітка тенденція зростання ретрат держави на утримання навчальних 
«аклаг-'В по забезпеченню загальноосвітнього'‘середнього рівня, 

^іардав* надають піл»? на^г «вшиня приватних на».^льних з&кла- 
.>;С :іг ро ще нн я між кількістю цриватта ^деркааних установ



постійно змінюється в часі і pj. /лгається -к попитом на спеціаліс­
тів, так і змінами, які відбуваються в сферах виробництва, науко­
во-технічно'”' Прогресу, ШіатОСПР' '10КН0СТІ ОСНОВНИХ BOPCTB Н«СЄЛ(,.і- 
ня. .

2.3. Ь Україні роз іток приватних начальних ь .кладів робить 
лише перші кроки. Становлення таких структур гцбувається в умовах 
Поглиблення економічної кризи, ^уйожіння основної частин населен­
ня, яка неспроможна здо''-'вати освіту на платній основі. Pear-на 
економічна ситуація, що склалась в країні в прг-eci економічного 
реформування, voco6jroe шл,..>и розв; ку підприємництва в сфері осві­
ти, вимагає обгрунтування найбільш перспективних напрямій органі­
зації навчальних закладів, сформованих на недержавних фовмах в л р " -  

ності. Сьогодні роль освіти б лереб^дові суспільстг лишг, деклару­
ється, а на практиці рівень успішності в навчальних закладах зни­
жується, престижність інтелектуальної праці знецінюється, молодь 
Шукай шля-'ч задої лення власних матеріальних потреб без особливих 
йатрат на навчання. Поглиблені... кризової ситуації » сфері освіти 
home призвести де непередоачених наечідкі. для майбутніх поколінь. 
Тому дослідження проблем, пов"язаних із функціонуванням різних 
пів і форм навчальних закладів, набуває особливої актуальності в 
сучасних умовах, коли закладається фундамент нової системи о^віїи 
» Україні.

•2.4. Ь дисертації запропо'’твьна методик. аналізу навчально- 
риховної діяльності ріпн'ос тип: в нав’ льних закль^ів. Основна ме­
та ана..зу о лягати у виявленні тенденцій і напрямів розвитку не­
державних навчальних закладів, порівняльному аналізі результатів 
їх роботи, обгрунтуі нні напрямів підвищення ефектиьності їх функ­
ціонування в умов х ринкової трансформації економіки. Дослідження 
таких питань пер^бачаз виділення п ..ти наступних взаймоув"яаан 
етапів аналізу /рис. І/.

Перший етап. Визначаються мета і завдання анал^пу результатів 
роботи д ліцжува.их ‘Т'єктів, фс муються вимоги до вихідної ін­
формації, обгрунтовуються показники і методи здійснення аналізу.

Др\л и етап. Загальна характеристика основних типіь гавчйдытох 
S6.1 ладів, видів нав< чня. Визначення динаміки .сночних "ока? Чків, 
які характеризують робот’ чавчальних закладів, вияв: 'ння основних 
і щєни їй їх розвитку в умовах ринкової трансформації економіки.

Трат і й етап Аналітичні розрахунки основних те>:ніко-екої«аі<ї~ 
нйх показникіе які складають основу для здійснення поглибленого 
аналізу ефективності роботи різних навчальних закладів.

- 7 -
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jftic. і. О: ма послідовності авалів- у joth навчиль- 
нн* вакладів і взавиозп"я8. ..*'його осної 
них гтапі$ рпійснення.
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Обгрунтовуються методи розрахунку таких показників.
Четвертий етап. Завдання цього етапу полягав в здійсненні по­

рівняння показників, які характеризують ре: дьтати діяльності нав­
чальних закладів, в залежності від їх форми власності і управління 
навчальними процесами, видів навчання.

П"ятий етагь. На ньому етапі узагальнюються результати дослід­
жень попередніх етапів, формуються висновки проведених досліджень, 
обгрунтовуються проблеми, вирімення якгес спроможне підвищити ефек­
тивність функціонування навчальних закладів, відкривав нові ими- 
воет і і напрямки розвитку освіти.

«4.Б. Дослідження здійснювалось на засадах обробки статистич­
но]! звітності різних типів навчальних закладів за 1985-1956 pp. 
по трьох наступних групах? загальноосвітні навчальні заклади, спе­
ціалізовані навчальні заклади з наданням середньо! освіти і спеці­
альності, питі навчальні заклади.

Дослідження показали, шо за останні три роки відбулись значні 
якісні зміни фактично в усіх сферах освіти. Набули практичного вті­
лення нові типи навчальних закладів в системі аисальноосвітніх 
шкіл: гімназії, ліцеї, комплекси | а системі середньоспеиіальнкх 
закладів відбулась переетруктуривація в напрямках зміни професій, 
наближення їх потреб до ринкової економіки.

Частина еяродньоосвітніх спеціалізована закладів агідно • 
новими вимогами відійшла до групи вишкх навчальних вакладів І і П 
рівнів акредитації, які готують молодих спеціалістів, бакалаврів, 
фахівців робочої професії.

Структуру групи вищих навчальних закладів Ш і 1У рівнів акре­
дитації визначають інститути - 56,435, університети - 28,035, ака­
демії - 15,6І.

За досліджуваний період в сфері вищої освіти відбулись кар­
динальні якісні зміни, які сформувались на принципах розвитку про­
цесів роздержавлення і демократизації, підвищення ролі гуманітарних 
дмешплін при підготовці спеціалістів технічних спеціальностей, 
розширення кількості спеціальностей по підготовні спеціалістів ви­
щої кваліфікації в галуві науки, нових напрямків розвитку націо­
нальної економіки, в перву чергу менеджерів, юристів господарсько­
го пршл, ' "івських структур,міжнародних відносин тошо. Однак в 
ц і л о м у такі нові науков$ і науково-професійні кваліфікації, як ма­
гістри, бакалаври поки шо у вузис України майже не практикуються. 
Досить відзначити, шо в 1994 р. вузами України було випушено лише
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два магістри і 371 бакалавр, які в загальній кількості випущених 
спеціалістів з вишою освітою складають менше одного відсотка.

2.6. За останні три роки набули громадянства приватні /або 
не,г ржавні, як визначається в статистичній інформації/ навчальні 
ваклагч. В групі загальноосвітніх закладів кількість недержавних 
аа 1993-1994 навчальний рік кладае менше одного відсотка. Однак 
теїіпи зростання кількості приватних навчальних закладів значно ви­
ші, ніж в цілому по досліджуваній групі. Аналіз кількісного складу 
приватних з- ладів загальноосвітнього спря> вання по регіонах по* 
казав, що така форма освіти розвивається нерівномірно. Майже в по­
ловині адміністративних областей України не зареєстровано поки шо 
жог'ого приватного закладу.

Недержавні навчальні заклади в групі спеціалізованої середньої 
освіти і вищих навчальних закладів І і П рівнів акредитації скла­
дають 40 одиниць, а яких 23 технікуми, 2 училища, 15 коледжі». Біль­
шість приват ос навчяльних закладів засновано в Укркоопспілиі - 25.

Серед групи вищих навчальний закладів Ш і ІУ рівнів акредита­
ції функціонує 42 структури недержавного характеру, в тому числі 
З є них розташовані у Львівській області. В недержаних навчальних 
складах цієї групи навчається понад 59 тис. студентів, по складає 
№  від їх вагальної чисельності по Україні.

Кількісний склад основних типів недер лвнкх навчальних закла- 
іів приведено в табл. І. Відзначаючи відносно високі темпи зростн- 
ш  кількості приватних навчальних вакладів, слід констатувати, шо
о кількості учнів, студентів вони поки ио ааймають домінуюче стано­
вище. Більш того, враховуючи реальну економічну ситуацію в країні, 
низьку платоспроможність основної маси населення, можна прогнозу­
вати, 40 на найближчу перспективу домінуюче становите будуть посі­
дати державні навчальні заклади у всіх сфера* освіти. Однак розви­
ток приватних навчальних вакладів створює конкурентну ситуацію в 
сфері адобуття освіти, що мав позитивно впливати на розвиток осві­
ти в Україні в цілому.

2.6. Проведені в дисертації дослідження дозволили сформулюї - 
ти наступні принципи ефективного функціонування приї тн*х навчаль­
них закладів в порівнянні а відповідними державними установами;
’ , » забезпечення вищої якості в підготовці спеціалістів при 
наявності держа, .их структур аналогічного призначення і .

- ретельне в и в ч а н н я конмюнктури ринків праці, тенденцій і 
перспектив ров«итку «яродного господарства і ібір найбільш надій-
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Таблиця I

Кількість і типи закладів освітч, 
ио засновані на недержавній формі 
власності за IS94 р.

и »
пп

: Типи навчальних закладів • :Кіяькість
:ліцен»оваяих закладів

І. Заклали Ш-ІУ рівнів
•

акредитації 
в т.ч.:

64

університети 6
академії 6
інститут* 52

2 . Заклади І-П рівнів
акредитації
8 Т.Ч.!

<20

2.1. Коледжі 17
г.г. Училища 3

?. ■ Заклади пігляпипломнлі
ОГВ1ТИ 4

4. .загальноосвітні та інші 
«класи освіти
/яшеї, гімназії •
т>**о/ • II

Всього 99
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мої ніши при підготовці спеціалістів в тих галузях і напрямках, 
які не не охоплені державними закладами }

- залучення кращих спеціалістів, викладачів для ведення нав-
' ільних процесів на комерційних засадах ; надання вищої оплати праці, 
стр; тення умов для прояву індивідуальності викладачів в навчальних 
проц і х , науково-дослідній роботі тощо {

надання пріоритетів перед державними закладами в забезпечен­
ні працевлаштування випускників приватних навчальних закл ад і в ;

- за../чення коштів державних устано: і бюджету Міністерства 
освіти України для організації навчальних закладів на недержавній 
основі в метою задоволення потреб суспільства в здобутті освіти, 
г,а має стати конкурентоспроможною на міжнародних ринках праці (

- залучення учнів і студентів в недержавні навчальні заклади
на засадах надання, в порівнянні з державними, більш широкого асор­
тименту послуг, належної матеріально-технічної бази для здобутая 
ОСВІТИ І S i  юволеннч духовних, культурних запитів учнів і студен­
тів. ^

2.7. Одним із основних факторів, який може забезпечувати пре­
стижність діяльності приватних навчальних закладів в умовах непов­
ної зайнятості населення, наростання безробіття, слід вважати пи­
тання пов"язані з працевлаштуванням випускників, Вирішення проблем 
працевлаштування молодих спеціалістів мь входити у функції управ­
ління підприємницькими структурами в сфері освіти, в той час я- в 
системі державних навчальних установ такі питання можуть вирішував 
тись централізовано. В дисертації обгрунтовані методичні підходи 
до визначення потреби в спеціалістах з позицій недержавного нав­
чального закладу, визначені особливості використання відомих мето­
дів розрахунку, зокрема таких як нормативний, балансовий, економі- 
до-математичного моделювання, експертних оцінок, екстраполяції і
інших. Взаємозв'язок і вплив факторів на вибір форм працевлаштуван­
ня випускників приватних навчальних закладів-представлений на рис.
2. Визначення потреби в спеціалістах визнано основним в формуванні 
стратегії розвитку приватних навчальних закладів.

2.8. Досві” зарубіжних країн показує, яо приї .тні навчальні 
заклади існують за рахунок різних джерел фінансування, включаючи 
ррямі бюджетні асигнування дрпжави, відрахування від прибутків гос­
подарських об „ктів, непрямі відрахування від податків громадян, 
оплата за навчання безпосередньо учнів або студентів, капіталовк­
ладень інвесторів, благодійних фондів то«о. З Укпчїні питання,
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пов"язані із визначенням джерел і форы фінансування приватних наь- 
чальних закладів, поки шо недостатньо вивчені, висвітлені в теоре­
тичному аспекті і не в повній мірі використовуються на практиці. 
Автор вважав шо вже на першому підготоь .ому етапі організації при­
ватного навчального закладу важливо з найбільшою чіткістю визначи­
тись в таких питаннях, як джерела фхнан ,вання, їх достатність для 
вдійснення навчальних процесів і забезпечення належної якості в 
підготовці спеціалістів. При вирішенні таких потань необхідно вра­
ховувати наступні особливості.

Перш - навчальний заклад як об"вкт господарювання формується 
з метою підготовки певного виду і класу спеціалістів, віддача від 
діяльності яких відбувається в процесі їх праці по закінченню нав­
чання і носить досить вірогідний характер. Отже, Н'~ бхідно визначи­
тись з критеріями, за якими можна оцінювати діяльність навчальних 
закладів. В дисертації запропонована система показників, яка харак­
теризує роботу навчальних закладів.

Друі« - навчальні заклади приватного характеру, на відміну 
■ід інших господарських підприємницьких структур, можуть створюва­
тись на некомерційних засадах. Тобто такі заклади не ставлять за 
мету отримання прибутків, а основне їх завдання полягав в наданні 
послуг соціального характеру, в даному випадку - підготовку спеціа­
лістів у відповідності з замовленнями суспільства в особі держаї 
і державних органів, господарських об"вктів різних форм власності.

Трете - ефективність використання спеціалістів залежить в;т 
якості підготовки їх в навчальних закладах, умов праці їх в проце­
сі виробництва, мотиваційної поведінки безпосередньо індивідів.
Тому при визначенні доцільності створення навчальних .складів необ­
хідно враховувати такі фактори, як стан розвитку і забезпечення 
матеріально-технічної бази навчальних проі лоів, величину затрат на 
підготовку одного спеціаліста, віддачу спеціалістів в процесі їх 
практичної діяльності. Це передбачає необхідність у визначенні 
двох критеріїв в оцінці доцільності створення навчальних закладів; 
в позицій суспільства і з позицій підприємців-засновників, якшо 
останнє стосується приватних закладів.

У визначенні Доцільності створення нових навчальних закладів 
потрібно визначати два види розрахунків: капіталовкладення і поточ­
ні витрати.

Величина іапіталовкладр  ̂включав дові-острокові витрати, які 
амортизуються протягом певного періоду і переносять свою вартість



Рис. 2 , Ьп&т і »лиигозв"язэ* факторів «в вибір фори
араиввлаїгг/ваин* випускників навчальних закладів
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на собівартість підготовки спеціалістів згідно в визначеними іцжвм 
лами. До довгострокових відносяться витрати на придбання примішені., 
обладнання, лабораторного устаткування, яке за визначеними щлнид». 
ми належить до основних фондів.

поточні витрати - це короткострокові, шо повністю описуються 
того ж року, якого вони проводилися, иоі ,ні витрати включають нас­
тупні t заробітна плата викладачів та обслуговуючого персоналу, вар- 
гість матеріалів, необхідних для навчальних процесів, адміністра­
тивні витрати, витрати на освітлення, оналення, комунальні послуги, 
канцелярські, харчування та ін.

В дисертації обгрунтовані методи розрахунку величини капітало­
вкладень і поточних витрат, исновні джерела можливого фінансування 
приватних навчальних закладів показані на рис. 3.

2.9. дослідження показали, шо в процесі формування ринкової 
економіки в країні склалась суперечлива ситуація, коли при пильнос­
ті і повить високого загального рівня насиченості матеріальної ефі­
ри спеціалістами з вишою і середньою спеціальною освітою, відчуьа- 
аться гострий дефіцит в окремих спеціалістах. В першу чергу це сто­
сується тих спеціальностей, які використовує ринкова економіка, 
потребують НОВІ технології, PvSBHTOK науки, техніки, досягнення на 
уиово-твхнічного прогресу. Зокрема, в економіці відчувається підси­
нена потреба в тих спеціалістах, яві володіють категоріями ринкоьої 
економіки, обізнані з процесами управління грошовими потоками, фі­
нансовим «аЬіталом, спроможні приймати рішення шодо роботи госпо­
дарських структур в умовах економічної невизначеності тощо. Розмі­
ток підприємництва в країні потребує великої кількості фахівців,
Які можуть суміщати функції бухгалтера, економіста, м вджера і 
інших економічних спеціальностей. В першу чергу це стосується робо­
ти малих форм господарювання /малих підпрі мств, кооперативів, 
спільних підприємств/, які не потребують великих функціональних під­
розділів по окремих напрямках економічної діяльності, а суміщають 
їх в одній, або декількох особах.

Структурна перебудова народного1 господарств» потребує перепід­
готовки великої кількості спеціалістів, які вже здобули освіту. Ви­
рішення такого завдання має відбуватись в максимально стислі стро­
ки. В дисертації запропоновані принципи оргаї. ації навчально-ви­
робничих центрів /ііЯЦ/ по перепідготовці - пеціалістів у відповіднос­
ті іа вимогами нової системи господарювання, які базуються на прин­
ципах підприємництва. Таку структуру запропоновано формувати не
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недержавних або змішаних ф жах власності з метою надання послуг 
в перепідготовці спеціалістів, на комерційних засапах. З позицій 
юридичного 'татусу НВЦ виступає як самостійна юридичне особа, то 
наділяється відповідними повноваженнями і несе відп^чілальність за 
рев' ьтати діяльності : ’ідно з діючим в державі законодавством.

НВЦ на ві міну від статусу окремих приватних нав'-іальпих зак­
ладів в управлінською структурою, яка створюється з метою оо"чднан- 
НЯ зусиль ' Інтересів різних губ"єктів економіки у вирі -?нні проб­
'єм перепідгот-'яки спеціалістів.

Як підприємницька організація НВЦ фори. ;ться на доброчинних 
засадах і функціонує за р~хунон членських внесків 'ономічних 
су~"єктів, які входять до її складу, реалізації послу»’ рганіза- 
ційно-управлінського характеру, інши: надходжень із цільових і спе­
ціалізованих фондів, які формуються в різних структурах п а я  оплати 
послуї на підготовку і п "«підготовку спеціалістів

Структура НВЦ визначається ?и:»и функціями і завданнями, які 
найбільш характерні для його діяльності. Найбільш типовими завдан­
нями НВЦ у відповідності іа основною метою його створення є нас­
тупні:

1. Визначена кон"? гктурм ринків праці ч регіоні розташування 
Центру а тих спеціальностей, які входять до складу пеіюпідготоьки 
спеціалістів.

2. Вивчення і узагальнення інформації з питань, «о характери­
зує» громадську думку гоодо потреби тих видів спеціалістів, які го­
тує Циіітр.

3. Розробка прогнозі» шодо зм*ни попиту а професії, які го­
тує Центр, появи нових потреб суспільства.

«*. П- ^ведення конкурсів, змагань кращих студенті» і випуснпи- 
ків на кращі науково-дослідні роботи по професіях.

5. гекламування можливостей ” энтру о підготовці і перепідго­
товці спеціалістів.

6. встане пі ня фінансово-економічних, організаційних зв“лз- 
ків і підприємствами-споширпчами спеціалістів.

• 7. Вирішування проблем, пов"язаних з працевлаштування!» випуск­
ників.

8. Вирішування питань, пов"лзаних з фінансовим, теріально- 
тахнічним забезпеченням потреб Центру.

9. (бошуванкя фонду рог чтку Центр- і його членів - юр ичних
осіб.

Л Ы Б  ім . В . Стефаник-а  
А Н  Укпаї ни
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10 Розробка стратегії розвитку Цеі?;'р--.
11. Залучення кращих спеціалістів вузів для г. репідготовки 

спеціалістів.
12. Забезпечення відповідної матеріально-' хнічної бази для 

проведе чя навчальних процесів.
13. ?*ір, обробка, нагромадження інформаї ї про роботу випуск- 

никіг навчальних закладів, які входять по складу Центру, узагаль­
нення результатіь і розробка про з лій по "досконьленню навчальних 
процесів.

14. Надання допомоги навчальним закладам по підготовці методич­
них матеріалів по здійсненню нав’ льних процесів, друкуванню ід- 
ручників, т р’-стів лекцій тото.

If- Визначені зв"язків з релігійними і місц^ьлк органами 
влади, відділами освіти.

В дисер.ації обгрунтовані структура і система управління ПВЦ 
по перепідготовці спеціалістів.

3. ВИСНОВКИ І ПРОПОЗИЦІЇ

3.1. Становлення державності і ринкові перетворення в економі­
ці до' ^рінно . інюють ідеологію системи освіти України, орієнтуючи 
її на відродження національної культури, духовності, відкритості, 
гуманизацию і пристосовуючи її одночаг'о до вимог рмнків праці. 
Основними принципами реформ/вар -я освіти є демократизація і роь- 
державл' ня управління навчальними процесами на засадах пі^.ишення 
самостійності навчальних за.члатів у вибопі фг^м власності, навча^ь- 
них програм, форм і методів організації навчальних процесів. Одни* 
із важливих напрямків реформування ^"В-.'и слід вваж; и створення 
приь .тних навчальних закладів. Зарубіжний досв і показує, то в роз­
винутих країнах приватні навчальні заклади мають високий рейтинг 
забезпечу ?ь високу якість підготовки уч: 'в та спеиіалії ів і успіш­
но конкурують з державними навча -ними закладам: , а - •> таких пар^ - 
метпах, як виявлеьгія індивідуальних здібностей на ранніх сті.„іях 
навчан: л і побудова і^ивідуальних ппограм підготовки спеціалістів, 
мають явні дереваг...

3.<:. Б Україні приватні навчрльні заклади отримг и .ірак'. чне 
втілення в життя лише на початку 90-х років, їх форі вання і роз­
виток відбувається в умовах .зниження життєвого рі чя основної час­
тини населення і низько^, платоспром кості його, монополізму дер-
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жавних навчальних закладі., які знаходяться теж в кризовій ситуа­
ції, але мають В’ -?опу інертність і надто повільно переоудовують^я 
у відповідності до вимог ринків ираці.

3.3. Дослідження зарубіжного і вітчизняного г свіду з питань 
ро^лгаку приватних начальних закладів показує, шо в Україні в 
об'єктивні уі.оам для розвитку нових <*орм організації "авчальних 
закладів, заснованих на недержавних формах власності, однак їх ре­
альне вті. .ння в життя потребує вирішення цілого ряду . тодологіч- 
них проблем в напрямках удосконалення юридичної основи, рганіза- 
ційно—економічних механізмів забезпечення фінансування, зайнятос­
ті випускників, оплати г аці профр^орсько-виклада ькому колективу 
Ї.ШО.

3.4. Аналіз розвитку приватних навчальних закладів ч Україні 
за пеоіод 1990-1994 роки дозволив сформулювати наступні принципи 
забезпечення їх конкуре..гоздатності і е^ективност функціонуванні, 
в порівнянні г державними:

ш/ забезпечення вищої якості z підготовці спеціалістів в по­
рівнянні з державними аналогічного призначення g

б/ ретельне вивчення кон"юнктури ринків праці, тендьицій і 
перспектив розвитку на одного господарства;

в/ вибір шйбільш надійної ніші при підготовці спеціалістів 
в тих ланках народного господарства, кі ше не охоплені державни­
ми закладами ;

г/ залучення краш'«х спеціалістів, викладачів ”ля ведення нав­
чальних процесів на комерційних засадах, надання виаої зарс ітної 
плати викладачам, створення хравг" умов для арояву індивідуальних 
адібностей викладачів, учніг, студентів}

я/ . ідання пріоритетів перед державними закладами у вирішен­
ні питань працевлаштування випускників;

е/ залучення коштів держави х уст? ов і бюджету Міністерства 
осьіти України для організації навчальних процесів в е, іржавних 
навчальних st ладах ;

ж/ залучення учнів і *  -удентів-в недержані навчальні заклади 
на засадах створення 0ільи досконалої матеріально-технічної бази 
для здобуття ОСВІТИ, задоволення ЇХ культурних І  духовних 90ПГ ’ В 
тошо.

3.5. Розроблені г чирертації методичні подходя до вибору форм
првцевлаг-ування випускник: приватних чалчальних закладів, визна­
чена джерел фінансування спрямовані на забезпечення і івтивного
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функціонування нових для України типів бзвчальних закладів.
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ных учебных заведеки и мет цы повышения эффеь. ИВНОСТИ ИХ фуНГЦИОНИ- 
рованк.. в условиях раз в :яя рьюочніг отношений, разработаны методи-
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ч>с«»  подходы мгіора форм я методе» финансирования частник у«мк)ммх 
аиадшей* щрмцвш ябм дж ш ня юс в аооацжццв» учибмм Цвтры.

S.V.Medvedchuk. Organizational and Economic Methods Of 
Establishing and Expanding Private Educational Institutions. Dissertation 
presented for the Scientific Degree of Candidate . 1 Economics in speciality 
08.06.01 - Economy of Enterprises and Forms of Management, Institute of 
Regional Studies of the National Academy erf Scieneces of Ukraine, Lviv,
1995.

The presented thesis covers theoretical, methodological as well as 
applied issues pertaining to the rise of private educational establishments 
and methods of raising the effectiveness of their functioning under the 
conditions of the developing market relations.

Methodological approaches to the problem of selecting the forms and 
sources of financing private educational establishments as welt as ways of 
getting them united into association* and teaching centres have I an
forked out.
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