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1. ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

1

1.1. Актуальність теми дослідження . Розповсюдження про­

цесу корпоратизаці І повинно супроводжуватися, створенням 

нових технологій в управлінні, які в свою чергу базуються на 

широкому використанні сучасних технічних, інформаційних 1 

економіко-математичних засобів підтримки прийняття рішення. 

Завдання полягає в тому,щоб підняти рівень ефективності схем 

прийняття рішень у плануванні і управлінні корпорацій.

На наш погляд, повне врахування умов корпоративної 

діяльності на етапі формування плану 1 регулювання вироб­

ництва забезпечить складання якісних корпоративних планів, 

які будуть відповідати актуальним вимогам суспільства, а 

також можливостям і цілям корпорацій. Зростання вимог 

суспільства і підвищення складності виробництва потребують 

постійного вдосконалення планових розрахунків у корпорації.

Вітчизняними вченими були закладені основи теорії 

економІко-математичного моделювання для умов централізовано­

го управління економікою.

Спираючись на ці результати, склалась потреба у розроб­

ленні принципів і методів економіко-математичного моделюван­

ня для ринкової економіки. Питання конструювання 1 моделю­

вання механізмів корпоративного планування ще не знайшли 

достатнього відображення у розробках вчених. Тому зараз дуже 

важлив1 як теоретичн і, так і практичн і результати, як 1 б 

сприяли розумінню і розвитку особливостей корпоративного 

планування з урахуванням сучасно І технолог 11 прийняття 

рішень та існуючих засобів економіко-математичного моделю­

вання для ринкової економіки.

1.2. Мета та задачі дослідження .
Метою дослідження є розроблення моделей і алгоритмів 

завдань корпоративного планування, які забезпечать оцінюван­

ня виробничих спроможностей корпорац11 з технолог Ічно залеж­

ними підприємствами у системі стратегічного I бізнес 

планування.

Для розв’язання поставленої мети у роботі сформульовані 

та визначені наступні завдання дослідження:

- розроблення методу оцінювання незбитковості виробів: по 

кожній номенклатурній позиції та по всій номенклатурі в

цілому; Л Н В  їв . В. С теф яж кг
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- розроблення моделей І алгоритмів формування обсягів 

виробництва у системах стратегічного і бізнес планування 

корпорації з технологічно залежними підприємствами;

- розроблення метод Іе оцінювання здійснення корпоративного 

плану виробництва.

Мета дослідження відповідає вимогам організації процесу 

моделювання механізму корпоративного планування, а зазначені 

завдання дослідження діалектично взаємопов'язані.

1.3. Предмет та об'єкт дослідження.

Об’єктом дослідження є корпорації виробничого типу з 

технологічно пов’язаними підприємствами І великою мірою їх 

аЕТОнсмізаціІ.

Предмет дослідження складає механізм корпоративного 

планування в умовах ринкової економіки.

На захист виноситься;

- метод визначення.незбитковості виробу на підставі оціню­

вання диференційованої вартості одиниці робочого часу 

технологічних фонд і в;

- метод оцінювання стратегічних можливостей корпорації з 

технологічно залежними підприємствами;

- метод оцінювання виробничих можливостей корпорації з тех­

нологічно залежними підприємствами у системі бізнес- 

планування ;

- метод оцінювання здійснення планів, формування обсягів 

виробництва у системах стратегічного і бізнес планування.

1.4. Теоретичним і методологічним підгрунтям досліджен- 

ня є роботи вітчизняних і зарубіжних вчених у галузі матема­

тичної економіки і економіко-математичного моделювання. Під 

час проведення дослідження було уважно вивчено існуючий 

досвід корпоратизаціІ у нашій країні та за II межами.

1.5. Наукова новизна дослідження. У дисертації розроб­

лено концептуальн1, методичн і та і нструментальні положення, 

які у своїй сукупності дозволяють оцінювати виробничі можли­

вості корпораціІ з технологічно автономними підприємствами у 

системі стратегічного і бізнес планування. Найбільш суттєві 

наукоЕі результати, одержані особисто автором, полягають у 

наступному:

1. Сформульована система концептуальних положень автоно- 

мізації підприємств, яка не порушує принципи господарської 

цілі сност і корпорац і І.



2. На єдиній методичній о с н о е і  розроблені і доведені до 

рівня практичного застосування комплекс взаємопов'язаних 

методів оцінювання незбитковості кожної позиції номенклатур­

ного списку, а також методів розрахунків виробничого плану, 

як елементу системи стратегічного і бізнес планування.

3. Удосконалено методи якісного аналізу здійснення 

планових обсягів виробництва на підставі вирішення динаміч­

них задач оцінювання просторових, часових і ресурсних 

характеристик корпорац і І.

1. 6. Практичне значення. Розроблені методи, модел і й 

алгоритмі, які складають основу базової частини схеми 

корпоративного планування.

Дисертація виконувалася у відповідності з координацій­

ним планом найважливіших НДР вузіЕ по економіці на 1991-1995 

p.p. по темі N 1-21-91,N 1-21-94 "Розроблення гнучких (адап­

тивних 1 самоорганізуючих) систем управління виробництвом", 

затвердженої наказом Міністерства освіти України.

Основні результати відображені у звітній документації 

кафедри економічної кібернетики ХДУ 1 НДІАВ при проектуванні 

систем для Ульянівського авіапромислового комплексу, ВО 

"Донецькгормаш". Результати досліджень використані також 

УДПІ "ТяжпромаЕтоматика".

Результати дослідження можуть бути використані при роз­

робленні систем стратегічного планування І бізнес планування 

в корпораціях з великою мірою автономності II елементіе.

1.7. Апробація результатів роботи. Результати. які 

складають основний зміст роботи, докладалися і отримали по­

зитивні відгуки на наукових конференціях, теоретичних семі­

нарах кафедри економічної кібернетики Дисертація в цілому 

докладалася на семінарі "Використання математичних методі в(у 

економічних дослідженнях, надійність, якість і адаптація 

АСУ", який діє у межах Ради по кібернетиці НАН України.

1.8. ПублікаціІ. По темі дисертації опубліковано чотири 

наукові роботи загальним обсягом 12,06 ум.-др.арк., які 

висвітлюють основний зміст дисертації.

1.9. Структура дисертації. Робота складається Із Еступу, 

трьох частин, висновків, списку використаної літератури і 

додатків. Робота містить 150 сторінок основного тексту, 22 

рисунки, 8 таблиць. Список літератури включає 40 найменувань.
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2.ЗМІСТ РОБОТИ

Вступ містить обгрунтування теми дисертації, мети 

досліджень, наукової новизни та практичної цінності 

одержаних результатів.

У першій главі - "Аналіз І завдання економ1 ко-матема­

тичного моделювання механізму корпоративного планування"- 

проведені розрахунки по оцінюванню стійкості господарчої 

діяльності підприємства з частково корпоративною структурою. 

Сформульована система концептуальних положень автономізаціІ 

підприємств, яка не порушує принципи господарчої цілісності 

корпорації, запропоновані основні напрямки досліджень у 

галузі корпоратизаціІ та планування при розробленні 

стратегічних 1 бізнес-планів.

У другій главі - "Методи оцінювання стратегічних можли­

востей корпорації" - розроблені методологічні основи оціню­

вання потреб і попиту на продукцію корпорації, запропоновано 

оригінальний метод оцінювання незбитковості кожної номенкла­

турної позиції продукції, подано моделі 1 алгоритми оціню­

вання стратегічних можливостей корпорації по виробництву 

продукт І.

У третій главі -"Методи оцінювання виробничих спромож­

ностей корпораціІ у системі бізнес-планування" - запропоно­

вані моделі оцінювання обсягів виробництва у корпораціІ з 

технологічно залежними підприємствами, а також розроблена 

методологія'якісного аналізу здійснення виробничого плану на 

підставі обрахунку динамічних завдань оцінювання просторо­

вих, часових, 1 ресурсних можливостей корпорації.

У додатки занесені результати експериментальних дослі­

джень і проведених розрахунків.

3.ОСНОВНІ ПОЛОЖЕННЯ РОБОТИ

Рішення завдань стратегічного 1 бізнес планування 

базується на інформації про потреби, попит І перспективність 

кожного виробу.

Концепція прогнозування базується на таких положеннях:

1.Прогнозування потреб слід здійснювати по наступним 

категоріям продукції; а) нова продукція, б) поліпшена, в) по­

новлювана, г) така, що безперервно випускається.

Якщо через § визначити множину передумов формування і

і



розвитку потреб, то кожній категорії Еиробів IK - і . 4 J 

відповідає деякий набір (д*. д*. д*) є §. Тоді обсяги потреб 

у j-му виробі к-о! категорії у момент часу t визначається як 

сукупність потреб, які відповідають передумові д* с §. Скла­

дові частини сукупної потреби формуються окремо по кожному 

значенню д* і мають вірогідний характер.

2. Прогнозування потреб має суттєві особливості, які 

обумовлені наступними факторами:

13 багато видів продукціі має многоиільове призначення 

і використовується не в одному, а у багатьох виробничих 

процесах;

23 необхідно враховувати не лише кількість споживачів, 

а й термін економічно доцільної експлуатації конкретного 

виду продукції;

3) можлиеі зміни галузі майбутнього споживання продукції.

3. Прогнозування потреб, які обумовлені оновленням продук­

ції і виробництва, повинно визначатися наступними напрямками:

1 оцінюванням термінів експлуатації технічних виробів;

- оцінюванням нових результатів НДР І ОКР;

- розвитком нових виробництв;

- розширенням існуючих виробництв.

4. Визначення майбутніх споживачів продукції повинно

здійснюватися з урахуванням місця і ролі галузі, до якої

відноситься цей вид продукції, НТП, міжгалузеві зв’язки,

спеціалізація підприємств, можливі обсяги капітальних,

вкладень та Інше.

Загальна потреба визначається завдяки наступним

складовим: терміни експлуатації у**, розвиток нових

виробництв у1*, оновлення технології виробництва у1*,
J2 t * J 5

розширення існуючого виробництва у‘*? фізичний знос,

пошкодження неефективність продукції із застарілими

характеристиками у**.

Для кожної складової характеристики розроблена роз­

рахункова залежність. Аргументами цієї залежності є вірогідні 

параметри процесу оновлення, наприклад, вірогідність пору­

шення термінів експлуатації, вірогідність появлення нового 

виробництва у i-й галузі,яка спсживає j-й продукт.

Обсяги попиту на продукцію встановлюються або на 

підставі оцінювання корисності виробу та намірів споживача, 

що до його використання, або за допомогою Ігрової іміта-

с



ційної моделі, розробленої на кафедрі економічної кібернетики

ХДУ. У першому випадку спочатку визначаються наміри II ^
споживача р придбати продукт j:

( 1 > (2)

П = F ( Е , Е ,Ф ). 
і  р j р  j р j р

Тут Е *̂’відображає відношення споживача р до продукту j

(к-категорія продукту); Ф̂р -міра готовності споживача р

придбати продукт j з якостями у.
Далі здійснюється прогноз обсягів попиту на j -й вид 

продукції к-І категорії на момент прогнозу t* :

* P k kt *

Skt = E P П у
J P  J P  JP

де P*p- вірогідність того, що не зміниться fljp; у': 1 * - потре­

ба у продукті j на момент t*.

При використанні цього підходу вважається, що значення 

X*. яке характеризує обсяги попиту на продукцію j-ro виду, 

виступає далі як обмеження на обсяги виробництва в 

економіко-математичних моделях.

Величина попиту є обмеженням на обсяги виробництва 

виробу з точки зору можливостей його реалізацИ. Але ефек­

тивність виробництва виробу у тому чи іншому обсязі визнача­

ється рівнем його незбитковост 1. З цією ж метою у роботі 

запропоновано метод оцінювання незбиткбвості виробництва по 

кожній номенклатурній позиції. У результаті використання 

цього методу нереалізовані обсяги визначаються таким чином:

X = ent С ----------------- ------------------- )'

U j a kj ^  (V - d i

де Ц - ціна j-ro виробу, pkдиференційована вартість одного 

нормо-часу к-1 групи технологічних фондів СкєЮ, гуj норма­

тив трудомісткості j-ro виробу по к-му виду робіт (к-І 

технологічно! групи), Vk (х ) - функція зниження трудоміст­

кості j-ro виробу по к-му виду робот, сг - витрати на під­

готовку та освоєння виробництва j - r o  виробу, dj - величина 

змінних витрат на виробництво одиниці j-ro продукту.

Далі по кожному виробу визначається його перспек-

6



тивність. Коли вже визначені набори перспективних виробів, 

то" вирішується проблема формування стратегічного плану 

корпорації на підставі моделей оцінювання стратегій 

виробничої діяльності корпорації.

У дисертаційній роботі розроблені економіко-математичні 

моделі розвитку" виробництва у корпорації при наявності 

однотипних технологічних процесів та загальних лімітованих 

ресурсів.

Виходячи із наступних завдань, здійснюється розробка 

економіко-математичних моделей:

а) забезпечити максимальний випуск продукт І на 

останній рік Т при умові, що.до початку цього року будуть 

завершені усі заходи по розвитку виробництва;

б) забезпечити максимальний сумарний прибуток £ Пт за 

весь період Т розвитку. Якщо припустити, що за цей час 

вичерпаються усі капіталовкладення.

Крім того, запропоновані моделі одночасно відображають 

два випадки: інвестиції ідуть на розвиток виробництва у

межах звичайних щорічних відрахувань; піти на кардинальний 

розвиток виробництва із залученням нестандартної суми 

капіталовкладень (аж до будівництва нового підприємства).

Найбільш важлива модель змішаного типу з функцією мети 

чистого прибутку має вигляд:
Л j  ^

П =£ £ П‘Х‘ + £ £ £  П » ^ ;  - £ £ £  S*kY,'

ieL J«BH ' а  l . a ,  i,6LJ . a ,
яку треба максимізувати за таких умов: Q"  ̂ Е Xі < Q *

J 1 € L  J J
J

1

£ a j ,  x; ♦ £  £  a | ;  X», -  "e  b Ґ  < Tb|
J6Jbh і,0 -

£  £  VeX‘ + £  £  £ V ^  - £  £  Xjj “ 0

£ € §  І € L  £ € §  1 G L  1  a  ' 1 a  1 £ L  1
J Є J £  I I j

o\k
К ' 5 £ £ і  s; k y1 < к +

lSL і ЄІ

Тут і далі використовуються позначення: ш - час планування
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(рік); J, 1 - індекси підприємств; j, « - индекса Еироб-Ів;

і - індекс ресурсів; г - індекс варіанта розширення вироб­

ництва; к - індекс типу заходів по розширенню виробництва; 

І - множина видів ресурсів, які беруть участь у розширенні 

виробництва на 1-му заводі; - множина еидів ресурсів на 

1-му заводі; L - кількість підприємств корпорації; L - кіль­

кість підприємств корпорації, які випускають вироби j; JgH - 

множина виробіе 1-го підприємства, призначені для зовніш­

нього споживача; J - множина виробів внутрішньо! кооперації 

(ВКК) усіє! корпорації; J' - множина виробів ВКК 1-го під­

приємства, п‘ - кількість можливих типів заходів к-го типу 

по розширенню 1 -го ресурсу на 1-му заводі; Ф - множина 

виробів корпорації, для яких продукція j є комплектуючою; 

М’ — одноразовий захід к-го типу по розширенню 1-го виду 

ресурс 1е на 1-му заводі; Ы - ресурси і-го виду, середньо­

річні за період Т, які зберігаються у запасах наявних ресур­

сі е до початку запланованого .періоду Т Су нормогодинах); bj- 

прирост 1-го ресурсу за рік від проведення одноразового 

заходу М1 ; У* - кратність (кількість) заходів М1 ■ S* -
1 К 1 К 1 к l k

вартість проведення заходиємства M‘k; А.’̂-коефіцієнт вико-
і

ристання ресурс і в і-го типу, які збільшуються заходами Мі|( у

кількості Y‘ ; t‘ - час запізнення введення нових ресурсів

і-го типу; Х‘-обсяги випуску j-ro виробу С j є JBH) на 1-му

заводі; Xі - обсяги j-ro виробу С j є J ) на 1-му заводі для 
1 і

1 *
lf-го заводу, П - прибуток.від реалізації одиниці випуску 

X* ; П*и-  прибуток від-реалізаці 1 одиниці випуску Х̂Сдля 

значень і можна запропонувати чотири варіанти

значень); Q~- прогноз незбиткового випуску j-ro (je J„„)J c H. і
виробу під час Т; 0. - прогноз максимального попиту в j-му

виробі-С j є J0H) за період Т; К+, К~- нижня та верхня оцінки 

допустимих капіталовкладень по розширенню виробництва для 

об’єднання; К*, іС-нижня та верхня оцінки допустимих 

капіталовкладень по розширенню виробництва для 1-го заводу; 

а| - очікувані (середні за період Т) витрати і-го ресурсу на 

виготовлення j-ro виробу на 1-му заводі (у нормо-годинах); 

Vf- кількість виробів j -го типу (jeJ_„), необхідного для
J £5П

v j



комплектації виробів с.
Алгоритм рішення базується на методі Бендерса, який 

поділяє вихідну задачу на дві частини: неперервну 1 ціло- 

численну. Рішення кожної частини базується на класичних 

методах МП.

Крім моделей звичайного розширення виробництва, також 

розглядається модель оцінювання стратеги розвитку при 

оновленні продукції. Вона зводиться до попередніх моделей 

при безпосередньому вирішенні завдання відбору перспективних 

виробів до номенклатурного списку.

Оцінювання виробничих можливостей корпорації - найваж­

ливіший розділ бізнес-планування. Головне завдання цього 

розділу полягає в тому, щоб оцінити, чи зможе корпорація 

реально виробляти потрібну кількість продуктів у визначені 

терміни з урахуванням II стратегічних можливостей. Останнє 

означає, що на поточний період бізнес-планування зроблено 

прогноз потреб І попиту,по кожному виду продукту, що вироб­

ляється, а також визначено по кожному з них той мінімальний 

обсяг виробництва, при якому досягається незбитковість.

Усі споживачі продукції R=<r> умовно поділяються на три 

підгрупи R1 , R11 , R111, де R= R1 Rn  Ri n .

Перша підгрупа споживачів R1=<г) визначається держ­

замовленням. Вони виступають для корпорації як "обов’язкові" 

споживачі j-ro виробу CjeJ). Друга підгрупа RII= (г> - 

споживачі підприємства корпорації, що споживають комплек­

туючі вироби інших підприємств корпорації. У зв’язку з цим 

через (9і визначимо підприємства корпорації, продукцію яким 

постачає 1 підприємство корпорації, а через К1 -'вироби 1-го 

підприємства корпорації, які постачаються іншим підпри­

ємствам корпорації. Третя підгрупа Rn i - це споживачі, які 

визначають попит на продукцію корпорації. Витрати на переве­

зення по внутрішній кооперації є додатковими витратами 

корпорації. З точки зору внутрішньої кооперації те ж саме 

підприємство може виступати одночасно як постачальник "к“ і 

як споживач "г".

Витрати на перевезення позначимо через 3| , г е в 1 , jeK1 . 
Для кожного 1-го заводу, який бере участь у внутрішньо- 

корпоративній кооперації, будуть' визначені таблиці вартості 

перевезень.

Далі Sj- собівартість виготовлення j-ro виробу на 1-му



підприємстві (без урахування вартості перевезень самого 

виробу),Ц - прогнозована вартість одиниці j-ro виробу.

У зазначених умовах прибуток на 1-му підприємстві від 

поставки г-му споживачу одиниці обсягу j-ro виробу складає

величину С1 =Ц - S1 -3і .
J І Г J 1 1 г

Обсяги X , У} , Х|гневідомі. Задача формування обсягів 

виробництва і реалізаці і продукт І формулюється наступним 

чином. Знайти обсяги випуск і в X., Xі , Xі , які забезпечать
J  J і і г

максимальний прибуток при відомих пропускних спроможностях 

підприємств корпорації при умовах виконання заявок на 

постачання виробів. Модель має вигляд:

max £ £ £ С1 Xі . £  Xі =ТLa j г j r t-> j r J r j

1€L ] r € R j 1€ L.

£ £ £ ' ^ X ' r = £  £  Xjr ; j6Ik ;

£Є§ 1 €L„ r6R іа  1 6R
J £  J J

£ Xі < T : reRi n , J6J : b1 * < £ а1 Xі < b1 * leL, ієі1 ;
J r j r  J  1 1 J  J 1

1€L j e j j

CleL) (jeL ) Xі = £  Xі = £ Xі • + £ Xі + £ Xі ;
J J j u  j r  т ■>r t t  J r i n  J r

r6R r €R r£R r6R

X = £  X5 = £ £ Xі ; Xі > 0. J6J .
J J Г *-* ь  j r  j r  J

і e L  1 € L  r 6R
J J
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Для II вирішення використовувалися традиційні методи 

математичного програмування.

Спираючись на сучасні досягнення техніки, Інформатики і 

економіко-математичного моделювання, одним з найважливіших 

завдань є ретельне розроблення механізму корпоративного 

планування.

Дослідження показали, що дуже важливими є розрахунки 

корпоративного і бізнес планіЕ, тому що можливі помилкові 

рішення ЛПР можуть призвести до фінансової нестійкості 

(ліквідності) корпорації.

У зв’язку з цим у схемах адаптивного стратегічного і 

бізнес планів враховано блоки оцінювання здійснення проектів 

стратегічного 1 бізнес планів. Кожна Із схем розглядається 

послідовно. Схема бізнес планування, у свою чергу, подається
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як засій оцінювання здійснення проекту стратегічного плану. 

Це дає підстави говорити про можливість вкладення схеми 

бізнес-планування у схему стратегічного планування.

Здійснення проекту бізнес-плану оцінюється за допомогою 

спеціально розроблених моделей і алгоритмів, визначення 

можливих термінів випуску продукції корпорацією.

Складність проблеми оцінювання термінів випуску змушує 

використовувати декомпозиційний підхід як до постановки, так 

І до II рішення.

Проблему доцільно розбити на наступні завдання:

- оцінювання обсягів випуску продукції у фіксовані періоди 

часу;

- оцінювання термінів постачання продукції внутрішньої 

коопераціІ;

- оцінювання термінів поставки продукті, не пов'язаної з 

внутрішньою кооперацією.

Оцінювання обсягів випуску продукції у фіксовані 

періоди часу здійснюється у результаті рішення динамічної 

задачі. Має місце многокроковий процес. На к-му кроці цей 

процес характеризується двома наборами змінних величин:

Х(к)=<Х1(к).... ХгСк)) та U(k )=<U(k )_____U K k )>

Вектор Х(к) визначає вихідний стан системи на к-му кроці 

(фазові змінні, величини). Вектор U(k ) визначає завдання на 

к-му кроці. Величина U(k ) приймає значення на множині 

U(K)={U(K)/qi(u(K),K)<0), а у багатьох випадках обмеження 

задаються як на стан, так і на завдання сумісно: 

q (х(к),и(к),к)<0. Значення векторів х(к),и(к) на к-му кроці 

визначають стан процесу на (к+1)-му кроці: х(к+1) =

= f ( x ( K ) , U ( K ) , K ) .

Ефективність має визначатися функціоналом

F(x,u) = ї f (х(к),и(к),к)
0

Основними економічними вимогами у цій задачі 

виступають:

- безумовне дотримування загального завдання по номенклатурі 

і обсягам випуску продукції;

- додержування термінів випуску поставок по держзавданню І 

постачанню продукції по договорам із замовниками;

- випуск продукції по кількості І асортименту, які забез­

печують внутрішню кооперацію підприємств корпорації у
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кожному кварталі;

- рівномірне завантаження обладнання на кожному підпри­

ємстві, в кожному кварталі.

Динамічна задача зводиться до задачі лінійного програму­

вання у вигляді;

, Xті + Xті = Xті т= П 7  ; І  Xті = d1 1є L je J . ;
J J J »« J J k

E Xті > Qm га=ГТ je J .  ; E Xті > Qm т= П 7  j e J . J .  ;
J  J  К  J  J  *

i e l j

E X " 1 = E E У-f  V* и>=П7
1 eL £Є$ 1 6L

J J J

ї  A1 X*1 < bkl i e l  leL  ; f ml 
k=. 1

max { fml) =y , т=Г7ї , і є і  , leL  2 y
*

у -  Cb"11 -  А1 Xт і ) і  0 ; у —* min .J і і

Для рішення зазначеної задачі можна використовувати 

традиційні методи лінійного або блочного програмування в 

залежності від II розмірності..

Оцінювання термінів постачання виробів внутрішньої 

коопераціІ здійснюється на підставі рішення завдання 

синхронізації. Відсутність взаємних поставок у корпорації 

приводить до зв’язування обігових коштів,великим витратам. В 

умовах складно! взаємозалежності систем у корпорації 

узгоджувати терміни постачання шляхом прямого узгодження 

підприємств корпорації практично неможливо. При синхро­

нізації взаємного внутрішньокорпоративного постачання 

стикаються дві тенденції. З одного боку має місце намагання 

максимально синхронізувати терміни випуску комплектуючих 

виробів із термінами випуску продукції. Це робиться з метою 

мінімального зв'язування коштів у вигляді напівфабрикатів. З 

іншого боку підприємства корпорації зацікавлені у безперер­

вному виробництв! подібних виробів, що значно зменшує роботи 

по налагодженню обладнання І відбивається на підвищенні 

якості продукції 1 продуктивності праці. Повністю врахувати

- > 4  £ sJh :

= bml -  А1 Xті т=П Т  ; 1 1



усі ці протиріччя в єдиній постановці практично неможливо, 

тому що це вимагатиме одночасного визначення часових і 

об’ємно-просторових показників. Компромісне рішення цієї 

проблеми можна знайти на підставі вирішення об’ємних 

показників з наступним узгодженням цих показників у часі.

Центральний орган узгоджує терміни виробництва і 

поставок внутрішньої кооперації. Для кожної поставки необ­

хідно вказати терміни початку і закінчення виготовлення. 

Періоди виробництва Інших поставок, не пов’язаних з 

кооперацією, можуть визначатися на кожному підприємстві 

виходячи із обмежень, які накладаються верхнім рівнем.

Множина U поставок внутрішньої кооперіції розбивається 

на яруси: до і-го ярусу належать усі поставки для

комплектуючих безпосередньо і-го ярусу. У. відповідності з 

технологією випуску продукції тарезультатом рішення завдання 

розподілення по кварталах, будується орієнтувальний граф G 

кооперативної системи (граф поставок). Граф G можна 

розглядати як сукупність маршрутів різноманітних поставок. 

Маршрутам однозначно відповідають строки матриці досяжності 

S. Для кожної поставки вказується номер 1 завода-виробника.

Вважається, що відомі Т , j=1,W- тривалість виконання j-l

поставки відповідним виробником 1 величина запобігання сг

яка вказує на те, що через crj до закінчення виготовлення j-f

поставки можна починати виготовлення іншої. Нехай t+ I t "
j j

відповідно моменти часу початку і закінчення виготовлення 

j-І поставки. Якщо зафіксувати закінчення однієї поставки 

для деякого маршруту, однозначно можна визначити 1 час 

закінчення усіх поставок цього маршруту.

У дисертац11 запропоновано два п1дходи для вир і шення 

сформульованої проблеми на підставі використання правил 

задач розкладу. У результаті визначається черговість поста­

вок виробів з урахуванням маршрутизації, обумовленої 

внутрішньою кооперацією.

Визначення термінів поставок продукції, не пов’язаної 

із внутрішньою кооперацією визначається на підставі вирі­

шення завдання балансування. Можливості розподілення квар­

тального плану по місяцям (.декадам) для підприємств обме­

жуються вимогами безумовного виконання квартального плану по 

обсягам, номенклатурі І виконанню договірних забов’язань по
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реалізації продукції у заданому асортименті, якості і 

термінах. Підприємство повинно так організувати процес 

виробництва, щоб забезпечити рівномірне зростання своїх 

показників по обсягам і вартості продукції. При виробництві 

продукції по кооперації у фіксовані терміни залишковий 

корисний фонд часу обладнання розподілений Керівномірно на 

протязі кварталу. Різні вироби вимагають різноманітного по 

обсягам 1 структурі фонду часу для свого виготовлення. Тому 

тривалість виготовлення парти виробів залежить від того, як 

організовано план-графік випуску окремих виробів, щоб не 

допустити невиправданого зростання обігових коштів, які 

знаходяться у виробничих запасах сировини, матеріалів, або у 

незавершеному виробництві. Реалізація зазначеного завдання 

виконується на підставі методу послідовного•конструювання, 

аналізу та відсіюванню варіантів.

Рішення задачі оцінювання виробничих спроможностей 

корпорац і І повинно виконуватися з урахуванням узгодження 

зацікавлених підприємств.

4. ОСНОВНІ РЕЗУЛЬТАТИ ТА ВИСНОВКИ

З метою вирішення поставленої проблеми у дисертаційній 

роботі проведено комплекс досліджень для класу об’єктів, 

складність яких не дозволяє використовувати традиційні 

підходи до постановки і вирішення проблем стратегічного і 

бізнес-планування. Новизна цих досліджень визначається не 

лише слабкою виечєністю класу об’єктів, а й результатами 

моделювання механізму оцінювання виробничих спроможностей у 

системах стратегічного і бізнес-планування, принципи розроб­

лення яких базуються на створенні адаптованих механізмів 

управління.

У дисертації проведені дослідження на усіх трьох 

рівнях: методологічному, інструментальному і прикладному,

які характерні для науково! роботи народногосподарського 

призначення. Взагалі у дисертації отримано наступні наукові 

і прикладні результати:

1. Розроблена методологія конструювання моделей оціню­

вання виробничих спроможностей корпораці! з технологічно 

залежними підприємствами у системах стратегічного і 

б1знес-плануЕання.
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2. Розроблено інструментарій формування планів вироб­

ництва з урахуванням оцінювання потреб і попиту на продукцію 

корпсраці і.

3. Розроблені принципи аналізу здійснення планів 

виробництва у системах стратегічного і бізнес-планування, 

які основані на використанні моделей оцінювання динаміки 

стану і забезпечують здійснення запланованих обсягів.

4. Визначені основні правила організації узгодження 

рішень як за просторовими, так і за часовими параметрами.

Запропоновані наукові результати є узагальненням 

дослідження методів оцінювання виробничо! спроможності 

корпорації з технологічно залежними підприємствами.

Ідеї і методи, які спрямовані на визначення реальних 

оптимальних станів корпоративної системи, є універсальними і 

можуть використовуватися для широкого класу об’єктів. 

Завдяки оцінюванню виробничої спроможності корпорації у 

системі стратегічного 1 бізнес-планування формулюються і 

вирішуються такі завдання :

- визначення номенклатурного списку 1 мінімально припустимої 

незбиткової партії виробів;

- розроблення моделей визначення цільового стану корпорації 

і методів узгодження;

- розроблення моделей визначення динаміки стану і методів 

узгодження рішень у часовому аспекті.

Запропонована у дисертації концепція оцінювання вироб­

ничої спроможності корпорації з технологічно залежними під­

приємствами відповідає критерію методологічної раціональ­

ності механізмів стратегічного I бізнес-планування.
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является наличие в них координирующих переменных, отражающих 

характер внутрикорпоративных связей при производстве изде­

лий, что обусловлено сильной технологической зависимостью 

предприятий корпорации, а также соотношений, отражающих 

деятельность корпорации в рыночных условиях. Разработаны 

методы оценки реализуемости стратегического и бизнес планов 

на основе последовательной проверки условий их выполнимости.
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