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1 ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми.  П е р е х і д  в ід  а д м і н і с т р а т и в н о -  
к о м а н д н о ї  с и с т е ми  до р и н к о в о ї  с у п р о в о д ж у є т ь с я  
з м і н а м и  у вс і х  с ф е р а х  с о ц і а л ь н о - е к о н о м і ч н о г о  ж и т т я  
с у с п і л ь с т в а ,  а к т и в н о  в п л и в а є  на всі  й о г о  с т р у к т у р н і  
е л е м е н т и  і їх с п і в в і д н о ш е н н я .  Р и н к о в а  т р а н с ф о р м а ц і я  
е к о н о м і к и  п е р е д б а ч а є  п р о ц е с  с т р у к т у р н о - т е х н о л о г і ч н и х  
з мі н  у в и р о б н и ц т в і  по д вох  н а п р я м к а х .  П о - п е р ш е ,  
шл я х о м  п р и с т о с у в а н н я  до р е а л ь н и х  ( п л а т о с п р о м о ж н и х )  
п о т р е б  с п о ж и в а ч і в  з у р а х у в а н н я м  о с о б л и в о с т е й  
е к с п о р т н о ї  п о л і т и к и  д е р ж а в и  і т е н д е н ц і й  р о з в и т к у  
с в і т о в о г о  р и н к у  т о в а р і в  і п о сл у г .  П о - д р у г е ,  з а в д я к и  
р о з в и т к у  к о н к у р е н т н и х  з а с а д  у в и р о б н и ц т в і ,  які  
с п о н у к а ю т ь  до ш в и д к о ї  з мі ни  е л е м е н т і в  м а т е р і а л ь н о -  
т е х н і ч н о ї  б а з и  н о в и м и  з а с о б а м и  в и р о б н и ц т в а .  Р о з в и т о к  
е к о н о м і к и  з н а ч н о  п р и с к о р ю є т ь с я ,  к о н к у р е н т о ­
с п р о м о ж н і с т ь  з р о с т а є ,  я к що  я к і с н о  в д о с к о н а л ю ю т ь с я  
н а й в а ж л и в і ш і  е л е м е н т и  п р о д у к т и в н и х  сил к р а ї н и ,  
в н а с л і д о к  ч о г о  п р и р і с т  в и р о б н и ц т в а  д о с я г а є т ь с я  за  
р а х у н о к  і ннов ац і й ,  в п р о в а д ж е н н я  н о в о ї  т е х н і к и  і 
т е х н о л о г і ї  при  в і д п о в і д н о м у  з р о с т а н н і  к в а л і ф і к а ц і ї  
кадр і в .

В с у ч а с н и х  у м о в а х  р и н к о в о ї  о р і є н т а ц і ї  є диний  
п р о ц е с  в д о с к о н а л е н н я  т е х н і чн и х  з а с о б і в  і л ю д с ь к о г о  
ф а к т о р у  н а б у в а є  я к і с н о  нових  рис .  В и н и к а є  п о т р е б а  в 
н ов і й  модел і  ф а х і в ц я ,  я к а  для  умов  з д о р о в о ї  е к о н о м і к и  
п о в ' я з а н а  н а с а м п е р е д  з д і я л ь н і с т ю  н о в а т о р а - п і д п р и є м ц я  
і в к л ю ч а є  б а з о в у  в ищу о св і т у ,  з о в о л о д і н н я м  
е к о н о м і ч н о ю  т е о р і є ю ,  м е н е д ж м е н т о м ,  і н ф о р м а т и к о ю ,  
п с и х о л о г і є ю ,  в и с о к и й  р і вень  з а г а л ь н о ї  к у л ь т у р и ,
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п о с л і д о в н е  підвищ ення  р і в ня  с п е ц і а л ь н о ї  о с в і т и  у 
к о н т а к т і  з п р а к т и ч н и м  д о с в і д о м .

В і д п о в і д н о  з р о с т а ю т ь  в и м о г и  до с и с т е ми  
п і д г о т о в к и  ка др і в  як р о б і т н и к і в ,  т а к  і с п е ц і а л і с т і в .  
Т р а д и ц і й н і  для  д о р и н к о в о г о  п е р і о д у  п р и н ц и п и  
п р о ф е с і й н о ї  о с в і т и  ма ю т ь  т р а н с ф о р м у в а т и с я  в с и с т е му ,  
що з д а т н а  з а б е з п е ч и т и  т р у д о р е с у р с н і  п о т р е б и  р и н к о в о ї  
е к о н о м і к и ,  що д и н а м і ч н о  р о з в и в а є т ь с я  на баз і  
с т р у к т у р н о - т е х н о л о г і ч н и х  з мі н  і п р и с к о р е н н я  і н н о ­
в а ц і й н и х  п р о це с і в .

У с л а д н ю є  р е а л і з а ц і ю  цих п р о ц е с і в  в Ук р а ї н і  
г л и б о к а  е к о н о м і ч н а  к р и з а ,  з н и ж е н н я  а в т о р и т е т у  в и ­
с о к о к в а л і ф і к о в а н о ї  прац і ,  в е л и к а  ма с а  п р и х о в а н о г о  
б е з р о б і т т я .  А н а л і з  св і дчит ь ,  що о д н о ч а с н о  з п а д і н н я м  
о б с я г і в  в и р о б н и ц т в а  в и н и к а ю т ь  з мі ни  в йо г о  с т р у к т у р і ,  
с т р у к т у р і  в и п у с к у  п р о д у к ц і ї  і з а й н я т о с т і ,  з у м о в л е н і  
р і в не м к о н к у р е н т о с п р о м о ж н о с т і  г а л у з е й  і п і д п р и є м с т в  в 
у м о в а х  н о в и х  р и н к о в и х  реал і й .

В р а х о в у ю ч и  ці о б с т а в и н и ,  з д о б у в а ч  в в а ж а є ,  що 
д о с л і д ж е н н я  в з а є м о з в ' я з к у  з а к о н о м і р н и х  с т р у к т у р н о -  
т е х н о л о г і ч н и х  з р у ше н ь  на б а з і  с у ч а с н и х  і н н о в а ц і й н и х  
п р о ц е с і в  в у м о в а х  р и н к у  і с и с т е м и  п і д г о т о в к и  кадр і в ,  
як а  в і д п о в і д а л а  б о с н о в н и м  в и м о г а м  до ф а х і в ц я ,  є к о н ч е  
н е о б х і д н и м .  С у с п і л ь с т в о  в же  з а р а з  має  д ба т и  не т і л ьк и  
про  с т а б і л і з а ц і ю  та  п о ж в а в л е н н я  і н в е с т и ц і й н о ї  
д і я л ь н о с т і ,  але і п р о  з а б е з п е ч е н н я  т р у д о в и м и  р е с у р с а м и  
м а й б у т н ь о г о  т е х н о л о г і ч н о г о  о н о в л е н н я  в и р о б н и ч о г о  
п о т е н ц і а л у  У к р а ї н и  за  к р и т е р і я м и ,  що в і д п о в і д а ю т ь  
в и м о г а м  п о с т і н д у с т р і а л ь н о г о  р о з в и т к у  с в і т о в о ї  
е к о н о м і к и .  А к т у а л ь н о ю  є т а к о ж  к р и т и ч н а  о ц і н к а
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і с н у ю ч о г о  с т а н у  р е ч е й  в системі  п і д г о т о в к и  ка др і в  з 
м е т о ю  о б г р у н т у в а н н я  п р о п о з и ц і й  що д о  ї ї  
в д о с к о н а л е н н я .

П и т а н н я  с т р у к т у р н и х  з р у ше н ь  у в и р о б н и ч і й  сфе р і ,  
н а п р я м к і в  і умов  п р и с к о р е н н я  і н н о в а ц і й н и х  п р о це с і в ,  
в д о с к о н а л е н н я  с и с т е м и  п і д г о т о в к и  к а д р і в  в и к л а д е н о  в 
р о б о т а х  б а г а т ь о х  в і т ч и з н я н и х  та з а р у б і ж н и х  автор і в :  
Бах<ала Ю. М. ,  Б е з ч а с н о г о  Л.К. ,  Б о г и н і  Д.ГІ. ,  Гейця  В. М.,  
Г е р а с и мЧу к а  М.С. ,  Г л а з ь е в а  С. Ю. ,  Д о л і ш н ь о г о  М. І . ,  
К а л и т и ч а  Г.І , Л а н о в о г о  В. Т. ,  М а л и ц ь к о г о  Б. А. ,  Ст енд і н -  
га Г., Ч е р в а н ь о в а  Д . М. ,  Ч у х н о  А. А. ,  Я б л о н с ь к о г о  В.О.  та 
інших.  П о п р и  з н а ч н у  у в а г у  вчених  до о к р е м и х  ас пе кт і в  
ц і є ї  б а г а т о г р а н н о ї  п р о б л е м и  в а р т о  з а у в а ж и т и ,  що 
в и в ч е н н я  п у б л і к а ц і й  о с т а н н і х  р о к і в  с в і д ч а т ь  про 
н е д о с т а т н є  р о з к р и т т я  ї ї  са ме  як п р о б л е м и  к о м п л е к с н о ї ,  
к о т р а  має  в и р і ш у в а т и с я  ш л я х о м  в з а є м о з в ' я з к у  
с т р у к т у р н о - т е х н о л о г і ч н и х  ф а к т о р і в  і р і з н о г о  р і вня  
л а н о к  си с т е ми  п і д г о т о в к и  ка др і в  м і ж  с о б о ю  та  зі 
с ф е р о ю  п р а к т и ч н о г о  з а с т о с у в а н н я  н а б у т и х  п р о ф е с і й н и х  
з н а н ь  і Иавичок  в д і я л ь н о с т і  н о в а т о р а - п і д п р и є м ц я .

А к т у а л ь н і с т ь  п р о б л е м и ,  н е д о с т а т н і й  р і вень  ї ї  
р о з р о б к и ,  н а я в н і с т ь  б а г а т ь о х  д и с к у с і й н и х  питань  
в и з н а ч и л и  виб і р  теми,  л о г і к у  і ме т у  д и с е р т а ц і й н о г о  
д о с л і д ж е н н я .

M e  Та та з а в д а н н я д о с л і д ж е н ня.  М е т о ю  д о с л і д ж е н н я  
є р о з к р и т т я  д и н а м і ч н о г о  в з а є м о з в ' я з к у  м і ж  с т р у к т у р н о -  
т е х н о л о г і ч н и м и  з р у ш е н н я м и  у в и р о б н и ц т в і  і с и с т е м о ю  
п і д г о т о в к и  к а д р і в , щ о  має  з а б е з п е ч и т и  і ннов ац і йн і  
п р о ц е с и  як р о б о ч о ю  силою,  т ак  і в і дпо в і д ним 
п р о ш а р к о м  н о в а т о р і в - п і д п р и є м ц і в ,  як  р у ш і й н о ї  сили
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р е а л і з а ц і ї  н о в о в в е д е н ь .  П о с т а в л е н а  ме т а  з у м о в и л а  
н е о б х і д н і с т ь  в и р і ше н н я  т а к и х  з а в д а н ь :

♦ р о з к р и т и  в з а є м о з в ' я з о к  с т р у к т у р н о -

т е х н о л о г і ч н и х  ф а к т о р і в  та  і нн о в а ц і йн и х  п р о ц е с і в  
на е тапі  р и н к о в о ї  т р а н с ф о р м а ц і ї  е к о н о м і к и  У к ­

р а ї н и ,  о б г р у н т у в а т и  з а к о н о м і р н і  т е н д е н ц і ї  в 

с о ц і а л ь н о - е к о н о м і ч н і й  с ф е р і ,  іцо б у д у т ь  

п о с и л ю в а т и с я  в ході  п і с л й к р и з о в о г о  р о з в и т к у  

н а р о д н о г о  г о с п о д а р с т в а  к р а ї н и ;

♦ в и я в и т и  с о ц і а л ь н о - е к й н о м і ч н і  н а с л і д к и

с т р у к т у р н о - т е х н о л о г і ч н и х  змі н ,  що в і д б у в а ю т ь с я  в 
е к о н о м і ц і  Ук р а ї н и ;

♦ с ф о р м у л ю в а т и  о с н о в н і  вимог и  до с у ч а с н о ї  

мо д е л і  ф а х і в ц я ,  які  в і д п о в і д а ю т ь  у м о в а м  

і н д у с т р і а л ь н о г о  р о з в и т к у  на о с н о в і  п р и с к о р е н н я  

і нн о в а ц і й н и х  пр о це с і в ;

♦ к р и т и ч н о  п р о а н а л і з у в а т и  і снуючу  в Ук р а ї н і  

с и с т е м у  п і д г о т о в к и  к а д р і в  на ї ї  в і д п о в і д н і с т ь  

у м о в а м  с т р у к т у р н о - т е х н о л о г і ч н и х  з руше нь ;

♦ в и з н а ч и т и ,  з у р а х у в а н н я м  д о с в і д у  р о з в и н е н и х  

к р а ї н ,  у мо в и  і н а п р я м к и  е ф е к т и в н о г о  

з а б е з п е ч е н н я  п е р с п е к т и в н и х  п о т р е б  в и р о б н и ц т в а  в 

к а д р а х ;

♦ о б г р у н т у в а т и  н е о б х і д н і с т ь  і н а п р я м к и  

в д о с к о н а л е н н я  с и с т е ми  п і д г о т о в к и  ка др і в  в к р а ї н і  

в і д п о в і д н о  до  в имо г  с у ч а с н о ґ о  в и р о б н и ц т в а .
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П р едмет і об'єкт  д о с л ідж ення.  П р е д м е т о м  
д о с л і д ж е н н я  є с т р у к т у р н о - т е х н о л о г і ч н і  ф а к т о р и  
р е а л і з а ц і ї  і н н о в а ц і йн и х  п р о ц е с і в ,  т а  ї х  к а д р о в е  
з а б е з п е ч е н н я  в си с т е мі  е к о н о м і ч н о г о  р о з в и т к у  р и н к о в о ї  
о р і є н т а ц і ї .

О б ' є к т о м  д о с л і д ж е н н я  є р е а л ь н і  с т р у к т у р н о -  
т е х н о л о г і ч н і  з р у ш е н н я  в г а л у з я х  н а р о д н о г о  
г о с п о д а р с т в а  У к р а ї н и  та  п р о ц е с и  їх к а д р о в о г о  
з а б е з п е ч е н н я  в р о з р і з і  п о т о ч н и х  та  п е р с п е к т и в н и х  
п о т р е б  у п і д г о т о в ц і  ф а х і в ц і в  в і д п о в і д н о г о  рі вня .  Пр и  
ц ь о м у  в и к о р и с т а н і  дані  М і н і с т е р с т в а  с т а т и с т и к и  
У к р а ї н и ,  с т а т и с т и ч н и х  з б і р н и к і в ,  р о з р а х у н к и ,  іцо 
г р у н т у ю т ь с я  на  м е т о д а х  п р о г н о з н о ї  о ц і нки .  Кр і м  тог о ,  
в и к о р и с т а н о  м а т е р і а л и ,  що у з а г а л ь н ю ю т ь  з а р у б і ж н и й  
д о с в і д  та  п р а к т и ч н і  р е з у л ь т а т и  п е р е х о д у  на  с т у п е н е в у  
с и с т е м у  п і д г о т о в к и  к а д р і в  в Ук р а ї н і .

Д и с е р т а ц і я  є с к л а д о в о ю  ч а с т и н о ю  к о м п л е к с н о ї  
н а у к о в о ї  т еми  " Д о с л і д ж е н н я  е к о н о м і ч н о г о  м е х а н і з м у  
р е а л і з а ц і ї  с т р у к т у р н и х  з р у ше н ь  у г о с п о д а р с т в і  Ук р а ї н и"  
( д е р ж а в н и й  р е є с т р а ц і й н и й  н о м е р  0194 И 000720) ,  що 
р о з р о б л я є т ь с я  к о л е к т и в о м  к а ф е д р и  і н н о в а ц і й н о г о  
м е н е д ж м е н т у  і п і д п р и є м н и ц т в а  е к о н о м і ч н о г о  ф а к у л ь т е т у  
К и ї в с ь к о г о  у н і в е р с и т е т у  імені  Т а р а с а  Ше в ч е н к а ,  а 
т а к о ж  д и с е р т а ц і й н а  р о б о т а  р е к о м е н д о в а н а  до 
в п р о в а д ж е н н я  І н с т и т у т о м  З м і с т у  і ме т о д і в  н а в ч а н н я  
М і н і с т е р с т в а  о с в і т и  Ук р а ї н и .

М е т о дологія  і методи д о сл ід ж ен н я .  Т е о р е т и ч н о ю  і 
м е т о д о л о г і ч н о ю  о с н о в о ю  р е а л і з а ц і ї  з а в д а н ь
д и с е р т а ц і й н о г о  д о с л і д ж е н н я  є ф у н д а м е н т а л ь н і  
п о л о ж е н н я  с у ч а с н о ї  т е о р і ї  р о з ш и р е н о г о  в і д т в о р е н н я ,
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з а к о н о д а в ч і  акти  та  п о с т а н о в и  В е р х о в н о ї  Р а д и  і 
К а б і н е т у  Мі н і с т р і в  У к р а ї н и .  В и к о р и с т а н о  м е т о д и ч н і  
п і д х о д и  та  д ж е р е л а  в і т ч и з н я н и х  і з а к о р д о н н и х  
д о с л і д ж е н ь  з пит а нь  с т р у к т у р н о - т е х н о л о г і ч н и х  змін,  
е ф е к т и в н о с т і  і нн о в а ц і йн и х  п р о ц е с і в  та  їх к а д р о в о г о
з а б е з п е ч е н н я  в у м о в а х  р и н к о в о ї  о р і є н т а ц і ї  е к о н о м і ч н о г о  
р о з в и т к у .

О с н о в н и м и  м е т о д а м и  д о с л і д ж е н н я ,  що г р у н т у є т ь с я  
на д і а л е к т и ч н о м у  п і дход і ,  є м е т о д и  п о р і в н я н н я ,
ф а к т о р н о г о  а н а л і з у ,  п р о г н о з у в а н н я ,  в и б о р у  п р і о р и т е т і в  
т о що .

Н а у к о в а н о в и з на д о с л і д ж е ння  п о л я г а є  перш з а  все 
в т о му ,  що в н ь о м у  о б г р у н т о в а н о  б а г а т о р і в н е в и й  
к о м п л е к с н и й  п і д х і д  до в д о с к о н а л е н н я  с и с т е м и  
п і д г о т о в к и  кадр і в ,  при я к о м у  в о на  п о с л і д о в н о
р о з г л я д а є т ь с я :  як п і д с и с т е м а  н а р о д н о г о  г о с п о д а р с т в а ;
як о б ' є к т  у п р а в л і н н я  з б о к у  о р г а н і в  с о ц і а л ь н о г о
у п р а в л і н н я  ( д е р ж а в и ) ;  н а р е шт і ,  як  с и с т е м а  з
в н у т р і шн і ми  м е х а н і з м а м и  с а м о р е г у л ю в а н н я ,  в як их  
п е р ш о ч е р г о в а  р о л ь  н а л е ж и т ь  з м і ст у ,  с т р у к т у р і  і м е т о д а м  
н а в ч а нн я .

Т а к и й  п і дх і д  д о з в о л и в  о д е р ж а т и  н а с т у п н і
р е з у л ь т а т и  і в ис но в к и ,  що ма ют ь  е л е м е н т и  н а у к о в о ї  
нови з н и :

♦ р о з к р и т о  с т р у к т у р о в и з н а ч а л ь н у  р о л ь

і н н о в а ц і й н и х  п р о ц е с і в  в ф о р м у в а н н і  п р о г р е с и в н и х  

с т р у к т у р н о - т е х н о л о г і ч н и х  з р у ш е н ь  у в и р о б н и ч і й  

с ф е р і ,  а т а к о ж  с ф о р м у л ь о в а н о  п о н я т т я  

с т р у к т у р н о - і н н о в а ц і й н и х  з мі н  як  т а к и х ,  що 

в і д б у в а ю т ь с я  на о с н о в і  р е а л і з а ц і ї  н о в о в в е д е н ь ;
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♦ о б г р у н т о в а н а  п о т р е б а  у нов і й  мо д е л і  ф а х і в ц я  з 

о р і є н т а ц і є ю  о с т а н н ь о ї  на  д і я л ь н і с т ь  н о в а т о р а -  
п і д п р и є м ц я  в а к т и в і з а ц і ї  і нн о в а ц і йн и х  п р о ц е с і в  т а  

к а д р о в е  з а б е з п е ч е н н я  с т р у к т у р н о - т е х н о л о г і ч н и х  
змі н  в е к о н о м і ц і ;

♦ д о с л і д ж е н о  ф а к т о р и ,  що в п л и в а ю т ь  на  р і в ен ь  

п о п и т у  на р и н к у  прац і  і в и з н а ч а ю т ь  д о д а т к о в у  

п о т р е б у  г а л у з е й  е к о н о м і к и  в с п е ц і а л і с т а х  з 

у р а х у в а н н я м  н о в о ї  мо д ел і  т р у д о в о ї  о р і є н т а ц і ї ;

♦ д о в е д е н о  з а к о н о м і р н е  з р о с т а н н я  р о л і  

м о н і т о р и н г у  р е а л ь н и х  п о т р е б  в и р о б н и ц т в а  у 

к а д р а х  та  т р е й с е р н и х  д о с л і д ж е н ь  в и к о р и с т а н н я  
п і д г о т о в л е н и х  с п е ц і а л і с т і в  як  п е р е д у м о в  їх 

з б а л а н с о в а н о ї  п і д г о т о в к и  і п і д в и ще н н я  я к о с т і  

н а в ч а н н я ;

♦ о б г р у н т о в а н о  н е о б х і д н і с т ь  о р г а н і з а ц і ї

н а у к о в о - п р а к т и ч н о г о  ц е н т р у  з п ит а нь  м о н і т о р и н г у  

в сис т е мі  п і д г о т о в к и  кадр і в ;

♦ в и я в л е н о  п р и н ц и п о в і  н е д о л і к и  і с н у ю ч о ї  

с и с т е ми  п і д г о т о в к и  ка др і в  в Укр а ї н і ,  які  н е о б х і д ­

но в р а х о в у в а т и  в ході  р е ф о р м у в а н н я ,  з о к р е м а :  

в і дрив  від т е н д е н ц і й  с т р у к т у р н о - т е х н о л о г і ч н и х  

з мі н  і п е р с п е к т и в н и х  н о в о в в е д е н ь ;  в і д с у т н і с т ь  
з в о р о т н і х  з в ' я з к і в  з в и р о б н и ц т в о м ;  б р а к  

н е о б х і д н о ї  і н ф о р м а ц і ї  про  о ч і к у в а н і  п о т р е б и  в 
п р а ц і в н и к а х  п ев них  п р о ф е с і й ,  с п е ц і а л ь н о с т е й  і 

к в а л і ф і к а ц і ї ;
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♦ о б г р у н т о в а н о  н е о б х і д н і с т ь  т р а н с ф о р м а ц і ї  

і с н у ю ч о ї  в У к р а ї н і  с и с т е м и  п і д г о т о в к и  к а д р і в  в 

с и с т е м у  н е п е р е р в н о ї  с Т у п е н е в о ї  о с в і т и  шл я х о м  

м а к с и м а л ь н о г о  н а с и ч е н н я  ї ї  п о т р і б н и м и  

с т р у к т у р н и м и  л а н к а м и  і о р г а н і з а ц і ї  ї х  в з а є м о д і ї  

м і ж  с о б о ю  і с ф е р о ю  в и р о б н и ц т в а .

П р а к т и ч н а  з н а ч и м і с т ь  п р о в е д е н о г о  д о с л і д ж е н н я  
п о л я г а є  в т е о р е т и ч н о м у  о б г р у н т у в а н н і  п о т р е б и  у нов і й  
мо д е л і  ф а х і в ц я  т а  о с н о в н и х  н а п р я м к і в  в д о с к о н а л е н н я  
с и с т е м и  н е п е р е р в н о ї  с т у п е н е й о ї  п і д г о т о в к и  к а д р і в  як  
п е р е д у м о в  з а б е з п е ч е н н я  т р у д о в и м и  р е с у р с а м и  
в і д п о в і д н о ї  я к о с т і  г л и б о к и х  с т р у к т у р н о - т е х н о л о г і ч н и х  
з р у ш е н ь  в е к о н о м і ц і  У к р а ї н и  на п е р е х і д н о м у  етапі  ї ї  
р о з в и т к у .

Н а  п і д с т а в і  а н а л і з у  і н ф о р м а ц і й н и х  п о т о к і в  п р о  
п о т о ч н і  і п е р с п е к т и в н і  п о т р е б и  в и р о б н и ц т в а  у к а д р а х  і 
їх п р а к т и ч н е  в и к о р и с т а н н я ,  о б г р у н т о в а н о  д о ц і л ь н і с т ь  
п і д п о р я д к у в а н н я  М і н і с т е р с т в у  прац і  з а к л а д і в  
п р о ф е с і й н о - т е х н і ч н о ї  о с в і т и  з н а д а н н я м  д е р ж а в н і й  
с л у ж б і  з а й н я т о с т і  ф у н к ц і й  г о л о в н о ї  о р г а н і з а ц і ї  по 
в и з н а ч е н н ю  о б с я г у  і с т р у к т у р и  п о т о ч н и х  п о т р е б  
( п о п и т у )  у р о б і т н и ч и х  к а д р а х  і п е р е п і д г о т о в ц і  с п е ц і а ­
лі ст і в .

В и х о д я ч и  з а н а л і з у  з а р у б і ж н о г о  і в і т ч и з н я н о г о  
д о с в і д у  в и з н а ч е н о  шляхи  т а  у мо в и  з а б е з п е ч е н н я  
е ф е к т и в н и х  с т р у к т у р н и х  змі н  на о с н о в і  п о б у д о в и  
с и с т е м и  н е п е р е р в н о ї  о с в і т и  Як е л е м е н т у  н а ц і о н а л ь н о г о  
с п о с о б у  ж и т т я  в У к р а ї н і .  Д о й е д е н о ,  іцо в и р і ше н н я  ц і є ї  
п р о б л е м и  п о т р е б у є  д е р ж а в н о г о  п і д х о д у ,  п о с л і д о в н о ї  
д е р ж а в н о ї  п о л і т и к и  п і д т р и м к и  н е п е р е р в н о ї  о с в і т и  як
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ск л а д о в о ї  частини за га ль но го  курсу  на активізацію
стру кту рни х та інн оваційних  пр оц есів  в Україні .  В 
господар сь к ій  практиці  мо жут ь  бути використані  
п р о п о з и ц і ї  щ од о  методи ки визначення д о д а т к о в о ї
по т реб и  в п р о ф е с і й н о  підг отовле них  кадрах; в д о с к о н а ­
лення о р г а н і з а ц і й н о ї  структури п ідготовки кадрів і 
ін ф орм ацій них  пот оків ,  що о б с л у г о в у ю т ь  цю систему;  
принципів ф інансування  закладів освіти; форм  
е ф е к т и в н о ї  в з а є м о д і ї  закладів осв іти різни х рівнів 
акред итац і ї .

А п р о б а ц ія  р о б о ти .  Основні  п о л о ж е н н я  д и сер т а ц і ї  
о б г о в о р ю ва л ис ь  на спільних ме то д о л о г іч н и х  семінарах  в 
рамках виконання д о г о в о р у  про сп івроб ітни цт во  між
Київським у н ів ер си тет о м  імені Та ра са  Шевченко та 
Ірпінським індустр іальни м к о л ед ж е м  на 1991-1995 pp.  
Д о с в ід  р е а л із а ц і ї  д о г о в о р у  в подальш ому знайшов
в ід о б р а ж е н н я  в 6-ти спільних наказа х  Мін істерст ва  
освіти України,  Д е р ж а в н о г о  ко м ітет у  України з питань 
г е о л о г і ї  те використання надр,  Ук раїн ського  
д е р ж а в н о г о  кон церну “У к р м ісц ев о п р о м ” про створення  
протяг ом 199 4-199 5 pp. за  участю Ірпінського  
інд у ст р іа л ь но го  к о л е д ж у  двох навчальних, навчально-  
виробничого  та трьох  навчально- н аук ов о-в и р обни ч их  
комплексів по підготовці  спеціалістів з б а з о в о ю  вищою  
осв іт о ю ,  зок рема  при К иївському  д ер ж а вн о м у  
ек о но м іч но м у  універ си тет і  - з е к о н о м іч н о ї  освіти,  при 
Киї всь кому  п о л іт е х н іч но м у  інституті  - з 
маш ин обуд івельно ї ,  г ір н и ч о т ех н іч н о ї  та
ел ек т р о т е х н іч н о ї  освіти ,  при Д ер ж а в н ій  акад емі ї  л егк о ї  
пр о м исл о в о ст і  України - з питань т е х н о л о г і ї  та 
економіки.
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За матеріалами д и с е р т а ц і ї  р о з р о б л е н о  спецкурс  
“Вступ до інновац ійного  м е н е д ж м е н т у ”, який читає

між на р о д н ій  науковій к о н ф е р е н ц і ї  “П ро  створення  
ко л ед ж ів  у си стемі  с т у п е н е в о ї  о с в і т и ” (м. Саратов,  21- 
23 б е р е з н я  1991 р.) та ч оти рьох  національних і
рег іональ ни х н а у к о в о -т ео р ет и ч н и х  к о н ф е р е н ц ія х ,  в 
о р г а н и з а ц і ї  пр ов едення  та опрацюванні  рек ом ен да цій  
двох із  яких (“Уд о ско н а ленн я  підготовки молодш их  
спеціал іст ів  ек о н о м іч н о г о  пр оф іл ю  в умовах п е р е х о д у  
до  р ин ку” м.Ірпінь 7-10 червня 1995 р. та “П роблем и  
підготовки навчальних програм для молодш их  
спец іал істів  з ек о н о м ік и ” м .М елітоп оль  22-24 лист опада  
1995 р.) б е з п о с е р е д н ю  участь приймав ди сертан т.

о п у б л ік о в а н о  5 наукових праць загальним о б с я г о м  11.2 
Д.а.

Обсяг та структу ра  р о б о ти .  Д ис ертаційна р о б о т а  
складає ться  зі  вступу,  двох глав, висновків,  додатків  та 
пере ліку  л ітер атури з 88 найменувань,  і містить 147 
ст о р ін о к  ма ш инописн ого  текст у,  15 таблиць і 5 схем,  
розміщ ени х  у тексті  та в д о д а т ка х .

У вступі  о б г р у н т о в а н о  актуальність теми  
д и с е р т а ц і ї  і сф о р м у л ь о в а н о  мету  та завдання р о б о т и ,  
р о зк р и т о  загаль ну  логіку д о с л і д ж е н ь ,  наукову новизну  
та практичну значимість отрим ани х результатів.

автор в Україн сь ком у ф і н а н с о в о - е к о н о м і ч н о м у  інституті  
Мін іс терст ва  фінанс ів України.

Р ез ультати  д о с л і д ж е н н я  д оп овідал ись  на

П у б л і к а ц і ї . З а  р е з у л ь т а т а м и  в и к о н а н и х  д о с л і д ж е н ь

2. ЗМІСТ РОБОТИ
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У п е р ш ій главі " С т р у к т у р н о - і н н о в а ц і й н і  з мі ни  в 
м е х а н і з м і  с у ч а с н о г о  е к о н о м і ч н о г о  р о з в и т к у "  р о з г л я н у т о  
з а к о н о м і р н о с т і  в з а є м о д і ї  с т р у к т у р н о - т е х н о л о г і ч н и х  
ф а к т о р і в  та  і нн о в а ц і йн и х  п р о ц е с і в  в м о д е л я х  
е к о н о м і ч н о г о  р о з в и т к у ,  п р о в е д е н о  а н а л і з  с о ц і а л ь н о -  
е к о н о м і ч н и х  н а с л і д к і в  с т р у к т у р н о - т е х н о л о г і ч н и х  змі н  в 
е к о н о м і ц і  У к р а ї н и ,  о б г р у н т о в а н о  п о т р е б у  в нов і й  модел і  
ф а х і в ц я  з о р і є н т а ц і є ю  на н о в а т о р а - п і д п р и є м ц я ,  як 
о д н о г о  з к л ю ч о в и х  ф а к т о р і в  р е а л і з а ц і ї  н о в о в в е д е н ь  в 
у м о в а х  р и н к о в о ї  е к о н о м і к и .

У другій главі " О р г а н і з а ц і й н о - е к о н о м і ч н і  о с н о в и  
в д о с к о н а л е н н я  с и с т е ми  п і д г о т о в к и  к а д р і в  в су ч а с ни х  
у мо в а х "  п р о а н а л і з о в а н о  в і д п о в і д н і с т ь  д і ю ч о ї  сист еми 
п і д г о т о в к и  к а д р і в  у м о в а м  с т р у к т у р н о - т е х н о л о г і ч н и х  
з р у ше н ь ,  п р о в е д е н о  о ц і н к у  п е р с п е к т и в н и х  п о т р е б  
в и р о б н и ц т в а  в р о б о ч і й  силі  та  е ф е к т и в н о с т і  їх
з а б е з п е ч е н н я ,  с ф о р м у л ь о в а н о  о с н о в н і  н а п р я м к и
р е ф о р м у в а н н я  с и с т е м и  п і д г о т о в к и  ка др і в  т а  в і дпов і дн і  
п р а к т и ч н і  р е к о м е н д а ц і ї .

У___ висновках  в и к л а д е н о  о с н о в н і  т е о р е т и ч н і
ви с н о в к и  д и с е р т а ц і й н о г о  д о с л і д ж е н н я ,  у з а г а л ь н е н о  
п р а к т и ч н і  р е к о м е н д а ц і ї ,  о б г р у н т о в а н і  у п р о ц е с і  р о б о т и .

3. ОСНОВНІ ПОЛОЖЕННЯ ТА в и с н о в к и  
ДИСЕРТАЦІЙНОЇ РОБОТИ

Ви х о д я ч и  з б а г а т о п л а н о в о с т і  с т р у к т у р н о -
т е х н о л о г і ч н о г о  б у т т я  е к о н о м і к и  та  н а я в н о с т і  
р і з н о м а н і т н и х  п і дход і в  до рол і  і н н о в а ц і й  в ф о р м у в а н н і  
с т р у к т у р н о ї  п о л і т и к и ,  в д и с е р т а ц і ї  в и д і л е н о  три 
м е т о д о л о г і ч н и х  рівні  р о з г л я д у  п р о б л е м и .  Пе р ши й  
о х о п л ю є  д о с л і д ж е н н я  в з а є м о з в ' я з к у  с т р у к т у р н о -
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т е х н о л о г і ч н и х  ф а к т о р і в  та  і нн о в а ц і йн и х  п р о ц е с і в  у 
с в і т о в о м у  м а с ш т а б і ,  в и х о д я ч и  з ч о г о  о с о б л и в о с т і  
к о ж н о ї  к р а ї н и ,  як і  в і д з е р к а л ю ю т ь с я  в ї ї  е к о н о м і ч н і й  
с т р у к т у р і ,  ма ют ь  о ц і н ю в а т и с ь  п о р і в н я н о  з д и н а м і к о ю  
ц ь о г о  п р о ц е с у  в і нших к р а ї н а х  та  у к о н т е к с т і  
т е х н о л о г і ч н и х  з р у ш е н ь  у с в і т о в і й  е к о н о м і ц і .  Д р у г и й  
р і вень  г р у н т у є т ь с я  на г р у п у в а н н і  і снуючих  у с в і т о в і й  
п р а к т и ц і  м о д е л е й  е к о н о м і ч н о г о  р о з в и т к у  з 
п р и т а м а н н и м и  ї м о с о б л и в о с т я м и  м е х а н і з м і в  р е а л і з а ц і ї  
с т р у к т у р н о - т е х н о л о г і ч н о ї  п о л і т и к и  та  і ннов ац і й .  Т р е т і й ,  
який  б а з у є т ь с я  на п о п е р е д н і х ,  х а р а к т е р н и й  для  
п е р е х і д н и х  ф о р м  г о с п о д а р ю в а н н я  п р и т а м а н н и х  і для  
е к о н о м і к и  Ук р а ї н и .

Д о в г о т р и в а л а  о р і є н т а ц і я  а д м і н і с т р а т и в н о ї
е к о н о м і к и  на з р о с т а н н я  в и к л ю ч н о  в и р о б н и ч о ї  
е ф е к т и в н о с т і ,  н е х т у в а н н я  у м о в а м и  р е а л ь н о г о  п о п и т у  і 
к о н к у р е н т о с п р о м о ж н о с т і ,  в о л ь о в е  о б м е ж е н н я
а д е к в а т н и х  і н ф р а с т р у к т у р н и х  з р у ш е н ь  для  р е а л і з а ц і ї  
н о в о в в е д е н ь  о б у м о в и л и  з а н е п а д  ф і з и ч н о г о  с т а н у  та 
з а с т а р і л і с т ь  с т р у к т у р и  т е х н і ч н о г о  б а з и с у ,  в і д ч у ж е н і с т ь  
в н у т р і ш н ь о ї  е к о н о м і ч н о ї  с и с т е ми  не т і л ьк и  від св і т о в их ,  
а й в ід  в і т ч и з н я н и х  н а у к о в о - т е х н і ч н и х  і нновац і й .

В и к о н а н н я  д и р е к т и в н и х  п о к а з н и к і в ,  що не з а в ж д и  
к о р е л ю в а л и  з д и н а м і к о ю  с у ч а с н и х  п о т р е б ,  о б у м о в л ю в а л о  
н а ц і л е н і с т ь  г о с п о д а р ю ю ч и х  с у б ' є к т і в  на н е з м і н н і с т ь  
в и р о б н и ч о - т е х н і ч н о ї  б а з и  і в і д п о в і д н е  н е с п р и й н я т т я  
н о в о в в е д е н ь .  І н н о в а ц і й н і  з мі ни  с т а в а л и  р е а л ь н і с т ю  лише 
з а в д я к и  м а с о в а н і й  к о н ц е н т р а ц і ї  д е р ж а в н и х
к а п і т а л о в к л а д е н ь  на  о б р а н и х  як п р і о р и т е т н і  н а п р я м к а х  
т е х н і к о - е к о н о м і ч н о г о  р о з в и т к у .
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П р и  ц ь о м у  з а  т р и в а л о г о  д о м і н у в а н н я  б а з о в и х  
г а л у з е й ,  що з а д о в о л ь н я л о  н а с а м п е р е д  і нт е р е с и  
в і д п о в і д н и х  в і д о мс т в ,  все б ільш п о ш и р е н и м  м е т о д о м  
в п р о в а д ж е н н я  н а у к о в о - т е х н і ч н и х  д о с я г н е н ь  с т а в а л о  їх 
з а л у ч е н н я  з п е р е д о в и х  у т е х н і ч н о м у  в і д н о ше н н і  к р а ї н ,  
де ці н а п р я м к и  в ж е  в и я в и л и  свою в и р о б н и ч о - е к о н о м і ч н у  
е ф е к т и в н і с т ь .

П о д і б н і  м е т о д и  певним ч и н о м  д о з в о л я ю т ь  
о н о в л ю в а т и  н о м е н к л а т у р у  п р о д у к ц і ї ,  п і д в и щу в а т и  ї ї
як і с т ь  на  в н у т р і ш н ь о м у  ринку ,  але  в к і н ц е в о м у  п і д с у м к у  
в е д у т ь  до в і д н о с н о ї  к о н с е р в а ц і ї  т е х н і ч н о г о  р і в н я  к р а ї н  
з в т р а т о ю  к о н к у р е н т н и х  п о з и ц і й  на  с в і т о в о м у  ринк у ,  які  
м о ж у т ь  п і д т р и м у в а т и с ь  лише в ход і  п о с т і й н о г о
з а м і щ е н н я  д о м і ну ю ч и х  т е х н о л о г і ч н и х  у кл а д і в  новими .

Р о з к р и в а ю ч и  ст а н  і н н о в а ц і й н о ї  а к т и в н о с т і ,  в ході  
д и с е р т а ц і й н о г о  д о с л і д ж е н н я  з в е р н у т о  ув аг у  на н а ст у пн і  
к і л ь к і с н і  х а р а к т е р и с т и к и .  В д о к р и з о в и й  п е р і о д  в
Ук р а ї н і ,  як  і в р е с п у б л і к а х  к о л и ш н ь о г о  С Р С Р  з н а х о д и л и  
п р а к т и ч н е  з а с т о с у в а н н я  лише 25% всіх в и н а х о д і в  і 
в і д к р и т т і в .  Ф а к т и ч н и й  т е р м і н  в п р о в а д ж е н н я  у
в и р о б н и ц т в о  н о в о ї  т е х н і ки  с т а н о в и в  6-8  рок і в ,  т о д і  як  у 
С ША  не б і ль ше  2-х.  П о д і б н е  с т а в л е н н я  до  в л а с н о г о  
н а у к о в о - т е х н і ч н о г о  п о т е н ц і а л у  н е ми н у ч е  веде  до в т р ат и  
ним п е р е д о в и х  п о з и ц і й ,  а в п і д с у м к у  - до й о г о  п о с т у п о ­
в о ї  д е г р а д а ц і ї .  Од н и м  із ф а к т о р і в  н е с п р и й н я т т я
і нн о в а ц і й ,  о с о б л и в о  в у мо в а х  в і д о м ч о ї  о р г а н і з а ц і ї  
в и р о б н и ц т в а ,  є їх р и з и к о в а н і с т ь  і н е в и з н а ч е н і с т ь  в и т р а т  
на о т р и м а н н я  о ч і к у в а н о г о  р е з у л ь т а т у .  Т о м у  нав і т ь  за  
з н а ч н о ї  п р и б у т к о в о с т і  п р о е к т і в  ц е н т р а л і з о в а н е
в и д і л е н н я  і н в е с т и ц і й н и х  р е с у р с і в  з а в ж д и  з а л и ш а л о с ь
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п р о б л е м а т и ч н и м ,  як  і сам п р и б у т о к ,  що для  к о н к р е т н и х  
в и к о н а в ц і в  був сут о  н о м і н а л ь н о ю  к а т е г о р і є ю .

К о ж н а  с о ц і а л ь н о - е к о н о м і ч н а  с и с т е м а  має  с в о ї  
п е р е в а г и  і н е д о л і к и  в з а б е з п е ч е н н і  ш и р о к о м а с ш т а б н и х  
з р у ше н ь  в т е х н о л о г і ч н і й  ст  >уктурі  в и р о б н и ц т в а .  В 
с и с т е м а х  р и н к о в о г о  т ипу  поді є  ні з р у ш е н н я  в і д б у в а ю т ь ­
ся,  як  п р а в и л о ,  ч е р е з  ш и р о { о м а с ш т а б н і  с т р у к т у р н і  
к р и з и .  В п л а н о в о - а д м і н і с т р ,  г ивно му  г о с п о д а р с т в і  
н е г а т и в н і  н а с л і д к и  с т р у к т у р н о ї  к р и з и  н і в е л ю ю т ь с я  
шл я х о м  е в о л ю ц і й н о ї  з а м і н и  т е х н о л о г і ч н о ї  б а з и ,  що п і д т ­
р и м у є т ь с я  м о ж л и в о с т я м и  п о т о ч н о ї  з б а л а н с о в а н о с т і  в 
е к о н о м і ц і ,  але  в п і д с у м к у  не м о ж е  не в ест и  до 
у п о в і л ь н е н н я  т е х н о л о г і ч н и х  з р у ш е н ь ,  в і д с т а в а н н я  у 
т е х н і ч н о м у  р івні  і п о с л а б л е н н я  ж и т т є з д а т н о с т і  г о с п о ­
д а р ю ю ч и х  с у б ' є к т і в .

В и х о д я ч и  з п о г л и б л е н о г о  ; н а л і з у  в и щ е н а з в а н и х  
з а к о н о м і р н о с т е й ,  в р о б о т і  з р о б  \ е н о  в и с н о в о к  про 
д в о я к у  суть  е к о н о м і ч н о ї  к р и з и  в Ук р а ї н і .  З о д н і є ї  
с т о р о н и ,  в о н а  о б у м о в л е н а  р о з б а л а н с  о в ан і ст ю м е х а н і з м і в  
р и н к о в о ї  п е р е о р і є н т а ц і ї ,  з д р у г о  '  - п о в ' я з а н а  з
г л и б о к о ю  с т р у к т у р н о ю  к р и з о ю ,  вих д з я к о ї  шл я х о м  
м а с ш т а б н о ї  р е к о н с т р у к ц і ї  с у с п і л ь н о ї  о в и р о б н и ц т в а  є 
д о с и т ь  у с к л а д н е н и м  і п о т р е б у є  поси/ .  ення  р е г у л ю ю ч и х  
ф у н к ц і й  д е р ж а в и ,  н а с а м п е р е д  у е ф і  рі і н в е с т и ц і й н о ї  
п о л і т и к и ,  с т и м у л ю в а н н я  і н н о в а ц і й і  о ї  а к т и в н о с т і ,  
з а б е з п е ч е н н я  у п е р е д ж у в а л ь н о - к о м п е н <  . і ц і йних  з а х о д і в  
при з р о с т а н н і  с о ц і а л ь н о ї  н а п р у г и  у з в ' я з к у  зі 
з н е ц і н е н н я м  б а г а т ь о х  м а с о в и х  п р о ф е с і й  і
с п е ц і а л ь н о с т е й .
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Значну увагу в д и сер т а ц і ї  приділено суті  і 
за к о н о м ір н о ст я м  впровад ження нововведень.
О б грунтовано ,  що інноваційний пр оц ес,  який 
завер шуєт ьс я  ст а д ією  впровадж ення нововведень є 
головним струк ту рно- визн ач ал ьним фа ктором
формуван ня  внутрішньо-  і м іж га л у зеви х  пропорцій
виробництва,  р о з п о д і л у  праці (з а йн ят о ст і ) ,  інвестицій,  
структури та рівня т е х н і к о - т е х н о л о г іч н о г о  розвитку  
економ іки у ціл ому.  В свою чергу структурні  зміни, що 
від буваються при р еа л із а ц і ї  інноваційних процесів,  
набувають характеру  ст ру к ту р но - ін но в а цій ни х  змін.

П ровед ений аналіз  с т ру к т у р но - т ех н о ло г іч н их  
зрушень в ек оном іц і  України за 1990-1995 pp. показав,  
що навіть при обв а ль но м у  спаді  виробництва в умовах  
п е р е х ід н о г о  етапу  його  р еструктуризація  поки що 
зн а х о д и т ьс я  лише в початковій стад і ї .  Більш того,  
по м ітною  є тенденція  до  погли бленн я структурних  
диспропорцій ,  що по в 'яза но  насамперед  з наростаючим  
п е р е о б т я ж ен н я м  структури на р о д н о г о  го сподарства
ча сткою п р о д у к ц і ї  п а л и вн о-е н ер гет ич н ого  і 
металург ій ного  комплексів.  При загальному спаді
о бся гів  п р о м и с л о в о ї  п р о д у к ц і ї  за останні  5 років на 
67,6% частка вказаних галузе й виросла з 38% до 52,4%,  
в той час як о б ся г и  машинобу ду вання  упали з 29,9% до  
15,1%, ще більш вражаю че  падіння в легкій  
п р ом исл ов ост і .

В ідб уваєт ься  постійн е зн иж ен ня  частки 
внутрішнього валового  проду кту ,  що спрямовуєт ьс я  на 
фінансуван ня науки і впровадж ення  наук ово-т ех н ічних  
р о з р о б о к .  В 1994 р. вона склала 1,4% проти 3,1% в 1990
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році .  П о  суті  цим п е р е й д е н а  м е ж а ,  з а  я к о ю  
р о з п о ч и н а є т ь с я  р у й н у в а н н я  в і т ч и з н я н о г о  н а у к о в о -  
т е х н і ч н о г о  п о т е н ц і а л у ,  від я к о г о  б е з п о с е р е д н ь о  
з а л е ж и т ь  м а й б у т н є  т е х н і ч н о г о  п р о г р е с у  к р а ї н и .  Ч е р е з  
в і дс у т н і с т ь  і н в е с т и ц і й н и х  р е с у р с і в  м а й ж е  н ан і в е ць  
з в е д е н о  і н н о в а ц і й н у  д і я л ь н і с т ь  д е р ж а в н и х  п і д п р и є м с т в .  
На  п р о т я з і  1995 р. з 274 н а й в а ж л и в і ш и х  п у с к о в и х  
о б ' є к т і в ,  п о і м е н н о  в н е с е н и х  до д е р ж а в н о ї  п р о г р а м и  
е к о н о м і ч н о г о  і с о ц і а л ь н о г о  р о з в и т к у  У к р а ї н и ,  в в е д е н о  в 
дію л ише  10.

Н а в е д е н і  дані ,  які  є лише  ф р а г м е н т а р н и м  в и т я г о м  з 
б і льш п о в н о г о  а н а л і з у  в ході  д и с е р т а ц і й н о г о
д о с л і д ж е н н я ,  д о з в о л и л и  з р о б и т и  в и с н о в о к  п р о  дедал і  
з р о с т а ю ч е  в і д х и л е н н я  с т р у к т у р н и х  з р у ше н ь  в е к о н о м і ц і  
У к р а ї н и  від тих,  що п р и т а м а н н і  і н д у с т р і а л ь н о
р о з в и н у т и м  к р а ї н а м ,  і які  с п р я м о в у ю т ь с я  на
з а д о в о л е н н я  с у с п і л ь н и х  п о т р е б  та  р е г у л ю ю т ь с я  р и н ­
к о в о - е к о н о м і ч н и м и  в а ж е л я м и .

А н а л і з  к л ю ч о в и х  ф а к т о р і в  і н н о в а ц і й н о ї
а к т и в н о с т і  в р и н к о в і й  е к о н о м і ц і  св і дчить ,  що д и н а м і к а  
с т р у к т у р н о - т е х н о л о г і ч н и х  змі н  з а л е ж и т ь  не с т і л ь к и  від 
п р я м о г о  і н в е с т и ц і й н о г о  в т р у ч а н н я  д е р ж а в и ,  с к і л ь к и  від 
ме т о д і в  е к о н о м і ч н о г о  с т и м у л ю в а н н я ,  в к л ю ч а ю ч и  си с т е ми  
п і л ь г о в о г о  о п о д а т к у в а н н я ,  к р е д и т у в а н н я ,  д е р ж а в н о г о  та 
м у н і ц и п а л ь н о г о  с у б с и д у в а н н я ,  з а б е з п е ч е н н я  с у б ' є к т і в  
г о с п о д а р ю в а н н я  б і л ь ш - м е н ш  с п р и я т л и в о ю  для 
в п р о в а ж д е н н я  н о в о в в е д е н ь  і н с т и т у ц і о н а л ь н о ю  і н ф р а с т ­
р у к т у р о ю .  Б е з п о с е р е д н ь о  і н н о в а ц і й н а  а к т и в н і с т ь  
п і д т р и м у є т ь с я  к о н к у р е н ц і є ю  с а м о с т і й н и х  ф і р м ,  які  
з а ц і к а в л е н і  в з м і ц н е н н і  с в о ї х  п о з и ц і й  в у м о в а х  м і н л и в о ї

18



к о н ' ю н к т у р и .  П р и  ц ь о м у  р у ші й ни м м о т и в о м  в п р о в а д ­
ж е н н я  н о в о в в е д е н ь  є о ч і к у в а н н я  д о д а т к о в о г о  п р и б у т к у  і 
П о к р а щ е н н я  к о н к у р е н т н и х  п о з и ц і й  п і д п р и є м ц я  у ра з і  
усп і ху .  П о  сут і  в р и н к о в і й  е к о н о м і ц і  п і д п р и є м е ц ь ,  який 
Шляхом в и б о р у  р и з и к у є  с в о ї м и  чи з а п о з и ч е н и м и  
к о ш т а м и  при р е а л і з а ц і ї  н о в о в в е д е н н я  з н а п е р е д  
й е в и з н а ч е н и м и  р е з у л ь т а т а м и ,  є к л ю ч о в и м  с у б ' є к т о м  
і н н о в а ц і й н о ї  д і я л ь н о с т і .

На  п о г л я д  д и с е р т а н т а ,  дан ий  в и с н о в о к  має  
о с о б л и в е  з н а ч е н н я  в у м о в а х  с у ч а с н о г о  с т а н у  е к о н о м і к и  
України,  д ля  я к о ї  вих і д  з з а т я ж н о ї  кризи при 
в і д с у т н о с т і  д о с т а т н і х  і н в е с т и ц і й н и х  р е с у р с і в  н а б у в а є  
д о л е н о с н о г о  х а р а к т е р у .  Б е з  в и з н а ч а л ь н о ї  рол і  с у б ' є к т а  
і н н о в а ц і й н о ї  д і я л ь н о с т і  н е м о ж л и в і  ні п р і о р и т е т н и й  
р о з в и т о к  в и р о б н и ц т в  і г а л у з е й ,  в я к их  У к р а ї н а  має 
в і д н о с н і  к о н к у р е н т н і  п е р е в а г и ,  ні с т в о р е н н я  п е р е д у м о в  
д ля  і н т е г р у в а н н я  в м і ж н а р о д н и й  по д і л  праці ,  ні 
з м е н ш е н н я  н е е к в і в а л е н т н о г о  з о в н і ш н ь о - е к о н о м і ч н о г о  
о б м і н у ,  як г о л о в н и х  н а п р я м к і в  с т р у к т у р н о - т е х н о л о г і ч н о ї  
Пол і тики  д е р ж а в и  на с у ч а с н о м у  етапі .

Щ о б  з а б е з п е ч и т и  п р а к т и ч н у  р е а л і з а ц і ю  цих 
На пр я мк і в  в у м о в а х ,  ко л и  п р о д о в ж у є т ь с я  р о з п а д  
Т р а д и ц і й н их  г о с п о д а р с ь к и х  с т р у к т у р ,  в і д с у т н і й  д о с в і д  і 
Ст аб і ль н і с т ь  ф у н к ц і о н у в а н н я  нових ,  н а г а л ь н о ю  стає  
По т р е б а  са ме  в д і я л ь н о с т і  н о в а т о р а - п і д п р и є м ц я ,  який  
Сам, як  п р а в и л о ,  не г е н е р у є  н о в о в в е д е н ь ,  але  з а б е з п е ч у є  
їх по шу к ,  в п р о в а д ж е н н я  і в и к о р и с т а н н я  як д ж е р е л а  
По д а л ь шо г о  р о з в и т к у .

Ві домо ,  що с п е ц і а л ь н о с т і  п і д п р и є м ц я  не н а в ч а ют ь ,  
але  б е з  ш и р о к о ї  о б і з н а н о с т і  в о с н о в а х  і н н о в а ц і й н о г о
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м е н е д ж м е н т у ,  м а р к е т и н г у ,  ф і н а н с о в о г о  і г о с п о д а р с ь к о г о  
п р а в а  в с ь о г о д н і шн і х  у м о в а х  в а ж к о  р о з р а х о в у в а т и  на 
е ф е к т и в н у  д і я л ь н і с т ь  як  д о с в і д ч е н и х ,  т ак  і н о в и х  к е ­
р і в ник і в  п і д п р и є м с т в  і п р и в а т н и х  п і д п р и є мц і в .  Саме  
т о м у  в д и с е р т а ц і ї  а к ц е н т у є т ь с я  у в а г а  на п о т р е б і  в нов і й  
мо д е л і  ф а х і в ц я ,  а у с п і шн а  р е а л і з а ц і я  а к т и в н о ї  
с т р у к т у р н о  - і н н о в а ц і й н о ї  п о л і т и к и ,  як а  має  з н а й т и  св о є  
в і д о б р а ж е н н я  в с п е ц і а л ь н і й  Ур я д о в і й  п р о г р а м і  
с т р у к т у р н и х  п е р е т в о р е н ь  на б л и ж н ю  та  в і д д а л е н у  
п е р с п е к т и в у ,  с т а в и т ь с я  в п р я м у  з а л е ж н і с т ь  від ч і т ко  
в и з н а ч е н о ї  к о н ц е п ц і ї  ї ї  к а д р о в о г о  з а б е з п е ч е н н я .

В з в ' я з к у  з цим в д и с е р т а ц і ї  о б г р у н т о в у ю т ь с я  
шляхи  р е ф о р м у в а н н я  о с в і т н ь о ї  с ф е р и ,  п о к л и к а н о ї  
з а б е з п е ч и т и  п і д г о т о в к у  і п е р е п і д г о т о в к у  с п е ц і а л і с т і в ,  
т р у д о в и й  п о т е н ц і а л  як их  з д а т н и й  р е а л і з у в а т и  е ф е к т и в н і  
с т р у к т у р н о - т е х н о л о г і ч н і  з р у ш е н н я ,  с тати  а к т и в н и м  
п р о в і д н и к о м  і нн о в а ц і й н и х  п р о ц е с і в .  Це з у м о в л ю є  
н а с а м п е р е д  п р и с к о р е н е  з а п р о в а д ж е н н я  п о ш и р е н о ї  в 
р о з в и н у т и х  к р а ї н а х  Є в р о п и  д у а л ь н о ї  си с т е ми  п і д г о т о в к и  
к в а л і ф і к о в а н и х  р о б і т н и ч и х  ка д р і в  з ч і т ко  в и з н а ч е н и м  
ч е р е д у в а н н я м  п р е д м е т н о г о  п р о ф е с і й н о г о  н а в ч а н н я  і 
з а г а л ь н о о с в і т н і х  п р е д ме т і в ,  а т а к о ж  ф у н д а м е н т а л ь н о с т і  
б а з о в о ї  ф а х о в о ї  п і д г о т о в к и  сп е ц і а л і с т і в ,  які ,  о к р і м  
с п е ц і а л і з а ц і ї ,  д ля  у с п і ш н о г о  в п р о в а д ж е н н я  у 
в и р о б н и ц т в о  н о в и х  т е х н о л о г і ч н и х  і у п р а в л і н с ь к и х  
р і шень  ма ют ь  в о л о д і т и  о с н о в а м и  м е н е д ж м е н т у  і 
п і д п р и є м н и ц т в а ,  с и с т е м н о г о  а н а л і з у ,  і н н о в а т и к и ,  у п ­
р а в л і нн я  с о ц і а л ь н и м и  г р у п а м и ,  т о щ о ,  мати  в и с о к и й  
п о т е н ц і а л  а д а п т а ц і ї  до п о т о ч н и х  змі н  у рівні  
к в а л і ф і к а ц і й н о - ф а х о в и х  в и м о г  та  р и н к о в о г о  п о п и т у .
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Д е т а л ь н и й  а н а л і з  та о ц і н к а  в і д п о в і д н о с т і  д і ю ч о ї  
с и с т е ми  п і д г о т о в к и  к а д р і в  у м о в а м  с т р у к т у р н о -  
і н н о в а ц і йн и х  змі н  д о з в о л и л и  к о н с т а т у в а т и  н а я в н і с т ь  
в и с о к о г о  о с в і т н ь о г о  р і в н я  п р а ц е з д а т н о г о  н а с е л е н н я ,  як 
о д н і є ї  з н а й в а ж л и в і ш и х  п о т е н ц і й н и х  к о н к у р е н т н и х  
п е р е в а г  У к р а ї н и .  В т ой  же  час в и я в л е н о  т р и в о ж н у  
т е н д е н ц і ю о с т а н н і х  р о к і в  до з н и ж е н н я  п и т о м о ї  ваги 
с п е ц і а л і с т і в  с е р е д  к о н т и н г е н т у  м о л о д і ,  я к а  р о з п о ч и н а є  
т р у д о в у  д і я л ь н і с т ь ,  що веде  до з н и ж е н н я  п о т е н ц і а л у  
г рупи  н а й б і л ь ш о с в і ч е ни х ,  к в а л і ф і к о в а н и х  і 
п е р с п е к т и в н и х  п р а ц і в н и к і в ,  за  п о к а з н и к а м и  як их  в 
оц і н ц і  е к с п е р т і в  О О Н  У к р а ї н а  п о с і да є  лише 45 мі сце  с е ­
р ед  п р о м и с л о в о  р о з в и н у т и х  к р а ї н .

Не  д и в л я ч и с ь  на те,  що в с к л а д н и х  п о л і т и ч н и х  і 
с о ц і а л ь н о - е к о н о м і ч н и х  у м о в а х  п е р е х і д н о г о  е т а п у  о с в і т а  
в ия в и л а с ь  о д н і є ю з н е б а г а т ь о х  г а л у з е й  н а р о д н о г о  
г о с п о д а р с т в а  У к р а ї н и ,  де в д а л о с я  п р о т и с т о я т и  
р у й н і в н и м  п р о ц е с а м  і нав і ть  з р о б и т и  певні  к р о к и  до ї ї  
р е ф о р м у в а н н я  ( з мі ни  в о р г а н і з а ц і ї ,  с т р у к т у р і  і р і внях  
о с в і т н ь о - п р о ф е с і й н и х  п р о г р а м ,  з а п р о в а д ж е н н я
б а г а т о с т у п е н е в о ї  с и с т е м и  в и щ о ї  о с в і т и  з в і д п о в і д н о ю  
а к р е д и т а ц і є ю  вищих  н а в ч а л ь н и х  з а к л а д і в ) ,  в ц і л о м у  тут  
поки  що не в д а л о с я  п о д о л а т и  о д н і є ї  з о с н о в н и х  вад 
к о л и ш н ь о ї  с и с т е ми ,  що д е с я т и р і ч ч я м и  с к л а д а л а с ь  в 
у м о в а х  д и р е к т и в н о г о  у п р а в л і н н я  і т а к  з в а н о ї  
д е ф і ц и т н о с т і  т р у д о в и х  р е с у р с і в  - в а л о в о г о  п і д х о д у  до 
п і д г о т о в к и  ка д р і в  з й о г о  н е в і д ' є м н и м  е л е м е н т о м  
н е у з г о д ж е н о с т і  м і ж п о п и т о м  і п р о п о з и ц і є ю .

В и я в л е н о  т а к і  чинники ,  що ведут ь  до з н и ж е н н я  
к о н к у р е н т н о г о  п о т е н ц і а л у  д і ю ч о ї  о с в і т н ь о ї  с и с т е ми ,  і
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які ,  на  д у м к у  а в т о р а ,  є г о л о в н и м и  п е р е д у м о в а м и  для  ї ї  
о р г а н і ч н о г о  і н т е г р у в а н н я  в м е х а н і з м  р и н к о в и х  с т о с у н к і в  
і в і д п о в і д н о ї  п е р е б у д о в и  під п о т р е б и  з а б е з п е ч е н н я  
с т р у к т у р н о - і н н о в а ц і й н и х  з м і н  у в и р о б н и ц т в і :

♦ в і д н о с н а  а в т о н о м н і с т ь  ф у н к ц і о н у в а н н я ,  що 

веде  до п е в н о г о  в і д р и в у  п і д г о т о в к и  і 

п е р е п і д г о т о в к и  к а д р і в  від р е а л ь н и х  т е н д е н ц і й  п о ­

п и т у  на р и н к у  праці ;

♦ і н е р т н і с т ь  до  д и н а м і з м у  п о т р е б  с у ч а с н о г о  

р и н к о в о г о  г о с п о д а р ю в а н н я ,  п о в ' я з а н а  з 

в і дс у т н і с т ю  з в о р о т н і х  з в ' я з к і в  з с е р е д о в и щ е м ,  де 

п р а ц ю ю т ь  в и п у с к н и к и ;

♦ в і д с у т н і с т ь  д о с т о в і р н о ї  і н ф о р м а ц і ї  про  

п е р с п е к т и в н і  п о т р е б и  в п р а ц і в н и к а х  к о н к р е т н и х  

п р о ф е с і й ,  с п е ц і а л ь н о с т е й  та  в и м о г  до р і в ня  

к в а л і ф і к а ц і ї ;

♦ н и з ь к а  з а ц і к а в л е н і с т ь  у с а м о в д о с к о н а л е н н і ,  що 

з н а х о д и т ь  в і д о б р а ж е н н я  у в і дрив і  п р ин ц ип і в  

ф і н а н с у в а н н я  о с в і т н і х  з а к л а д і в  від к і н ц е в о г о  

р е з у л ь т а т у  ї х  р о б о т и  - я к о с т і  п і д г о т о в к и  кадр і в .

Н а  в и р і ше н н я  цих п и т а н ь ,  що по сут і  п о в ' я з а н і  з 
п р о б л е м о ю  в и з н а ч е н н я  п е р с п е к т и в н и х  п о т р е б  
в и р о б н и ц т в а  у к а д р а х  с п е ц і а л і с т і в  та  е ф е к т и в н і с т ю  їх 
з а б е з п е ч е н н я ,  в д и с е р т а ц і ї  р о з г л я н у т о  с и с т е м у  м е т о ­
дич н их  п і д х о д і в  до  п р о г н о з у в а н н я  п о т р е б  у п і д г о т о в ц і  
к а д р і в  р о б і т н и ч и х  п р о ф е с і й  та  с п е ц і а л і с т і в ,  що 
б а з у ю т ь с я  як на ч і т к о м у  о б г р у н т у в а н н і  д о в г о с т р о к о в и х  
н а р о д н о г о с п о д а р с ь к и х  п р і о р и т е т і в ,  т а к  і на
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в и к о р и с т а н н і  з а г а л ь н о е к о н о м і ч н и х  о р і є н т и р і в  р и н к о в о ї  
к о н ' ю н к т у р и ,  с т а т и с т и ч н и х  ме т о д і в  та  і мо в і р н і с н и х  
о ц і н о к  з їх п е р і о д и ч н и м  к о р и г у в а н н я м  ч е р е з  с и с т е му  
м о н і т о р и н г о в и х  д о с л і д ж е н ь  р и н к о в о г о  п опит у .  
С т в о р е н н я  т а к о ї  м і ж г а л у з е в о ї  с и с т е м и  - н а г а л ь н а  
п о т р е б а  п р и с к о р е н о ї  а д а п т а ц і ї  с и с т е м и  п і д г о т о в к и  і 
п е р е п і д г о т о в к и  к а д р і в  до з р о с т а ю ч и х  в и м о г  р и н к о в о г о  
с е р е д о в и щ а .  В а ж л и в о ю  с к л а д о в о ю  ц ь о г о  м е х а н і з м у ,  на 
д у м к у  а в т о р а ,  має  с т а т и  і р о з в и т о к  з в о р о т н і х  з в ' я з к і в  
м і ж  в и р о б н и ц т в о м  ( с ф е р а м и  з а й н я т о с т і )  т а  н а в ч а л ь н и м и  
з а к л а д а м и ,  які  п о в и н н і  б а з у в а т и с я  на су час них  
п р и н ц и п а х  т р е й с е р н и х  д о с л і д ж е н ь .  В и к о р и с т а н н я  
о с т а н н і х  с п р я м о в а н о  н а с а м п е р е д  на  п і д в и ще н н я  
к о н к у р е н т н о с п р о м о ж н о с т і  в и п у с к н и к і в ,  р о з ш и р е н н я  
с п е к т р у  їх м о ж л и в о с т е й ,  п і д в и ще н н я  в і д п о в і д а л ь н о с т і  
о с в і т н і х  з а к л а д і в  з а  я к і с т ь  п і д г о т о в к и  т а  ї ї  в і д п о ­
в і дн і ст ь  в и м о г а м  р инку .

В р а х о в у ю ч и  п е р е о р і є н т а ц і ю  а к ц е н т і в  у
з а б е з п е ч е н н і  с у ч а с н о г о  Н Т П  з п о д о л а н н я  м о р а л ь н о г о  
с т а р і н н я  т е х н і к и  на у с у н е н н я  м о р а л ь н о г о  з н о с у  з нань ,  
з н а ч н у  уваг у  в д и с е р т а ц і ї  в і д в е д е н о  п р а к т и ч н і й  
р е а л і з а ц і ї  к о н ц е п ц і ї  н е п е р е р в н о ї  о с в і т и ,  як  с к л а д о в о ї  
ч а с т и н и  п і д в и ще н н я  с о ц і а л ь н о - е к о н о м і ч н о ї  е ф е к т и в н о с т і  
і г н у ч к о с т і  си с т е ми  п і д г о т о в к и  ка др і в ,  з о р і є н т о в а н о ї  на 
в і дп о в і д н і с т ь  у м о в а м  д и н а м і ч н и х  с т р у к т у р н о -  
і н н о в а ц і йн и х  змін.

Саме  в п ла н і  е ф е к т и в н о с т і  в р о б о т і  р о з к р и т о  
о р г а н і з а ц і й н о - е к о н о м і ч н і  о с н о в и  т а к о ї  в а ж л и в й ї  
п р о б л е м и ,  як в з а є м о д і я  н а в ч а л ь н и х  з а к л а д і в  р і з н и х  
ст у п е н і в  н е п е р е р в н о ї  осв і т и ,  що д о з в о л я є  с к о р о ч у в а т и
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т е р м і н  н а в ч а н н я  д ля  з д і б н о ї  м о л о д і  з з а к л а д і в  н и ж ч и х  
р і вні в  при ї ї  п е р е х о д і  до н а в ч а л ь н и х  з а к л а д і в  вищих  
р і вні в  а к р е д и т а ц і ї .  П р и  ць о м у ,  з а  п о п е р е д н ь о ї  
у з г о д ж е н о с т і  н а в ч а л ь н и х  п ла н і в  вуз і в  з п л а н а м и  
т е х н і к у м і в ,  к о л е д ж і в ,  л і це ї в ,  е к о н о м і я  б ю д ж е т н и х  
р е с у р с і в ,  з а  п і д р а х у н к а м и  д и с е р т а н т а ,  м о ж е  д о с я г т и  10- 
15%.  За  т а к и х  умо в  с у т т є в о  п і д в и щ у є т ь с я  р о л ь  м і с ц е в и х  
з а к л а д і в ,  що з а д о в і л ь н я ю т ь  р е г і о н а л ь н і  п о т р е б и  у 
п і д г о т о в ц і  м о л о д ш и х  с п е ц і а л і с т і в ,  з р о с т а є  з н а ч и м і с т ь  їх 
з в ' я з к у  з в у з а м и ,  як  ц е н т р а м и  п і д г о т о в к и  с п е ц і а л і с т і в  
б а з о в о г о  р і в н я  ( б а к а л а в р с ь к а  о с в і т а ) ,  п е р е п і д г о т о в к и  та 
п і д в и ще н н я  к в а л і ф і к а ц і ї  ф а х і в ц і в ,  н а с а м п е р е д  
е к о н о м і к о - у п р а в л і н с ь к о г о  с п р я м у в а н н я .

З а  н а я в н о с т і  д о с т а т н і х  к о м у н і к а т и в н и х  
м о ж л и в о с т е й  в м е ж а х  к о н к р е т н о г о  р е г і о н у  б і льш 
в ис о к и м  е т а п о м  п о д і б н о ї  в з а є м о д і ї  н а в ч а л ь н и х  з а к л а д і в  
р і з н о г о  р і в н я  п о в и н н а  с т а т и  сп і л ь н а  п і д г о т о в к а  
м а й б у т н і х  ф а х і в ц і в ,  я к а  п е в ни м ч и н о м  д о з в о л я є  з н я т и  і 
г о с т р о т у  к а д р о в о г о  з а б е з п е ч е н н я  к в а л і ф і к о в а н и м и  
с п е ц і а л і с т а м и  с а м о г о  н а в ч а л ь н о г о  п р о ц е с у .  Н а  д у мк у  
д и с е р т а н т а ,  який  с п и р а є т ь с я  на р е а л ь н и й  д о с в і д  р я д у  
н а в ч а л ь н и х  з а к л а д і в  У к р а ї н и ,  з о к р е м а  І р п і н с ь к о г о  
і н д у с т р і а л ь н о г о  к о л е д ж у  ( т е п е р  У к р а ї н с ь к и й  ф і н а н с о в о -  
е к о н о м і ч н и й  і нс т и т у т ) ,  н а й д і є в і ш о ю  ф о р м о ю  тут  м о ж е  
с т а т и  с т в о р е н н я  н а у к о в о - м е т о д и ч н и х  к о м п л е к с і в .

А >

В ц і л о м у  а н а л і з  е ф е к т и в н о с т і  д і ю ч о ї  в У к р а ї н і  
с и с т е ми  п і д г о т о в к и  к а д р і в  св і д чит ь  не т і л ьк и  про 
н а я в н і с т ь  о к р е м и х  н е д о л і к і в  у ї ї  ф у н к ц і о н у в а н н і ,  але  й 
п р о  н е м о ж л и в і с т ь  б е з  ї ї  р е ф о р м у в а н н я  вир і ши т и
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з а в д а н н я  а д е к в а т н о г о  к а д р о в о г о  з а б е з п е ч е н н я  
с т р у к т у р н о - і н н о в а ц і й н и х  з р у ше н ь  в е к о н о м і ц і  к р а ї н и .  
Р е ф о р м у в а н н я  п о в и н н е  о х о п л ю в а т и  п р а к т и ч н о  всі 
ф у н к ц і о н а л ь н і  е л е м е н т и  с и с т е м и  п і д г о т о в к и  ка др і в ,  ї ї  
і н ф о р м а ц і й н е  з а б е з п е ч е н н я ,  о р г а н і з а ц і ю  і с т р у к т у р у ,  
з м і с т  і с п р я м о в а н і с т ь  н а в ч а л ь н о г о  п р о ц е с у ,  п р и н ц и п и  
ф і н а н с у в а н н я  з а к л а д і в  о св і ти .  Пр и  ц ь о м у  п р и н ц и п о в о ю  
в и м о г о ю  р е ф о р м у в а н н я  має  с т а т и  п і д х і д  до си с т е ми  
п і д г о т о в к и  ка д р і в  як п і д с и с т е ми ,  що ф у н к ц і о н у є  в 
з а г а л ь н о м у  к о н т е к с т і  р и н к о в и х  п е р е т в о р е н ь  в е к о н о м і ц і  
У к р а ї н и  і я к а  має  ст а т и  с в о є р і д н и м  к а т а л і з а т о р о м  
п р и с к о р е н о ї  р е а л і з а ц і ї  с т р у к т у р н и х ,  т е х н о л о г і ч н и х  та 
і нн о в а ц і йн и х  п р о ц е с і в .
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М е л  ь н и к  П.  В.
С т р у к т у р н о - и н н о в а ц и о н н ы е  и з м е н е н и я  и р е ф о р м и р о в а н и е  

с и с т е м ы  п о д г о т о в к и  к а д р о в .
Д и с с е р т а ц и е й  я в л я е т с я  р у к о п и с ь . Д и с с е р т а ц и я  на с о и с к а н и е  

у ч е н о й  с т е п е н и  к а н д и д а т а  э к о н о м и ч е с к и х  н а у к  по с п е ц и а л ь н о с т и
0 8 . 0 2 . 0 2  - э к о н о м и к а  т е х н о л о г и ч е с к и й  и з м е н е н и й  и и н н о в а ц и о н н ы х  
п р о ц е с с о в . К и е в с к и й  у н и в е р с и т е т  и м е н и  Т а р а с а  Ш е в ч е н к о , К и е в у  
1 99 6 .

В д и с с е р т а ц и и  р а с к р ы т а  в з а и м о с в я з ь  с т р у к т у р н о ­
т е х н о л о г и ч е с к и х  ф а к т о р о в  и и н н о в а ц и о н н ы х  п р о ц е с о в  в м е х а н и з м е  
с о в р е м е н н о г о  э к о н о м и ч е с к о г о  р а з в и т и я .  П р о а н а л и з и р о в а н ы  
с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к и е  п о с л е д с т в и я  с т р у к т у р н ы х  и з м е н е н и й  в
э к о н о м и к е  У к р а и н ы .  Р а с к р ы т а  п о т р е б н о с т ь  в н о в о й  м о д е л и  
с п е ц и а л и с т а  к а к  п р е д п о с ы л к е  р е а л и з а ц и и  с т р у к т у р н о - и н н о в а ц и о н н ы х  
с д в и г о в  в у с л о в и я х  р ы н к а .  Н а  о с н о в е  а н а л и з а  с о о т в е т с т в и я
д е й с т в у ю щ е й  с и с т е м ы  п о д г о т о в к и  к а д р о в  т р е б о в а н и я м  д и н а м и з м а  
с т р у к т у р н о - т е х н о л о г и ч е с к и х  и з м е н е н и й  о б о с н о в а н ы  н а п р а в л е н и я
о п р е д е л е н и я  п е р с п е к т и в н ы х  п о т р е б н о с т е й  п р о и з в о д с т в а  в к а д р а х  и 
у с л о в и я  их  э ф ф е к т и в н о г о  о б е с п е ч е н и я ,  с ф о р м у л и р о в а н ы  п у т и  
р е ф о р м и р о в а н и я  с и с т е м ы  п о д г о т о в к и  к а д р о в  в с в я з и  с п е р е х о д о м  к 
н е п р е р ы в н о м у  о б р а з о в а н и ю .  Г л а в н ы е  п о л о ж е н и я  д и с с е р т а ц и и
а п п р о б и р о в а н ы  на  н а у ч н о - п р а к т и ч е с к и х  к о н ф е р е н ц и я х  и с е м и н а р а х .  
Р е з у л ь т а т ы  н а ш л и  о т р а ж е н и е  в 5 п у б л и к а ц и я х .

P . V . M e l n i k
S t r u c t u r e d - i n n o v a t i o n  o f  c h a n g e  a n d  r e f o r m  o f  a s y s t e m  o f  

t r a i n i n g  o f  p e r s o n n e l
D i s s e r t a t i o n  i s  t h e  m a n u s c r i p t . D i s s e r t a t i o n  on  a d o p t i o n  o f  a 

s c i e n t i f i c  d e g r e e  o f  t h e  c a n d i d a t e  o f  e c o n o m i c  s c i e n c e s  o n  a s p e c i a l i t y
0 8 . 0 2 . 0 2  - e c o n o m y  o f  t e c h n o l o g i c a l  c h a n g e s  a n d  i n n o v a t i o n  o f  
p r o c e s s e s . U n i v e r s i t y  o f  a n a m e  T a r a s  S h e v c h e n k o  i n  K i e v , K i e v , 
1 99 6 .

I n  t h e  d i s s e r t a t i o n  i n t e r r e l a t i o n  o f  t h e  s t r u c t u r e d - t e c h n o l o g i c a l  
f a c t o r s  a n d  i n n o v a t i o n s  p r o c e s s  i n a g e a r  o f  m o d e r n  e c o n o m i c
d e v e l o p m e n t  is o p e n e d .  S o c i o  e c o n o m i c  c o n s e q u e n c e s  o f  s t r u c t u r a l  
c h a n g e s  i n a e c o n o m y  o f  U k r a i n e  a r e  a n a l y z e d .  R e q u i r e m e n t  f o r  n e w  
m o d e l  o f  t h e  e x p e r t  as t o  t h e  p r e c o n d i t i o n  o f  r e a l i z a t i o n  s t r u c t u r e d -  
i n n o v a t i o n s  s h i f t s  i n c o n d i t i o n s  o f  t h e  m a r k e t  is o p e n e d .  O n  t h e  b a s i s  
o f  t h e  a n a l y s i s  o f  c o n f o r m i t y  o f  a a c t i n g  s y s t e m  o f  t r a i n i n g  o f  
p e r s o n n e l  t o  t h e  r e q u i r e m e n t s  o f  d y n a m i s m  o f  s t r u c t u r e d - t e c h n o l o g i c a l  
c h a n g e s  d i r e c t i o n s  o f  d e t e r m i n a t i o n  o f  p e r s p e c t i v e  r e q u i r e m e n t s  o f  
m a n u f a c t u r e  i n t h e  s t a f f  a n d  c o n d i t i o n  o f  t h e i r  e f f e c t i v e  m a i n t e n a n c e  
a r e  j u s t i f i e d ,  w a y s  r e f o r m i n g  o f  a s y s t e m  o f  t r a i n i n g  o f  p e r s o n n e l  in 
c o n n e c t i o n  w i t h  t r a n s i t i o n  t o  c o n t i n u o u s  t r a i n i n g  a r e  f o r m u l a t e d .

M a i n  r u l e s  o f  t h e  d i s s e r t a t i o n  is t e s t i n g  o n  s c i e n c e - p r a c t i c a l  
c o n f e r e n c e s  a n d  s e m i n a r s .  T h e  r e s u l t s  h a v e  f o u n d  r e f l e c t i o n  i n 5 
p u b l i c a t i o n s .
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К Л Ю Ч О В І  С Л О В А :  структура економіки,  структурно-  
технологічні  зміни, інноваційний процес,  підготовка кадрів.



Ав 34.566

П і д п и с а н о  до д р уку  5.03.96р.  Ф о р м а т  60 х 90 і / 16. 
П а п і р  ОФС.  О Ф С . д р у к .  Ум .-др ук ,  арк:  1,0. О бл. -ви д.  арк .  1,1.

Т и р а ж  100 прим. Зам.  № 1 3

В і д д р у к о в а н о  ВТФ “$1ерун” з о р і г і н а л - м а к е т у  
в и г о т о в л е н о г о  ТОВ “Д Е К а ”


