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I .  ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ

І . І .  А ктуальн ость  темы иооледования»  П отребность в эк о в о м и - 
ч вок ой  оценке аф ф ективного т р у д а , в  том чиоле и у п р а в л е н ч е с к о г о , 

сущ ественн о в о в р а о т а е т  в у о до вита кардинальной  п ер естр о й ки  х о в я й -  
е т в е н н о го  м ехан и зм а , придания ему п р о т и в о за т р а т н о го  х а р а к т е р а ,  
ориентации на конечные р е зу л ь та ты  работы  предпри яти я и е г о  п р о и в -  
в о д о т в е ш ш х  п о д р азд ел ен и й , то  е с т ь  при п ер ех о д а  к ры ночнш  о т ­
нош ениям . Совдание в э т и х  у сл о в и ях  соответствую щ их отимулов д л я  
каж дого  раб отн и ка  -  гл а в н о е  у ол ови е  повышения а ф ф е к т и в н о е »  
п р о и в в о д о т в а , т а к  к ак  в  конечной о ч е т е  вое у п р ав л ен ч еск и е  и ор­
г а н и з а ц и о н н ы е  решения реаливую тоя на раб очей  м е о га .

В у о д о в и ях  рыночных отношений должна б ы »  сформирована 
эф ф ективная оиогем а и а те р и а л ь н о го  стим улирования трудящ ихся, 

ноаавиоим о о т  форм ооботвенн ооти  на ор ед о тв а  прои ввод отва»  
к о т о р а я  к о г д а  бы обеоп ечи ть  оптим альное оочетан и е личны х, кол­

лективны х и общественных и н те р ео о в .
Эта пробвем а к а о а е т о я  к ак  непосредствен н ы х  п р о и вв о д и тел ев  

п род укц и и , с а к  и уп р ав лен ч ески х  р а б о т н и к о в , о р га н и в у с ф х  их  

ІВУД*
П оскольку приоритетным направлением  ф ормирования п р о и в в о д ет -  

в е н н о го  ком влекоа в  народном х о в я й о тв е  бывшего СССР долгие годы  
я в я я л о о ь  р а в в и т и е  о тр асл ей  тяж елой пром ниленвооти , подавляющее 
б о л ы и н о т в о  научных р а в р а б о то к  но  у и равлан и в  прои ввсдотвом  о т ­
н о с и л о »  именно и этим о тр ао л я м . Сущ ественно меньше у д е л я л о с ь  
вним ания предприятиям  легкой .пром ы ш ленн ости , х о т я  они і  о б л а д ае т  

ововй  оиецнфикой организаци и  п р о и вв о д о тв а : большой в ав яо ям о о ть в  
объем а п ро и вв о д о тв а  я  ассорти м ен та  продукции от конъюнктуры рын­
к а ,  стихии мзды и мало предокавуем ой  ивменчивооти в к у о о в  п о т р е -
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б и те л е и  и д р .
Эта специфика оообенно проявляаюя а уоловиях перехода я  
централизованной плановой экономики к рыночнш от ношениям. И же- 

нение формы собственности на оредотва проивводотва -  приватиза­

ция предприятий легкой промыиибннооти, или даже только Их арен­

да У гооударотва, может оуцеотвенно повыоить их ховяйотвеннув 

оамоотоптельнро». Это раопирит возможно о и  овободного ивменения 

отруктуры проивводотва, применения новых ояотем оргвниввции, оп­

латы ■ стимулирования труда, овободного выбора аооморимевта про­

дукции, а также партнеров по органнации совместных предприятий 

■ проивводотв, самостоятельного распоряжения собственной про­

дукцией и прибылью как конечным результатом деятельности.

Н еобходимость решения в тих за д а ч  в новых уоловиях х о з я й с т ­
в ован и я  я  п р е д о п р е д е л я в !  а к т у а л ь н о е »  ооверш енотвования орган и ­

зации  труда раб отн и к ов  уп равлен и я  о р ед н е го  зв е н а  предприятий 
л егк о й  промыш ленности. г

1 . 2 .  Ц ель ж за д ач и  и о о л ед о в ан и я . Целью диооертацм снной 
работы  я в л я е т о я  ан ал и з влияния уровня квалификации работн иков 
у п равлен и я  о р е д н е го  зв е н а  на а ф ф е к т и в н о е »  д е я те л ь н о с ти  п редп ри я­
тия и р а з р а б о т к а  н аучн о-м етод и ческ и х  положений п о  ооверш енотво- 
■анию орган и зац и и  и стимулирования и х  труд а /н е  примере п ред ­
приятий л егк о й  пром ы ш ленности/.

В о о о х в е ю тв и и  о п о ставл ен н ой  целью в р а б о т е  решены с л е ­
дующие за д а ч и :

оп ределен о  влияние реф ормировения ооботвенн ооти  н а  р ав в и т и е  

х о зя й с тв ен н о й  оам оотонтедьнооти  п редпри яти й  в  уолови ях  п ереход а  
к рыночным отнош ениям;

оформулирован комплекс ооновных за д а ч  по  ооверш енотвованив 
орган и зац и и  у п равлен и я  прои зводством  на предприятии и о р г а н и з а -
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ц ш  spy  д е  у п р а в л е н ч ес к о го  п е р с о н а л а ;
уточ н ен о  содерж ание р а б о т  по управлению  подразделениям и 

предп ри яти я  в  уоловиях  е г о  х о в я й ств ен н о й  о ам о о то ятел ьн о о ти ;
на ооновв ан ал и за  содерж ания груд а  и и о п о и в о в а н и я  р а б о ­

ч е г о  времени линейных р у к о в о д и т ел е й  при п ер ех о д е  предпри яти я 
не арендны е о м о в е н и я  р азр аб о тан ы  реком ендации но р а ц и ш а л и в а -  
ции у п р е в л е н ч ео к о го  труд а на оонове е г о  р егл ам е н тац и и ;

равработаны  м етоди ческие реком евдеции по а т те ст ац и и  уровня 

о р ган и зац и и  труде р у к о в о д и тел ей  ц ехов  и определены  основные 
н а п р а вл е н и я  о о в зд в ен о тв о в ан и я  технологии  у п равлен и я  цехом ;

о о у ц ео тв яен  выбор к р и тер и ев  и разр аб о тан ы  м етоди ческие п о ­
ложения по  оценке уровня квалиф икации и стимулированию  повывенин 
вф ф ективнооти  труд а  линейных р у к о в о д и тел ей  п р ед п р и яти я;

сф ормирована ком плексная оиотем а оценки и м атер и ал ьн о го  
стим ули ровани я тр у д о в о го  в к л а д а  функциональных п о д р азд ел ен и й  
в  конечны е р езу л ь та ты  д е я т е л ь н о с т и  п р ед п р и яти я .

1 . 3 .  П редмет и о б ъ ек т  и с с л е д о в а н и я . Предметом иое лад ова  -  
ния я ви л и оь  м етодол оги чески е и организационны е ооновы о п р е д е ­
лен и я  влияни я повышения вф ф ективнооти у п р а в л е н ч ес к о го  труда 

линейных р у к о в о д и тел е й  на конечны е р е в у л ы а т ы  д е я т е л ь н о с т и  
п редп ри яти й  в  уол ови ях  р аев и р ен н я  их х овяй отвен н ой  о ам о о то я - 

т е л ь н о о т и . Объектом иоол едован и я  я в л я е т о я  ор ган и зац и я  у п р а в л е ­
н а я  п одразделен иям и  предпри яти й  л егк о й  пром авленнооти Украины 
/б а з о в о е  предпри яти е -  Д онецкое п р о и зв о д ствен н о е  т е г о в о - т р и ­
котаж ное о б ъ е д и н е н и е /.

І Л .  М етодология и м етоди ка и о о л е д о в ан и я . l e q j e m e e e o l  
в  м ето д о л о ги ч еск о й  ооновной п р о в ед ен н о го  и ооледован ия  яви л и оь  
полож ення вкш ом и ч еокой  те о р и и , работы  учен ы х-вкон ом и ою в в 
об л асти  организаци и  у п р а в л е н и я , в а к с н о д е т е и в ы е  а к т ы , р е в е ш я
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п р а в и т е л ь с т в е  У краины, м етоди ческие разработки  по вопрооам 
эф ф ективности  у п р а в л е н ч е с к о г о  т р у д а .
В ір о ц в о в в  п осл ед о в ан и я  п р и м ен я л и »  обивнаучныа методы а н а л и з а , 
о и н с е в а , вы борочного  наблю дения. Решение проблемы р о о та  эффек­
ти вн о сти  у п р а в л е н ч е с к о г о  (р у д а  ооущ ествлялоо» о поыощю на сода 
научных а б с т р а к ц и й , оиохаы ного м е т о д а , оитуац ионн ого  а на лив а ,  
м а р к е т и н г а .

П есочники информации -  отраслевы е норм ативно-правовы а д о ­

кум енты , н а у ч н о -и о о д ад о в а ге л ьо к н е  отчеты и н ст и су с о в , м атериалы  
п е р в и ч н о го  у ч е с а  и стати о ти ч ео к о й  осчаснооси  предприятий  л е г ­

кой  промыш ленности, р аа у л ьс аты  а в т о р о т  яоол ед ован м й ,

1 . 5 ,  Н аучная н о в и зн а  рабосы
В д и о сер сац и и  на ооновании иаучания и обобщения научных 

р а з р а б о т о к  о течествен н ы х  и варубажных и о ож адовасал ей , а н а л и з а  
со в р ем ен н о го  опыта унравлени я  предприятиями л егк о й  промышлен­

н о с ти  Украины > у сл о в и я х  раопирения их х озяй ствен н ой  о ам о о то я - 
с е и н о о т и  р аа р аб о та н ы  н аучн о-н ессди чеоки е положения и н р а к т и ч е -  
окиа реком ендации в о  формировании механизма в о зд е й ст в и я  с о в е р ­

ш енствования орган и зац и и  труда руководи телей  о р ад н его  ев ен а  
у п р ав л ен н я  на п олучени е конечных р е зу л ь т а т о в  д е я те л ь н о о т и  п р ед ­

при ятий  в у сл о в и я х  рыночных эконом ических оснований* Н аучная 
н о в и зн а  вы полненного п о сл едован и я  за к л в ч а ет о я  в  следующем»

обоон овано  полож ение, чсо  в  уоловиях реф ормирования о о б о с -  
вен н ооси  раож ирание хоаяй ссвен н ой  оам оотоясеаьн ооси  п р ед п р и я - 
тий л егк ой  проиыжланнооси наиболее вероятн о  яри  и х  п ер ех о д е  на 
•рец дн ы е о с в о в е н и я ,  ввиду о со у сссв и я  у к о л л ек ти ва  с р е д с т в  д л я  

вы куна предп ри яти я  у г о о у д а р о с в а ;
сф ормирован лом плеко  зад ач  по  ооварш еносвованию  о р г а н и в а -  

ции уп равлен и я  о ц е д и  повышения влияния у п р ав л ен ч ески х  р еш е-
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ниц ив ревультаты хозяйственной деятельности предприятий)

определены ооновные о оставляющие объемов выполняемых ра­

бот по управлению структурными подразделениями предприятия а 
уоловиях его ховяйотвенной самостоятельности)

определены ооновные влементы содержания труда линейных 

руководителей при переходе предприятия на арендные отношения) 

равработаны методичеокие рекомендации по рационализации 

труда линейных руководителей на оонова его регламентации) 

равработаны методичеокиа положения по оовершенотвованию 

технологии управления цехом на оонове аттвотации уровня орга­

низации (руда руководителей цехов)

обоснован выбор критериев оценки уровня квалификации 

управлвнчеокого пероонала, учитывающих деловые качеогва работ­

ника, сложность выполняемых функций и ревульгаты труда)
равработаны методичеокие положения по оценке уровня ква-

О
лификации и стимулированию повышения эффективности труда упрах- 

ланчеокого пероонала ореднего ввене)

равработаны методичеокие рекомендации по комплеконой 

оценке трудового вклада функциональных подравдел~ний в конеч­

ные результаты деятельности предприятия.

1 .6 . Теоретическая и практическая вначимооть результатов 

иооледования ооотоит в разработке методических положений по 

оовершенотвованию организации управлвнчеокого труда ■ уоловиях 

ховяйотвенной самостоятельности предприятия: рационализации 

труда линейных руководителей на оонова его регламентации, со­

вершенствованию технологии управления цехом на оонове аттеста­

ции уровня организации труда руководителей цехов, оценка .уровня 

квалификации и стимулированию труда упрввденчеоксго пероонала 

ореднего ввена. Научно обоснована вваи м оовявь  о о в ер в ен о тв св ан и я



учета затрат и оплаты труда с повышением эффективности управления! 

позволяющая обеспечить оптимальные конечные результаты производ­

ства продукции и товаров легкой промышленности. Разработаны научно- 

-методические положения и практические рекомендации по формированию 

механизма воздействия роста эффективности труда руководителей 

среднего звена управления на получение конечных результатов дея­

тельности предприятий в условиях рыночных вкономических отношений.

1 .7 . Апробация и внедрение результатов раблты. Основные 

положения диссертации докладывались на республиканских и регио­

нальных научно-практических конференциях. Защищаемые положения 

нашли отражение в статьях, научных докладах. С участием автора 

подготовлены научные доклады: "Экономическая оценке эффективности 

управленческого труда в условиях хозяйственной самостоятельности 

предприятий", "Совершенствование организации управленческого тру­

да на предприятиях леркой промышленности", "Оценка и стимулирова­

ние эффективности управленческого труда на предприятии" и др.

Методические положения и практические рекомендации, изложен­

ные в диссертации, используются в структурных подразделениях 

Донецкого производственного торі ово-трикотажного объединения 

для количественной оценки личного трудового вклада линейных ру­

ководителей в конечные результаты хозяйственной деятельности.

1 .8 . Публикации. По результатам выполненных исследований 

опубликовано 7 научных работ объемом 3 ,8  п .л , ,  из которых авто­

ру принадлежит 3,4 п .л .

1 .9 . Объем и структура работы. Диссертационная работа 

состоит из введения, трех глав, заключения, списка использо­

ванной литературы, включающего 147 наименований работ, приложе­

ний. Объем текста 195 мяшинйписных страниц, 17 таблиц.
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2 . ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ ДИССЕРТАЦИИ

В диссертации разработаны и защищаются научно-методичес­

кие положения и практические рекомендации по совершенствованию 

организации и стимулированию управленческого труда в условиях 

расширения хозяйственной самостоятельности предприятий легкой 

промышленности Украины,
2 .1 . При переходе Украины к смешанной экономике на основе 

разгосударствления крупных и приватизации средних и мелких про­

мышленных предприятий особенно актуальным становится определе­

ние вкономически аффективных /с  точки зрения всего общества/ 

соотношений различных форм собственности на средства производст­

ва с учетом специфики отраслей промышленности и возможности 

расширения хозяйственной самостоятельности предприятий.

При наличии /обобщенно/ трех основных форм собственности: 

государственной, коллективной /акционерной/ и частной, хозяйст­

венной самостоятельностью частично или полностью обладают пред­

приятия, использущие вторую и третью формы собственности.

Анализ рпзвития экономических реформ в Украине показал, 

что в государственной собственности должны находиться, либо 

быть под жестким контролем государства крупнейшие предприятия 

/горнодобывающей, металлургической, топливно-энергетического 

комплекса, ВПК/, обеспечивающие политическую и экономическую 

независимость страны. Предприятия легкой промышленности, произ­

водящие товары народного потребления, могут использовать все 

формы собственности или их сочетание с учетом специфики произ­

водства или уровня хозяйственной самостоятельности. Одним из 

перспективных направлений развития хозяйственной самостоятель­

ности предприятий легкой промышленности на переходный период 

является аренда у государства или местных органов управления

9
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орадотв проивводотва о последующим выкупом и превращением в 

ооботвенноот* «рудовых к о л л екти во в  иди акционерных обще О ТВ»

2 . 2 .  Разруш ение цен тралив ованной плановой  е к о н о м и м , о у в е -  
рен и вац и я  п о л и їи ч є о к о г о  отрои бывших союзных реоп ублик  и д е к л а ­
ри рован и е п ер ех о д а  к рыночным отношениям б еа  долж ного научн ого  
обосн ован и я  п у тей  э т о г о  п ереход а при вели  к сущ ественному со к р а ­
щении научных иооледован ий  вообще и ,  в  ч а о т и о о т и , по  вопросам 
у п р ав л ен и я  прои зводством  и органивации у п р ав л в н ч ео к о го  т р у д а .

А н аш а литературны х и с то ч н и к о в , а такж е практики  прои схо­

дящих изм енений в  функциональной д е я т е л ь н о с т и  управленчеоких 
р аб о тн и к о в  в уол ови ях  реформирования о о б о тв ен н о о ти , повволил 
сф орм ировать о л ед у щ и й  комплеко ооновных вад ач  по  соверш ен ство­
ванию орган и зац и и  у п равлен и я  прои зводством  на предприятии и 
органивации  труд а у п р а в л е н ч ес к о го  п е р о с н а л а і

а н ал и з  содерж ания работы  по  управлению  подразделением  
п р е д п р и я ти я , содерж ания труд а линейных р у к о в о д и тел ей  и е г о  и вм е- 
нений в  у о л о в и я х  расш ирения ховяй отвен н ой  оам оотоятедьн ооти  п ред ­
п р и яти й , ан ал и а и сп о л ьзо в ан и я  р а б о ч е г о  времени ру к о в о д и тел ей  

ц е х о в )
р а з р а б о т к а  реком ендаций п о  рац иснад ивац ии  и нормированию 

труд а  линейных р у к о в о д и тел ей  на основе е г о  р егл ам е н т ац и и , р е к о ­

м ендаций п о  а т т е с т а ц и и  органивации труд а р у к о в о д и тел ей  ц е х о в )  
оп ределен и е ооновных направлений  ооверш енотвования техн о­

логии у п равлен и я  ц ех о м |

р а з р а б о т к а  реком ендаци й  по  органивации  у ч е т а  и контроля 
еф ф ективнооти п рои зводственн ы х в а т р е т  В ц е х е )

р а з р а б о т к а  реком ендаци й  по оценка уровн я  квалификации и 
оы ш уаированию  повышения еф фективнооти труда линейных р у к о в о д и - 

тел в й  п р е д п р и я ти я .



II

2 * 3 . В у о л о ш я х  рыночной ек о н о м и ш , раои ирения сам о у п р ав ­

лен и я  первичными трудовыми к о л л ек ти вам и , д е я т е л ь н о о т ь  линейных 
р у к о в о д и тел е й  должна б ы »  н ап р авл ен а не оргениеацию  такой  работы  
в  ц е х е ,  ом ене, на у ч а о т к о , к о то р а я  обеопечила бы олаженные д е й с т ­
ви я  р а б о т н и к о в , единотво  их и н т е р е о о в , вы явление и и сп о л ьзо в ан и е 
дополнительн ы х о р ган и вац и он н о-тахн и ч еок и х  и о оц и ал ьн о-вк он ом и - 
ч еок и х  р а в е р в о в  п р о и зв о д ст в а  и к о л л е к т и в а .

Д е я те л ь н о с ть  р у к о в о д и тел ей  ц е х о в , оыав и у ч а о тк о в  преду ­
см атр и в ает  ревлиаацию  в трудовых ко л л ек ти вах  р я д а  у п р а в л е н ч е -  
оких ф ункций , прежде в с е г о  т а к и х , к ак  орган и зац и о н н о -ад м и н и о тр а - 
т и в н а я , н ап р авл ен н ая  на органивацию  п рои ввод отва и т р у д а , плани­
р о в а н и е , у ч а т  и к о н т р о й ,  о о ц и ел ьн о -п о и х о л о ги ч ео к ая , п р е д п о л а га ­
ющая ц ел ен ап равлен н ое  в о в д ей о тв и е  на л и ч н о о п ,  на к о л л ек ти в  о 
учетом  необходимых знаний о п он кологи ч ески х  осо б ен н о стя х  личнооти 
и групповы х п си хол оги чески х  п р о ц е о с а х .

Поэтому важ нш  ф актором уопевной  работы  трудовых к о л л е к ти ­
в о в  ц е х о в , ом ен , у ч ао тк о в  и б р и га д  при п ереход е к рыночным 
о м о в е н и я м  я в л я е т с я  ч етк о е  оп ределен и е п р а в , об яван н оотей  и полно­
мочий по  руко в о д ств у  первичными к о л л ек ти вам и . П ередавая  ч а о ть  
полномочий трудовым к о л л ек ти в а м , цеховы е руководи тел и  п о в у ч ав т  
б о л ь ве  вовмож воотей с о зд а т ь  в  них атмооферу ВЫОСКОЙ ооциадьной 
о т в е т о т в е в н о о т и , взаимопомощ и, д о в е р и я , тр е б о в а т е л ь н о с т и  ж ц ел ях  
б ол ае  полной реал и вац и в  потенциальны х вовмож воотей ч е л о в е ч е о к с г о  
ф а к то р а  в  к о л л е к т и в е .

В овраохавди е треб ован и я  к руководителям  ц е х о в , ом ен , у ч а о т -  
ков  я  б р и гад  определяю т необходим ость вы работки м етодов  а т т е с т а ­
ции их  дедовы х  к а ч е с т в  и орган и зац и и  тр у д а  о целью  д а л ь н е й в ед  
р ац и о н а л и за ц и и . Р аци онали зац ия  труд а  линейных р у ко в о д и тел ей
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предполагав* совершенствование ооновных видов их деятельности 

в ходе выработки и реализации управленческих решений о учетом 

приоущвго им отиля работы, улучшение использования своего рабо­

чего времени, применение оптимальных регламентов труда , оо- 

воеиие прогреооивнои технологии управления проивводотвом.

Особое вначение приобретает пробдама совершенствования 

организации управления я уоловиях поточного производства на 
предприятиях лагкоц промышленности, поскольку на поточных ли­

ниях оооредоточенн значительные трудовые и иатермальные реоурсы, 

овяванные общим ритмом, а обои даже на яевначительном количества 

рабочих меот могут явиться причиной больших внсномичеоких по­

терь,
2*4. Многономенклатурное маооовое проиаводотво изделий 

широкого потребления, осуществляющееся в цехах предприятий лег­

кой промышленности, отличается рядом опецифичеоких оообенноотеи, 

в аначительной маре определяющих олокноать управления. Эти осо­

бенности -  высокая интеноивнооть проивводотвенных процессов, по­

стоянное повышение обновляемооти моделей ивготовляемых изделий, 

вначительная дробнооть проивводотвенных операций, частые изме­

нения в техника и технологии, диктуемые модой и предопределяющие 

выоокиа требования к исполнителям и готовой продукции.

Специфика п рои вводот  и особенности каадого елемента 

производственного процеоов, I  ТОМ числе использование разнооб­

разных и неоднородных по овойотваи материалов, значительный удель­

ный вео неавтоматизированных операций о большим содержанием руч­

ных апеменюв при обработке полуфабрикатов и изделий и т .д . ,  обус­

ловливает возникновение вначительного количества проивводотвен­

ных дитуаций и задач, опврртивное и уопевное решение которых во



ІЗ

многом о п р е д е л я т  р е в у л ь С в м  р а б о т  цехов и н ер ед к о  в по лн ой  мере 
в ав и с и т  ос опыса и квалификации р у к о в о д и т с я  ц е х а ,  их умения 
о о о р ед о со ч и сь  усилия в с е г о  к о л л ек ти ва  на решение поотавлинных 
в а д а ч .

Н аибольшая аф ф ективноссь управлени я  п р о и в в ф о с в о н  в  ц ех ах  
иож ас бысь д о с т и гн у т а  правде к о е г о  ев о ч е с  и сп о л ьзо в ан и я  п р о г р в е -  
оивнои технологи и  у п р а в л е н и я , рационализации  в а с р а с  времени на 

у п р а в л е н и е .
Рациональны е васресы  времени / Т р /  линейных рук о в о д и сел ей  

р е к о м е н д у е т  о п ределясь  по  формуле

1 р  .  Д ф  -  І0С  . » / . % . K j ,  / I /

где 1ф - фактические васрасы времени работников і
расчесе на месячный объем рабосы, чаоt

Т о * .я  -  время па осдых и яичные н а д о б н о сти , ч а о |

К| - коэффициент) учисываидий рабосы, не преду- 
оиосренные ДОЛіНОССНОЙ инструкцией, и иосери 
рабочего врвиениі

к2 -  коэф ф ициент, учнсы яаации « о в и о іи о о їь  оокращв* 
ния в а с р а с  сруд а  в р е в у л ь с а с е  рационаливации 

і  р у д о в о го  п роц есса*

к .  .  X -  Лп*  Ї В О Ї 1 — , / 2 /
1 Тф -  Т о с .Л .

г д е  Тнп -  ввтраты  времени на р аб о сы , не п р е д у с и о с р ш -
ные долж ностной и н стр у кц и ей , ч а с і

Т п о с , -  п отери  р а б о ч е г о  времени по  о р ган и вац и он н о-

-тех н и ч ески м  причинам , по вине и о п о л н и свд я |ч ао «



к 2 -  Т д .-. Т е .  , / з /
Тд

где Тд -  затраты времени на работы, предусмотренные 

должностной инструкцией, час;

Тр -  резерв сокращения трудовых затрат на работы, 

предусмотренные должностной инструкцией, час.

2 .5 . Эффективность труда руководителей цехов в значитель­

ной мере зависит от того, насколько четко организован труд на 

всех ступенях управления и как распределяется время на различ­

ные виды деятельности.

Анализ фактических затрат рабочего времени линейных руково­

дителей цеха дает возможность определить загруженность их и 

учитывать при распределении обязанностей для обеспечения комп­

лексности управленческих воздействий на объекты управления.

Кроме разработки рекомендаций по рациональной организации труда 

результаты анализа затрат рабочего времени используются для 

установления нормативных показателей: норм времени, норм выра­

ботки, нормативов численности управленческих работников и др. 

/т а б л .1 /.

Таблица I .  Анализ использования рабочего времени 

руководителей цехов

14

Содержание работы 
начальника цеха

Затраты рабочего 
времени, проц.

швейное ! трикотажное 
производство j производство

I 2 ! 3

Организация трудового процесса 31,1 45,8 

Организация технологического процесса 22,1 11,0 

Работы по обеспечению бесперебойного

функционирования оборудования 2 ,6  1,7
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п р о д о в ж .к а б л .I

................................... . ....... і  ' '  :...... ' -  ■; 1 І "Т  а .....

П одготовка  и оформление докум ентов 1 0 ,2
г

*,9
С овещ ани я, ааоад ан и я 9,5 1 4 ,2

Выполнение ф у н к ц ій , на овойотвенны х д л я

р аб о тн и к а 14,1 1 4 ,3
Р еглам ен тированны е перерывы и личные
н ад о б н о сти 2 ,0 2 ,0
П отери р а б о ч е го  времени 0 ,1 1 , 8
Н епредвиденны е затр аты  р а б о ч е го  времени 5 ,3 4 ,3

и т о г о 1 0 0 ,0 1 0 0 ,0

С опоставлен ие ф акти ческих  з а т р а т  времени о нормативными 
а о а в о а я е т  сд е л а ть  вывод об эф ф ективности  труд ового  п р о ц ео о а ,
о наличии и величина р а а е р в о в  ее повыш ения.

Р азд е л ен и е  функциональных о б язан н о стей  ие«ду цеховыми 
линейными руководителям и рек о м ен д у ется  на предприятии о о у ц а о т в -  
а я т ь  вледуюцим обраэоы : между начальником  ц еха  и отарним м а о т е -  
ром р азд е л е н и е  о о у щ е о т я е т о я  по  видам управден чеокой  д е я т е д ь -  
н о о т и , разл и ч и е  а  о б я за н н о с тя х  н ачал ьн и ка  ц еха  а оменных м аотаров  
а а к д в ч а е т о я  в х а р а к те р е  и м а о в т аб ах  управден чеокой  д е я т е л ь н о с т и , 
т . к .  н ачальни к  ц еха  я в л я е т с я  единоначальным руководителам  в  ц ех а  
/ у ч а о т к е / ,  о б л ад ает  правом приним ать реш ения в р и д и ч ео к о го  х а р а к ­

т е р а .
Содержание и стр у к ту р а  уп р ав лен ч ески х  раб от р у к о в о д и тел ей  

ц е х а  / у ч а с т к а /  аа в и о я т  прежде в с е г о  ос о р гаи м в ац н о н н о -тех н и ч е- 
оких  п арам етров  объ екта у п р а в л е н и я , т . е .  п р о и зв о д ствен н о го  п р о ­
ц ео о а  в  ц е х е  / у ч а с т к е / .  Для х ар а к те р и ст и к и  п р о и зв о д ствен н о го  
у ч а с т к а  / ц е х а /  иоподьаую тоя о о о та в  и к о л и ч еств о  о б о р у д о ван и я ,
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оложнооть технологического процеоса, профеосионально-квалифика- 

циоиныи ооо*ві) кадров.

2*6. ВНвдрвиив прогрессивных форм организации труде, произ­

водства и управления, переход предприятии легкой промышленности 

не арендную форму собственности, расширяющей их хозяйственную 

самостоятельность Я условиях рыночной экономики предполагают 

четкую И аффективную paooiy коллентивов цехов, омея и учаотков 

предприятий отрасли. Однако деятельность руководителей етих 

Подразделений не всегда удовлетворяет предъявляемым требованиям, 

а ней имеются существенные недостатки. Для их устранения реко­

мендуется аттестация приемов и методов труде линейных руководи­

телей цехов, уровня его организации. Эффективность этих показа­

телей определяется рациональностью использования рабочего време­

ни мастеров, начальников смен и цехов о учетом функциональной 

принадлежности работ, закрепленных ва тем или иным руководите­

лем.

Для аттестации уровня организации труда руководителей це­

хов в диссертации рекомендуется попользовать интегральный пока­

затель /К и /, который рассчитываетоя по формуле

Ки .  J e X J -J te K tt t tK H  ,

где Кот -  уровень рациональности подержания труда)

Крв -  уровень испольвования рабочего времени | .  

Кур -  уровень органивации управленческих работ| 

Крм » уровень организации рабочего квоте и усло­
вий труда.

Уровень органивации труда считается соответствующий норма­

тивный требованием при ки ^  0 ,9 .

По результатам аттестации разрабатываются конкертные пред­

ложения по доведению уровня органивации труда до соответствия
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требованиям їи п о в о г о  проекта.

2 .7 , Необходимый условием еовершевогвования управления 

проивводотвенными коллективами предприятии является формирова­

ние прогрессивной технологии управления учаогком или цехом, гдав- 

ну» роль в которой играет процедура выработки и принятия решений, 

направленно воздействующих на управляемый объект.

Разработку прогреооивнои технологии управления проиеводо*- 

вешшм участком или цехом рекомендуется осуществлять В такой 

последовательности»

проектирование оптимального ооотвва функций, подфункция 

и групп работ по управлению цехом;

рационализация разделения труда между работниками управле­

ния при выполнении ими ооновных рябое і
оптимизация применяемой оиогемы информационного обслужива­

ния процессов управленияі С)

использование прогрессивных оредств оргтехники и передовых 

методов труда}

совершенствование процедур выполнения трудовых процаосов 

управленческими работниками.

С оверш енствование процедур выпещнения ооновных р аб о т  п р ед ­
о п р е д е л я е т  следующие направления рац ионализации  метрдов работы ] 

у стр ан ен и е  оп ерац и й , не обеопечивающих цель и вадачи  выпол­
няемой работы  или не входящ их в функциональные об я зан н о сти  и с ­

п о л н и те л ей ;
уп раздн ен и е оп ерац и й , которы е не предусмотрены п р о ц ед у р о ! 

вы полнения работы  при исп ол ьзован и и  оптимизированной оио*емы 
информации;

у ст р ан ен и е  дублирующих оп ерац ии ;
изм енение порядка выполнении операций д л я  у о іа и о в д е н и я  их

рац иональной  п о о д е д о т е д ь и о о г и ;
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сокращение маршрутов движения управленческих работников; 

обеспечение наименьшей трудоемкости авалива информации, 

выработки и принятия управленчеоких решений;

введение операцийі обеопечивающих надлежащий объем и каче­
ство выполнения работы.

Основным содержанием этой технологии являются разработан­

ные и иопольауемые блок-охемы выполнения подфункций и комплек­

сов вваимосвяаанных управленчеоких работ, осуцеотвляемых груп­

пой исполнителей, а также охемы процедур на важнейшие работы, 

которые регламентируют процеоо управления взаимосвязанными 

действиями исполнителей и их групп.

2 .8 . Переход предприятий легкой промышленности к рыночным 

экономическим отношениям привел к значительному рооту объема 

информации на предприятии. Возникла потребность получения опе­

ративных точных данных о выпуокаемой продукции, ее качеотве и 

реализации. Стало необходимым своевременно иметь оведения об 

объемах проивводотва продукции в ассортименте, о поставках изде­

лий предприятиям торговли. Практика покавала, что информация -  

важнейший компонент управления.

Решить проблему получения необходимой информации невозмож­

но бев внедрения и использования современных оредств вычислитель­

ной техники.

Рекомендуемое оовершенотвование организационных форм и 

методов управления цехом, учаотком заключается в органивации под­

разделения АСУП на объединении, использовании раочетоэ по каждой 

партии 8впускаемых в проивводотво изделий и закреплении каждой 

планируемой партии sa конкретным потребителем, а также в приме­

нении при контроле объема выпуока анализа фактического ооотоя- 

ния поотавок по кавдому потребителю на в усредненных ценах и уо-
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довных изделиях, а в конкретных ыоделях изделий о раоочиханной 

ценой.

В реаульхахе внедрения АСУП ооадавхоя единая авхомахиаи- 

рованная информационная подоиохема, объединяющая решение сле­

дующих вопросов: выпуск гоховой продукции цехами и объединением

і  целой, учех реализации продукции, наличие гоховой продукции, 

анадиа выполнения договорных обязахельохв, вычиодение многих 

покааахедей аффекхивноохи рабохы цехов, учасхков, прадприяхия, 

анадиа выполнения проиавсдохвенных покааахедей в различных 

аопекхах, выдача инфс®мации -  рекомендации для приняхия управден- 

чеоких решений.

2 .9 .  Одной ив аоосавдящих оиохемы соверщенохвования хехно- 

догии управления цехом, проиаводохвенным участком, явдяехоя 

у прев ленче окое обеспечение учеха и коихродя аффекхивноохи проиа- 

водохвенных вахрах.

Сущеохвувдии на прадприяхиях метод учеха вырабоски рабо­

чих не поаводяех выявись конкретних виновников допущенного в 

проиавсщохве брака, а хакже приводах к уравнительной опдахе их 

хруда, веоовмеохимой о инхереоами развития проиаводохва.

Поасому о целью оовершеносвования хехнодогии управления 

цехом в диооерхации раарабохана сакая оиохема учеса, которая 

повводяас фикоировась индивидуальную вмрабоску неокодьких рабос- 

яиков, аанясых выподнением одинаковых операций в потоке.

В ооосвесотвии о раврабосанной оиосемой, данные о вырабоске рабо­

чих в посоке фиксируюхоя контролером ОТК в первичном докуменсе, 

косорым является кархочка разбранадки и учеха индивидуальной 

вырабоски рабочих*
С целью повышения аффекхивноохи использования оборотных 

оредохв линейными руководителями объединения предуомахриваахоя
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си осем аси ч еоки й  оперативни й еналив и сп одьвован и я  ом рія  и м а те р и а ­
л о в .  На у р о в ен ь  материальны х аа ср а с  а себестои м ости  продукции 
окапываю т влияние м ногие ф акторы , которы е вовни к ас с  в о р га н и - 
аа ц я и  прои ввод отва  и е г о  сехнодогичеокам  п р о ц е о о е , выявление 
которы х возможно в ходе о п ер еси в н о го  а н а л и в а . Н аиболее б л а го п р и я т -  
ные уоловия  д л я  в ед ен и я  о п ер ати в н о го  «к он омиче он от о аналива 
аабеосои м ооси  о о в д аес  нормативный у ч е с  производственны х в а с р а с , 
вр я  косорои  выявляю соя отклонени я ос аналивируемы х норм .

В процеоое о п е р ат и в н о го  ан ал и ва  и у п равлен и я  вы является  
о те п е н ь  влияни я каждой причины на общую оумму отклонени й , в ы в в а в - 
ших увел и ч ен и е или уменьшение оебеосоим ооти  продукции.

2 І І 0 .  Оценка у р о в н я  я  отимулирование повышения аф ф ектиа- 
н о о си  органивации труда линейных р у к о в о д и тел ей  предприясий л е г ­
к о й  проыышденнооси обеопечиваю с постоянную  ваи н тереоован н ооть  
уп р а в л е н ч ео к и х  раб отн и к ов  в повышении вфф ективнооти труда я 
нацеливаю т иа реш ение важнейших вад ач  р ав в и с и я  вкономики.

При п ер ех о д е  предпри яти й  л егк о й  промышленности на аренд­
ные отношения в о в н и к а ес  необходим ость НОВЫХ| более гибких под­
хо д о в  к органивации труд а линейных р у к о в о д и тел ей  и оценке е го  
вф ф екти внооти . При в сон необхсдин м ехан и зм , ПОВВОДЯЮЩИЙ о 
д о с та то ч н о й  степенью  сочнооси  у ч е о сь  р е а у л ь с а с ы  сруда линей­
н о г о  р у к о а о д и с е д я , о о п о ссав и сь  Их о ооосвесотвувди м и  р а з у я ь с а -  
сам я сруд а д р у г и х  раб осн и ков  и в с е г о  к о л л е к т и в а .;  на основе 
в і я х  оопоотавлен ий  диф ф еренцировать раамеры аарабосн ои  пласы , 
ч с о  обеопечис постоянную  ваи н сер ео о в ан н о о сь  у п равде нчяоких 
раб о сн и ко в  а  неуклонном р о с с а  их деловы х и квалификационных 

к и е  о с в .
На осн овани я обобщения р е з у л ь т а т о в  и о о яед о аан яй  в д и о о ер - 

сацин р а а р а б о с а н а  м етоди ка кол и чествен н ой  оценки личного  сруда
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и іи ч и о г о  в к л а д а  р у к овод и тел ей  о р ед н е го  ав ен а  у п равлен и я  п р о и з­
водствен н ы х объединени и , предложены примеры ев  и сп о л ьзо в ан и я  

в *  предпри яти ях*
Э ф ф ек ти в н о е»  тр у д а  линейных р у к о в о д и тел ей  рек ом ен д уется  

о ц е н и в а ть  оиотемои п о к а в а т е л е й , воеоторон н е отражающих их 

д е я т е л ь н о с т ь ,  к о то р ая  должна о т в е ч а т ь  одедующим требован и ям : 
отраж ать  полноту и д о о т о в ер н о о т ь  проиаводимой оценки» 

быть диф ф еренцированной, т . е .  отраж ать опацифику труд а 
кап раадичны х к о л л е к т и в о в , та к  и равличны х к а т е г о р и й  олужащих) 

отраж ать р е зу л ь та ты  труд а  олужащих как  в  к ол и чествен н ы х , 
т а к  и а  качествен ны х х а р а к т е р и с т и к а х )  

о о о т в е т о т в о в а т ь  цели оценки)

о беоп еч и в ать  оравнимооть р е а у л ы а ю в  труд а о аатратам и  
н а  их п олуч ен и е)

отраж ать  не то л ь ко  д о сти гн уты й  у р о в е н ь , в о  ■ динамику 
>х и вм внени я.

При оценке эф ф ективности труд а  прежде в о его  необходимо 
оц ен и ть  отдельны е стороны д е я т е л ь н о с т и  линейных р у к о в о д и т е л е й , 
отражающие р ев у п ы ат ы  и в атраты  их тр у д а) на а і^ й  о о н о іа  p a o -  
с ч и т а т ь  обобщающий п о к а в а т е л ь . С атой  целью п р о в о д и м *  выбор 
к р и т ер и е в  конкретны х п о к а в а т е л е й , необходимых и достаточ н ы х  
д л я  оценки эф ф ективности труд а линейных р у к о в о д и т е л е й , а  также 
определяю тся чиоловые вначания каж дого  п о к а з а т е л я . Для д о с т и ­
жения б ол ее  подвои  оценки тр у д о в сго  в к л ад а  необходимо у ч ео ть  

та к и е  п р и зн аки , к ак  квалификационный ур о в ен ь  р а б о т н и к а , е г о  
деловы е к а ч е с т в а ,  р езу л ь та ты  т р у д а , одожнооть выполняемых функ­
ц и й .

О граничиться то л ько  абсолютным п ок азател ем  у р о в н я  оценки 
н е ц е л е с о о б р а зн о , так  к ак  в  п р ак ти ч еск о й  д е я т е л ь н о с т и  при реш е­

нии многих вопроооа необходимо в н а ть  не »од»ко  личную оценку
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деловых качеств каждого саециалиоха, но и в  орав нении о оценкой 

д р у го го  опециалисха, х . е .  необходим ОХНООИТвЛЬНЫЙ покавахедь.

В качеохве гак их покавахелей  рекомендованы коэф ф ициент функцио­

нальной вначимооти и коэффициенхы дол евого  учаохи я . Данные коэф - 

фициенхы иоподьвуюхоя при распределении прений і проведении ах х ео - 

хации, выдвижении на выпеохоящую должноохь, перемещении на другую 

доджноохь внухри охрукхурного подравдедеция.

Коэффициенх функциональной вначииоохи в допуохимон прибли­

жении принимаехоя как уровень оложноохи выполняемых наиболее 

проохых рабох в аппараха управления и раоочихываехоя по формула

£  3  nun , .
ка .  — £ $ — / 3 /

где £ 3 * 3 і+ 3 а + - * 3 „ _ оумма балльных оценок, ооохвехохвующих

функциональной аначимоохи по данной долж­

ности)

£ 3 m U t -  оумма балльной оценки, раоочиханной о 

предъявлением минимальных храбований.

Коеффициенс д о л ев о го  учаохия раоочихываехоя по фс®муде

1 3 ;
КД ■ ------- / б /

£ • 3  об . Норм.

гд е  -  оуммарная балльная оценка деяхельноохи

конкрехного должноохного лица)

Z 3 об.норм.- общая нормахивная оумма балльных оценок 

воех линейных руководителей ооглаоно 

■хахному реопиоанию.

На оонова абоолюхных покавахелей оценки расочитываютоя 

охнооихельные покавехеди аффективное» -  коаффициенхы долевого 

учаохия /нормативные и фактичеокве/. Эти коаффициенхы принимаюхоя



за базу при определении новых должностных окладов линейным руково­

дителям, исходя из предпосылки, что нормативный коэффициент доле­

вого участия соответствует максимальному окладу должности по схеме.

Величина расчетного оклада определяется по формуле

О .  °ш;*Ця-іФа>£Т: . , / 7 /
р Кд.норм.

где Ор -  расчетный должностной оклад для специалиста;

-  максимальный должностной оклад по схеме;

Кд.факт. -  фактический коэффициент долевого участия 

линейного руководителя;

Кд.норм. -  нормативный коэффициент долевого участия 

для определенной должности.

Разработанной методикой при аттестации уровня управления 

и организации труда линейных руководителей рекомендуется основ­

ное внимание уделять оценке их квалификационного уровня, что 

определяет размер должностного оклада.

Оценка уровня квалификации линейных руководителей устанав­

ливается по следующим критериям: деловые качества работника -  

-  Кдк, результаты его труда -  Крт, сложность выполняемых функ­

ций -  Кср. Каждый критерий характеризуется рядом признаков, 

которые оцениваются в баллах по четырем уровням: первый -  I ;  

второй -  от 1,01 до 1 ,4 ; третий -  от 1,41 до 1 ,7 ; четвертый т 

от 1,71 до 2 ,0 . Присвоенное руководителю подразделения по дан­

ному признаку число баллов /о т  I до 2 /  умножается на удельную 

значимость признака, выраженную в долях единиц. Общая оценка 

для каждого критерия /Кдк, Крт, Кср/ определяется путем последо­

вательного суммирования баллов, взвешенных на удельную величину 

значимости признака в данном наборе.

Проведенные на Донецком арендном производственно-торговом 

трикотажном объединении апробация методики оценки личного тру-

23
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д о р о г о  в к л а д а  руков о д и х ед о л о р е д я е г о  ав в н а  уп равлен и я  и вв 

внедрен ие дал и  возм ож ность бодее подио у ч е о т ь  В ДОЛЖНОСТНЫХ 
о к л ад ах  р азл и ч и я  в квалиф икац ии, а такж е деловы е к а ч е с т в а ,  
олож нооть выполняемых функций и р е з у л ь т а т и в н о с т ь  труда»

В у о л о в и ях  рыночных эконом ических отношении ролл р у к о в о ­

д и те л я  с р е д н е го  в в е в а  у п равлен и я  в о а р а о т а е т ,  тан  как  в нему 
предъ являю тся  особые тр еб о в ан и я  в  р ев к о  в о а р а о т а е т  "ц ен а"  
п р и н я то г о  руководи телем  реш ени я. Доокодьку р о и  линейных р у к о ­
в о д и т ел е й  в  п р о и зв о д ст в е  в о а р а о т а е т  и о к азы в а ет  вое большее 

вл и ян и е на проц аоо  п рои ввод отва в  е г о  у ч а с т н и к о в , в о в н и к ает  
необходи м ость х более тщ ательном подборе к а д р о в , применении 
различны х м етодов  нх  о ц ен к и , р а зр а б о т а н н а я  м етоди ка к о л и ч е с т ­
вен н ой  оценки л и ч н о го  т р у д о в о го  в к л а д а  линейных р у к о в о д и тел ей  
может быть и ооод ьвован а  для дифференциации должностных окладов  

ори  п ер ех о д а  п редпри яти й  к рыночный отн оаен и яы .
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3 . СПИСОК ШУБЛйКОВАННЫХ РАЕиТ, В КОТОРЫХ 
ОТРАЖЕНЫ основные. ПОЛОЖсДМ дасСйРТАЦШ

3 . 1 .  П рокопенко Н .Д .,  Н естер о ва  К .В . оценка и стим улиро­
в ан и е эф ф ективности  у п р а в л е н ч е о к с г о  (р у д а  на предприятии / /Д о н -  
б а с о : п р о ш о в , н а о (о я щ а а , будущее -  формирование и р а в в и їи е  

(рудовы х  ср а д и ц м и .: Т е а .д о к л . -  К рам аторок; 10 НКМ8, 1 9 9 3 . -
о . 1 6 6 -1 6 9 .

3 . 2 .  Н еотерова  ё .В . Эконом ическая оценка эф ф ективности 
у п р а в л е н ч ео к о го  (р у д а  в  у о л о в и я х  ховяйотвенной  сам о сто я тел ьн о сти  
п редпри яти я  / н а  примера п р е д п р и ж и и  л егк о й  промыпленнооси 
У краины / / /  Экономические и социальные проблемы р а 8 в н (н я  р е г и о ­

на ■ у сл о в и я х  рыночных о (н о и а н и й .і Т е а .д о к л .-  Л уганок; ЛФ И8П 
НАН У краины, 1 9 9 3 . -  о . 2 8 - 3 0 .

3 . 3 .  Н еохерова & .В . К ритерии и методы оценки вф ф активноо- 
(н  у п р а в л е н ч ео к о го  (р у д а  в у о л о в и я х  рыночных акономичеоких

с»

о(нош ений / н а  примере п р ед п р и ж и й  л егк о й  промышленности У краины / 
/ /  Вопросы ооверш енотвовання экономики на современном агапо 
/М атериалы  научной конф еренции асп и ран тов  и ооиокателей  
МЭИ АН Украины 2 3 -2 6  ф еврал я  1993  г о д а / . ;  Т е в .д о к л .-Д о н е ц к !
НЭП АН У краины, 1 9 9 3 . -  о . 3 9 - 5 0 .

З А .  Н ео (ер о в а  К .В . С о в ер вен о (в о ван и е  органивации у п р а в ­
да нчеок с т о  (р у д а  на п редпри яти ях  л егк о й  промышленности.
/ /  Р азв и т и е  хозяй ствен н ой  сам о о го ятел ьн о о ти  предприятий р е г и о н а .-  

Д онецк: ИЗО НАН Украины, 1 9 9 4 .-  о . 1 4 7 -1 6 2 .
3 . 5 .  П ахомовокнй Л .Г . ,  .Н естерова Е .В . Опыт Д онецкого  п р о и в- 

в о д о т в е н н о -т о р г о в е г о  три котаж ного  объединения по  внедрен ии  1 
раввитию  х о а р а о ч е та  / /К и е в :  ЦБТИ Минуглепрома Украины, 1 9 § 9 . - 2 с ;

3 . 6 .  Н естер о ва  £ .В .  Э кономичеокая оценка вфф ективнооти 
у п р а в л е н ч е о к о го  (р у д а  ■ у о л о в и ях  хоаяй отвен ной  о а м о о т о я їе л ь -  
нооти  предпри яти я  / /Д о н е ц к : НЭП НАН У ираивы, 1 9 9 5 * -  2*  о .
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3.7» Нестерова К .в. Рационализация использования трудовых 

реоуроов предприятия / /  Методические принципы формирования 

и рееливации стратегии предприятия в уоловиях смешанной эко­

номики.: Т ев .до кл ..- Дснецк-Артемовск: НЭП НАН Украины, І 9 9 5 і -  

0 .9 2 - 9 3 .

ABSTRACT

H este ro v a  Е. V. O rg a n iz a tio n  o f  management lab o u r under th e  
e n te r p r i s e  economic independence ( th e  ca se  o f  l i g h t  in d u s try ) .

The th e s i s  w ith  m an u sc rip t fu n c t io n s  fo r  th e  deg ree  o f  c a n d i­
d a te  o f economic s c ie n c e s  by s p e c i a l i t y  0 6 .0 6 .0 1  - b u s in e s s  econo­
m ics and form o f  economic management. I n s t i t u t e  o f  In d u s t la l  Econo­
m ics, HAS o f UKraine, 1996.

The problem s o f economic independence exp an sio n  a re  examined 
f o r  th e  l i g h t  in d u s t ry  e n te r p r i s e s  in  th e  p e r io d  o f  p ro p e r ty  r e ­
forms! a  s e t  o f  tasK s i s  s t a t e d  pu rposed  fo r  Im proving th e  o rg a n i­
z a t io n  o f  r e s e a r c h e r s ' worK a t  i n d u s t r i a l  e n te r p r i s e s  in  t r a n s i ­
t i o n  to  th e  le a s e  r e l a t i o n s ;  m e to d lca l and p r a c t i c a l  recommenda­
t io n s  a re  p roposed  f o r  e s t im a tin g  a s K ll l  le v e l a s  w ell a s  p ro v i­
d ing in c e n t iv e s  f o r  m iddle  m anagers to  in c re a s e  th e  lab o u r e f f e c t i ­
veness .

Аннотация

Неотерова E.B. Организация управленчеоксго труда в уоло­

виях ховяйственной оаыоотоятельнооти предприятия /н а  примере 

легкой промышленности.

Дисоертация в виде рукописи на оояоканяе научной о тепе ш 

кандидата вкшомичеоких наук по опециальнооти 06.06.01- Экономи­

ке предприятий и формы хозяйствования. Инотитут экономики про­

мышленности НАН Украины, Донецк, 1996.

В ди о о ер тац и и  иоолвдованы вопрооы р еоаи рен и я  х озяй ствен н ой  

о аи о о то ятел ьн о о ти  предприятий  л егк о й  промыш ленное» в уоловиях  
реф ормирования ооб о тв ен н о о ти ; офсцму ли ровен  комплеко в ад ач  по 
о о в ер іа н о т в о в в в и і)  органивации труда управден чеон и х  раб отн иков  
в ро и в в о д о тв ен н н х  п сдравдедени й  при п ереход е предприятий на ар е н д -



ныв отношения; разработаны  научно-методические и практически* 

рекомендации по оценке уровня квалификации и стимулировании 

повышения эффективности труда руководителей ореднего  звена 

п редприятия.

А нотація

Н естерова 0 .8 . О р га н іза ц ія  у п р авл ін сь к о ї праці в  умовах 

го сп о д ар ськ о ї сам остійн ості п ідприєм ства /н а  прикладі л е гк о ї 

промисловості/.

Дисертація у вигляді рукопиоу на здобуття наукового ступеня 

кандидата економічних Наук за опеціальніотв 08.06 .01  -  Економіка 

підприємств і форми господарювання. Інститут економіки npow 

миоловооті НАН України, Донецьк, 1996.

В дисертації досліджено питання розширення господарської 

самостійності підприємств легкої промисловості в умовах рефор­

мування власності; визначено комплеко задач з вдосконалення 

орган ізац ії праці управлінських працівників виробничих під­

розд іл ів  при переході підприємств на орендні відношення; роз­

роблено науково-методичні та практичні рекомендації щодо оцінки 

рівня кваліф ікації та стимулювання підвищення ефективністі 

праці керівників середньої ланки підприємство.

Ключові слова: організація праці, господарська самостійність, 

технологія управління, рівень квал іф ікац ії, стимулювання, 

ефективність, заробітна плата.
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