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1. З А Г А Л Ь Н А  ХАРА К Т Е РИ С Т И К А  РОБОТИ

1.1. А ктуальність  досл ідж енн я  соціально-політичних, пси­
хологічних та  організац ійно-технологічних аспектів  п ол і­
тичного м аркетингу  і м енедж м енту  у дем ок рати чн ом у  су ­
спільстві обум овлен а  потребам и розвитку теорії і практи ки  
стан овлен ня  укр а їн сько ї  дер ж ав н о ст і  у поєднанні з п р о ц еса­
ми ф о рм уван н я  в У країн і  в ідкритого, дем ократичного , п р а ­
вового суспільства, в ідповідних — політичної та  правової 
культури, владн и х  інститутів та  політичних відносин, пов­
ноправного вх о д ж ен н я  У країни  в ци в іл ізован е  світове сп ів ­
товариство.

П роблем и  побудови правової, д ем ократи чн о ї соц іальної 
д ер ж а в и  поставили перед укра їн ськи м  суспільством та  його 
політичною елітою нові вимоги і зав д ан н я .  Водночас вони 
висвітлили недостатню  підготовленість до к ард и н альн и х  
змін та  реф орм ац ій  і теоретично-інтелектуальної частини е л і ­
ти (політичних ф ілософів , політологів, юристів, СОЦІОЛОГІВ і 
соціальних пси хологів) ,  і пол ітик ів-практик ів  (закон одавц ів , 
урядовців , суддів, прац івників  орган ів  місцевого с а м о в р яд у ­
ва н н я ) ,  і, власн е  каж учи , пересічних гр о м адян  укра їн ського  
суспільства  — виборців.

Всупереч н е га р а зд ам  та проблем ам  в економічній та д у ­
ховній сф ерах , політична сф ера  у кра їн ського  суспільства 
х ар актер и зу ється  як  така ,  що р озвивається  певною мірою 
еволюційно. С відченням  того є вкорінення у політичній прак- .  
тиці та  суспільній свідомості дем ократи чн и х  процедур ф о р ­
м ування  закон одавчо ї,  виконавчої та  судової влади , що з н а ­
йшло свій прояв  у парлам ен тськи х  (1990 і 1994 pp .) ,  п рези ­
дентських (1991 і 1994 pp.) і м ісцевих (1990 і 1994 pp.) ви ­
борчих кам п ан іях , процесі ухвален н я  нової Конституції У к­
ра їни  (1996 р ).

П оступово форм ую ться  і спец іал ізован і суспільні інститу­
ти — політичні партії ,  що маю ть бути не тільки_Х-не стільки 
зн а р я д д я м  д л я  виборю ван ня  и у х р » м у в я н ^ (,#уитролю  над
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владою,  а й к а н а л а м и  н ад ход ж ен н я  соціально вагомої  інфор­
маці ї  до керівних структур,  інструментом підготовки к а д р о ­
вого резерву  політичної  еліти та вихован ня  св ідомих гро­
м а дя н  ук ра їн ськ ої  дер ж а в и .

Водночас  із процесами фо р м у ва н н я  самодоста тньої  в л а д ­
ної еліти та парт ійно-політичної  системи н абув аю ть  все б іль ­
шого окресл енн я  і контури нац іонального  інформаційного 
простору.

Отже,  всі наведені  вище події  і я вищ а  д аю ть  підстави 
Говорити про певне про сування  укра їн ського  суспільства  у н а ­
пр ямку  ф ор м у в ан н я  дем ок ратичної  політичної  культури і по­
л ітичного ринку,  що функціонує  за  загальн оп ри йн ят им и,  ц и ­
в іл ізованими «п р ави лам и  гри».

Відтак ,  наб ув ают ь  все б ільшої  акт уальност і  д о сл ід ж е н ­
ня базових  х ар акт ер и ст и к  політичної  сфери суспільства,  тех­
нологій р еал із аці ї  політичної  влади,  специфіки політичної  д і ­
яльност і  у р ізних суспільно-історичних,  політико-правових і 
соціально-психологічних умовах .  Ці та інші проблеми і спо­
нукали  авт ора  до спроби фо р м у лю в ан н я  основ політичного 
марке тингу  та менеджменту,  що мо жу ть  бути використані  у 
под альш и х  теоретичних ро зв ідках  та конкретній практичній 
політичній діяльності .

1.2. Стан дослідження проблеми.

П ро бле м и до сл ід ж енн я  політичного маркет инг у  і м е н е д ж ­
менту мают ь  д ав н ю  історію. І хоча дані  терміни з ’явилися  л и ­
ше у XX столітті,  політичну сферу суспільства,  питання  в л а ­
ди, її дж ере л ,  форм і методів організ аці ї  у поєднанні  з в и в ­
ченням реально ї  суспільної  свідомості ,  мотиваці ї  та со ці аль­
них настанов  вивчали пре дставники філософії ,  права ,  полі ­
тології ,  соціологі ї  та  психолог ії  тощо.

Н а  перших е тап ах  становлення  д е р ж а в и  як  форми о р г а ­
нізаці ї  суспільства  ідеологічним підгрунтям держ авної влади 
були політичні міфи, в яких виникнення влади,  а подекуди і 
безпосереднє  в о л од арю ван н я  по в’я з ув алос я  з богами.  Згодом 
міфолог ічне тлумач ення  політичного ж и тт я  раціоналізується .  
Прихильники,  ска ж ім о,  зороастризму (VII ст. до н. е., П е р ­
сія) вип равдо ву вали одноосібну в ладу  пр авите ля  — східний 
деспотизм,  конфуціанство ( V I — V ст. ст. до н. е., Китай)  пр о­
по відувало  пат р іа рхальн о-п атерн ал іс тс ьк у  концепцію д е р ж а ­
ви. Як  противага  останньому в цій ж е  кра їн і  виникли д а о ­
сизм (покірність  п р а в и те л я м ) ,  моцзизм — (природна р ів­
ність людей,  які утворюють д е р ж а в у  на  основі суспільного
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договору — IV ст. до н. е.) ,  а т а к о ж  легізм (народ — зас іб в 
руках  д ер ж а в и ,  а не ц іль  її  політики -— IV— III ст. ст. до 
н. е.).

П р а в л ін н я  ари стокр ат ів  — «благородних» обгрунтовував  
Феогнід Мегарський, а нової знат і  — власників  перший у то ­
піст Геракліт, що писав  про ідеальну перебудову суспільства,  
реліг ії  та моралі  на основі природного  закону (Греція,  V — IV 
ст. ст. до н. е . ) .

П редм етн е  коло  політики окреслили Платон (цензова д е ­
мократія ,  при мир ення станів та па н у в ан н я  законів  — V —
IV ст. ст. до н. е.) та Аристотель («політія» — «середня» ф о р ­
ма д е р ж а в и ,  що поєднує олігархію та  дем о к р а т ію  на основі 
па ну ван ня  «середнього» стану — IV ст. до н. е.) .

Фома Аквінський (XIII  ст.) створив християнську  д о к т р и ­
ну д ер ж а в и ,  метою якої  має  бути « за гал ь н е  благо»  і п ідко­
рення владі  зг ідно з порядком,  за веден им богом. У той ж е  
час т а к  звані  єресі (X— XIII  ст. ст.) з а к л и к а л и  до в ідновлен­
ня ранньо-християнської  побудови церкви та  суспільства  в 
цілому.

Ідеологом бюргерства виступив Марсилій Падуанський 
(М айєрардіні) (XlV ст.),  що в в а ж а в  д ж е р е л о м  влади  народ 
в його «кращій» частині  та чи не впе рш е розмежував зако­
нодавчу та виконавчу влади, висунув ідею держави-нації,  
одним з перших підготував появу світської політичної думки  
Нового часу.

Н а  противагу  індивідуалізмові ,  приватній власності ,  ж о р ­
стокій д е р ж а в і  і лицемірній  релігі ї  виник утопічний соціалізм  
Томаса Mopa та Томмазо Камгіанелли (XV— XVI ст. ст.),  що 
пе редба ча в  колективізм у питаннях власності  (д ер ж а в н о - н а ­
родна)  та влади  (виборно-колективна)  і ніс у собі паростки 
парламентської демократії.

За сн овн ик  св ітської  політичної  теорі ї  Пікколо Макіавел- 
лі (XVI ст.),  стверджуючи,  що в основі  політичної  поведінки 
є не мораль ,  а вигода  і сила,  в в а ж а в  д е р ж а в у  най вищим  по­
р од ж енн ям  розуму з а р а д и  встановлення  за гальн ог о  порядку.

Б у р ж у а з і ї  «сподобалась»  ця теорія,  що пе ре дба ч ала  ф о р ­
мування  нової д ер ж ав н о ст і  шлях ом переходу від монархі ї  до 
республіки-

Ж ан Боден (XVI ст.) зап ере чував  бога в якості  д ж е р е л а  
влади  і р о з г л я д а в  д е р ж а в у  як  сукупність родин (у Конфу-  
пія, наг адаємо,  д е р ж а в а  р о з г л я д а л а с я  як  одна родина,  де 
батьк о  — правитель ,  а д іти — п і д л е г л і ) . Але,  на в ідміну  від 
родини,  д е р ж а в а  м а є  суверенітет.
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Гуго Гроций (XVI — XVl I  ст. ст.) обстоював  ідеї «природ- 
нього пр ава»  та  «суспільного договору» ( зг ада й мо  Мо-цзи,  
що т а к о ж  в в а ж а в  верховну в ладу  пр и на леж ні стю  народу,  а 
д е р ж а в у  — наслідком ук л а д е н н я  в ж е  з гада н ог о  суспільного 
договору) .  Н а й с т а р і ш о ю  ф ор мою  д е р ж а в и  він в в а ж а в  рес ­
публіку ,  а монархію — тимчасовим явищем.  Н а  ду мк у Гро- 
ция на  основі угод  м іж  д е р ж а в а м и  мо жу ть  виникнути спіль­
ноти Народів або  д е р ж а в  аналог ічно до гово ра м  м іж  о к р е м и ­
ми людьми.

У п о дальшом у в и щ езг ад ан і  аспекти ро зр о б л ял и ся  мис ли­
теля ми Нового  часу.

Томас Гоббс (X V I —XVlI  ст. ст.) п р а ц ю в а в  над кон цеп ­
цією гром адя нсь ко го  договору та  побудови д е р ж а в и  Шляхом 
де легуванн я  Народом Своїх прав  правителям.

Один і& засновників лібералізму Д ж он  Локк (XVI I— 
XVIII  ст. с ї . )  т а к о ж  в в а ж а в  нар од  д ж е р е л о м  влади,  якій він 
пе редає  свої  прав а ,  пов’язані  з пра восуддям ,  упра вл інн ям 
Держ авою  та  м і ж д е р ж а в н и м и  в ідносинами.  Зв ідси  й розподіл 
Влади на  Законодавчу  (п а р л а м е н т ) ,  вик онавчу (уряд)  та  ф е ­
д ер а л ь н у  (зовнішні  з в ’я з к и ) .

Головною метою о б ’єдна нн я  гр ом адя н у суспільство він 
в в а ж а в  з бере ж енн я  власності  цих громадян,  які  мають  бути 
Всі без винятків  р івними перед законом.

Ф ун да м ен тальн у  соціолог ічну теорію суспільства  виклав  
Шарль Монтеск’є (XVI I— X V lI I  ст. ст.),  який розробив типо­
лог ію видів пра вління  (республіканський,  монархічний,  д е с ­
потичний) та  принципи їх розподілу ,  які  були покладені  в 
основу політичного устрою б урж уазн о- д ем окр атич н их  д е р ­
ж а в

Мо нт еск’є, до речі, в в а ж а в  д ер ж а в н іс т ь  не тотожністю,  а 
при на лежн іс тю гром адя нсь ко го  суспільства,  розр із няв  гро ­
мадян ськ і  закони (регулюють відносини власності ,  відносини 
між гр о м а дя н а м и )  і за кон и д ер ж а в н і  (регламен тую ть полі­
тичні п рава  І свободи) .

Жйн Ж ак Руссо (XVII I  ст.) на розвиток ідей Г. Гроция 
та  Т. Гоббса  роз робляв  ідею суспільного договору.  Н а  його 
думку,  в раз і  порушення пр авляч ою елітою суспільного д о ­
говору з народом,  останній має  право  її  скинути.  Отже,  «п ер ­
шоелементом» є індивіди з природнім пр авом  на  свободу,  су­
купність яких с к л а д а є  «суспільство у пр ир одн ому стані».

Ці ідеї в по д ал ь ш о м у  були розвинуті  в Концепції право' 
вої держави, одним із фунд ат ор ів  якої  був Іммануїл Кант 
(X V I I I— XIX ст. ст. ).  Основні  принципи:  свобода  члена еу-
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спільства  я к  людини; рівність з іншими як  підданого,  с ам о с ­
тійність як  гро мадя ни на .

Георг В. Ф. Гегель (X V I I I — XIX ст. ст.) окремо розг лядав  
д е р ж а в у  (в якій вт ілена  з а г а л ь н а  воля  гр о м а д я н ) ,  і г р о м а ­
дянське  суспільство (яко му  пр ита манн і  специфічні ,  приватні  
інтереси індивід ів) .

Н а  його думку,  г р ом адя нс ьк е  суспільство  разо м  з р о д и ­
ною є базисом і способом існування д е р ж а в и ,  з а л е ж и т ь  і 
певною мірою пог линається  нею.

Д о  д е р ж а в и  він з а р а х о в у в а в  уря до ву  владу ,  до г р о м а д я н ­
ського суспільства —  поліцейську  та  судову  владу.

Історичну генезу і сутність дем о к р а т і ї  я к  соціальної  о р г а ­
нізаці ї  суспільства  д о сл ід ж у в а в  Алексіс Токвіль (XIX ст.),  
який порівнював  «аристократичне»  і «демократичне»  суспіль­
ства,  політико-психолог ічні  ха ракт ери стик и «демо к ра ти чн о­
го етносу»: індивідуалізм,  раціональність ,  відсутність н а д м і р ­
ної шани до  авторитет ів, ,  вив ільнення п р и в ’язаності  до г р у ­
пи. Р а з о м  з тим він відчув цен тра л іза торсь ки й інстинкт д е ­
мократ і ї  натовпу,  що м о ж е  переростати  у тотал ітаризм .

Автор концепції «індустріального суспільства» К. Сен-Си- 
мон ( X V I I I— XIX ст. ст.) в в а ж а в ,  що к о ж н а  суспільна систе­
ма ро зви ває  свої  ідеї  і домінуючі  форми власності .  Н а  його 
думку,  у  ф ео д а л ь н о м у  суспільстві  типовою форм ою  суспіль­
ного з в ’я зк у  є насильство,  а в інд устрі альн ому — д о м о в л е ­
ність і сп івпраця .

Огюст Конт (XIX ст.) розробив систему соціологічного 
знання ,  окреслив  предмет,  структуру та  інструментарій  со­
ціології ,  який використовується  й сучасною політичною н а у ­
кою.

Карл Маркс і Фрідріх Енгельс (XIX ст.),  моде рн ізу вавши 
ідею О. Тьєрі  про  ви р іш ал ьн у  роль  кла сово ї  боротьби в істо­
ричному процесі ,  по суті, сф о р му л ю в а ли  своєрідну «реліг ію 
революції»,  обгрун ту вавш и її економічні  та  ідеологічні п ід ­
валини.  Ці  ідеї довгий час ко ри сту валис я  популярністю і с п р а ­
вили великий вплив на  розвиток  суспільства  у  XX ст.

Політична  наука ,  я к  така ,  кон сти ту ю ва лас я  у  XX ст., що 
д а л о  не т ільки баг ато  імен, а й чи ма ло  нових підходів у д о ­
сл ідженні  політичної  сфери.

Макс Вебер (XIX— XX ст. ст.) вивчав  в за єм од ію  економі­
ки з політикою,  пр авом  і релігією,  в б ач аю чи головним ко н ­
фліктом політичного  ж и тт я  сучасної  д е р ж а в и  боротьбу між  
п арт ія м и і бюрократ ією.

П ит анн я  ф ормув ан ня ,  еволюці ї  та  функц іон ува ння  полі ­
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тичних еліт д о с л ід ж у в а л и с я  В. Паретто ,  Г. Моска ,  X. JIaccye- 
лом,  Т. Боттомором,  С. Келлер,  Р. Путмано м,  Д .  Халберста-  
мом.

П р о б л е м а т и к а  д іяльності  політичних парт ій,  партійних си­
стем, ролі політики,  політичної д іяльності  і п рава  у м асов о­
му суспільстві  була  в центрі  уваги  Р. Міхелса ,  В. Ульянова  
( Л е н ін а) ,  Г. Алмонда ,  Р. Ка ца ,  К. Л оусона ,  В Никонова ,
A. Грамши,  Я- П а л о м б а р а ,  М. Вейнера ,  Т. Парсонса ,  
Р.  Штейнігера ,  В. Кор нх ауз ера .  Д о с л і д ж у в а л и с ь  ці питання  
і в роботах  укра їн ських  вчених — В. Крем еня ,  О. Гараня ,  
Б. Кухти,  В. Ли тв ина ,  Д .  Видріна,  В. Як уш ик а ,  О. Семківа ,  
С. Рябо ва ,  В. Баб кін а ,  Ю. Ш ап о в а л а ,  Ф. Рудича ,  М. Кири- 
ченка,  Ю. Ш ем ш уч ен ка  та ін.

П и тан н ям и  модер ні зац і ї  марксис тсько ї  політичної  д о к т ­
рини з а й м а л и с я  Г. М а р к у з е  (поєднуючи його з екзи сте нц іа ­
л і зм ом  і ф р е й ди зм о м ) ,  А. Г р а м ш и  (до сліджую чи проблеми 
співв ідношення м іж  парт іями,  д е р ж а в о ю  та суспільством) ,
Н. П у л а н т з а с  (на основі у р а х у в а н н я  соціальних змін) .  О с ­
танній ра зом  з Ж- Ф р ен д  і А. К оен-Т аню жі  р оз роб ляв  п р о ­
блеми етатизаці ї ,  організаці ї ,  ж и тт я  суспільства ,  а Ж- Ел- 
лю ль — проблеми «соціолог ічної  пропа ган ди»  і подальшого 
зак р іп аче нн я  особистості  д е р ж а в о ю  після революцій.

Ключовою проблемою політології є проблема влади, її  
природи і сутності, змісту і механізму здійснення. Цю пробле­
му досліджують з точки зору біхевіористського, реляционіст- 
ського і системного підходів.

З точки зору  б іхев іоризму в л а да  ро з г л я да є т ь с я  в м е ж а х  
силової моделі (воля до влади )  — Г. Ла ссуе л ,  Д ж .  Кетлін,  
ринкової моделі (ринок влади)  — Ч. Меррієм,  ігрової моде­
лі ( зм аг ан н я  с у б ’єктів влади )  — Ф. Зн ав ец ьк ий ,  чикагської 
школи (ринок вл а ди  і в л а д а  д е р ж а в и )  — X. Госснел,  Л.  Уайт.

В контексті  б іхев іористського підходу досл ід жу ю ть ся  по- 
ведінські  аспекти виборчих ка мп ан ій  — К- Лоусон,  Ф. Левіс,  
Т. Уайт.  Ви вчають  ці проблеми  й російські  вчені — С. А й в а ­
зова,  М. Арз ака н ян ,  В. Ком аровський,  М. Молчанов ,  М. Пет- 
ровська ,  Є. Русако в ,  та  укра їн ські  дослідники — В. Іванець-  
кий, В. Кушерець ,  В. П ол то р ак ,  В. Не бо ж енк о,  В. Паніотто,
Н. Паніна ,  М. Чурил ов ,  М. Слюсар евський,  О. Федоришин,
B. Хмелько,  В. Оесовеький,  І. Буро в  та ін.

Реляціоністський напрямок (через б інарні  рольові в ідно­
сини) реалізується  в:

•  теорії опору (психологічний підхід,— Д.  Кар трайт ,  
Д.  Френч,  Б. Ре йв ен ) ,  що на основі ідей М. Веб ера  про м о ж ­
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ливість вольових дій індивіда і соціальних груп та  дина міки 
поля К. Л ев ін а  дос л ід ж у є  силу опору підлеглих у змінах  по­
ведінки,  думок,  мети, потреб,  в ідносин і т. ін.;

•  теорії обміну ресурсами (соціолог ічний підхід, — 
П. Б лау ,  Д .  Хіксон,  К. Хайнінгс,  Р. Шнек,  Н. Пеннінгс) ,  що 
р о з г л я д а є  в л а д у  як  ре зул ьтат  певного соціального  обміну  
благ ам и,  привілеями,  ресурсами;

•  теорії редукції і єрархічних дистанцій  (М. М а л д е р ) ,  яка  
головним психолог ічним механізм ом в л а ди  в в а ж а є  не блага ,  
а « ж а д о бу  влади»;

•  політологічному підході (поділ зон впливу — Д.  Ронг,  
вихід ан а л і зу  з психолог ічного  на соціально-політичний р і ­
вень — Ж- П уату)  і т. д.;

Системний напрямок х а р ак тер и зу єт ьс я  ро зглядом  в л а ­
ди як:

•  якості макросоціальної системи (Т. Парсонс ,  Д .  Істон) 
щодо с а м о врег ул ю ва нн я  і стабільност і;

•  взаємодії індивідів у боротьбі за приватну владу на
рівні с ім’ї, групи,  ор гані зац і ї  (М. К р о з ’є, Е. Фр іденб ерг ) ;

•  взаємодії індивідів в одній специфічній соціальній си­
стемі (Т. К ла р к ,  М. Р о д ж е р с )  через  володіння  політичними 
інститутами,  з а с о ба м и  масової  інформаці ї ,  х ари зм ою  і т. ін.

Д у ж е  в а ж л и в и м и  в плані  вивчення  політичної  сфери с у ­
спільства є д ос л ід ж ен н я  політичних культур  різних с у ­
спільств,  політичної  д іяльності  (Г. Алмонд,  К. Дж о в іт ,  С. В е р ­
ба,  Д ж .  Чаплін ,  М. Кейзер,  P- Такер ,  Б. Рассел ,  М. Бер дяев ,  
П. Сорокін та  ін.),  політичної  соц іал іза ці ї  (Р.  Доусон,  
К. П рев іт т) ,  політичної  філософі ї  (М. Вебер,  М. Д ю в е р ж е ,  
Р. Арон, М. К р о з ’є ) .

В цьому ж  плані  варто  наз вати  роботи таких дослідників  
нових не за л е ж н и х  д е р ж а в ,  як  В. М швен ієр ад зе ,  І. К р а в ч е н ­
ко, І. Осіпова ,  Є. Бистрицький,  І. Бе ля вськи й,  Б. Гаєвський,  
О. Киричук,  М. Корнев,  В- Князев ,  О. Л акт і оно в ,  М. Мок-  
ляк ,  О. Мироненко,  В. Танчер,  В. Табачк овськ ий,  Ю. Прилюк,  
М. Попович,  І. Белявськи й,  В. Ре б к ал о ,  М. Головатий,  А. Пой- 
ченко) .

Надз в и ч ай н о  а кт уальн им и є й праці  в галуз і  політично­
го л ідер ства  (3.  Фрейд,  М. Д ю в е р ж е ,  Ж .  Блондель ,  
Д ж .  Херманн,  Р. Д ж е р в іс ,  І. Дубо в ,  С. Пантелеев ,  А. Зімічев,
С. Р о щ ін ) ;  з ок рем а у «психобіографі ї» (3.  Фрейд,  В. Буллітт ,  
Г. Ла ссуел ,  М. Брустер  Сміт,  І. Л ан гер ,  Л.  Кертман ,  Д.  Оль-  
шанський,  Л.  Р а д з и х о в с ь к и й ) ; «психоісторії» (Б.  Ма зл іш .  
Е. Д а й м о н д ,  Л.  де  Моуз,  Г. Ебель ,  Б. П о р ш н є в ) .
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Н а  перетині психологі ї  (пс ихо ан алі зу ) ,  кул ьтурної  а н т р о ­
пологі ї  та соціології  вин икла  концепція «базової особисто­
сті», в м е ж а х  якої  п ра ц ю вали  А. Кардінер ,  К- Д ю б у а ,  Д.  Різ-  
ман,  М. Мід,  Д ж .  Горер,  Б. Ка пл ан ,  Д.  Левінсон,  X. Дыо -  
кер, М. Фрійда .

П ро бле м и «типової поведінки» ро зр о б л ял и  Г. Ла ссуел ,  
Т. Адорно,  Д.  Р ізман,  Е. Фромм.

Особливого  значення  у  процесі  побудови дер ж авно ст і  та 
правового  суспільства  в Україн і  н аб ув аю ть  праці ,  в яких д о ­
с л ід ж у в а л и с я  проблеми тоталіт аризм у.  Се ред  зах ідних авто­
р і в — Т. Адорно,  Е. Фре нкель-Б рю нс вік ,  Д .  Левінсон,  Р. С а н ­
форд,  X. Аренд,  серед в ітчизняних — Ю. Шемшуч енко,  О. Ми- 
роненко,  М. Д ани ленк о,  Г. Касьянов ,  Б.  Кочубей,  С. Куль- 
чицький,  Ю. Ш ап ов ал ,  Б. Ярош,  В. Врублевський,  Г. Почеп- 
цов, Д .  Табачник,  О. Сидоренко,  серед російських — Л.  Ра д -  
зиховський,  Д.  Волкогонов ,  M- Васецький.

П и т а н н я  функц іонув анн я  політичних систем, особливо в 
частині  р о з м е ж у в а н н я  по вн ов аж ен ь  м і ж  р ізними г ілками 
влади,  зна й шли своє в ід о бр а ж е н н я  в робота х  таких з а р у б і ж ­
них вчених, як Д ж .  Тарбе р ,  Ф. Ардан,  в ітчизняних — 
М. Ма рченко,  В. Ш ап о в а л ,  Л.  Ентін,  пр облеми ана л із у  гру- 
подинамічних процесів д о сл ід ж у в а л и  І. Д ж е й м с ,  Е. Семмел,  
Д.  Майнікс ,  типологі ї  груп,  що пр ий ма ют ь політичні  рішення 
та процеси в них — Ч. Херманн,  А. Д ж о р д ж  тощо.

Н а дз в и ч а й н о  в а ж л и в и м и  д ля  в ітчизняної  політичної  п р а к ­
тики є праці  в галуз і  у кр а їн ськ о ї  політичної  історії,  права ,  
політологі ї ,  соціопсихологі ї ,  культуролог і ї  (Г. Бо п лан ,  М. Кос­
томаров ,  М. Д р а г о м а н о в ,  А. Яковлів,  В. Антонович,  М. Гру- 
шевський,  В- Винниченко,  Б. Ци мб ал іст ий ,  Р.  Л ащ ен к о ,
В. Липинський,  Т. Огієнко,  Є. Онацький,  В. Старосольський,  
О. Кульчицький,  М. Міхновський,  А. Шептицький,  О. Суб- 
тельний,  М. Зах ар че н ко ,  В. Полохало,  О. По го рі лий ) .  В и в ч а ­
ють ці питання  і В. Потульницький,  В. Ткаченко,  Б.  Кухта ,  
А. Р ом ан ю к,  М. Пол іщук,  Н. Черни ш,  В Ткаченко,  О. Реєнт,  
Т. Гунчак,  Ф. Кирилюк,  В. Андрусенко,  М. Михальченко,
О. Б абкі н а ,  О. Семків,  Є. Головаха ,  І. Бе к єш кі на ,  В. Казь-  
миренко,  В. Дорошк евич ,  П. Кононенко,  М. Лук аш еви ч ,  
М. Попович,  В. Храмова ,  І. В а р з а р ,  Ю. Рим ар ен к о,  Ф. Py- 
дич, Г. Ващенко,  Я. Д а ш к е в и ч ,  М. Костицький,  М. Могорита ,  
Л.  Сотник,  В. Шевчук,  Г. Щ окі н  та  ін.

Д л я  а на л із у  особливостей соціального уп равл ін н я  в р із ­
них суспільно- історичних умов ах  варто  вик ористовувати кон­
цепції  Ф. А рд ан а ,  О. То ф ф л е р а ,  К. Ясперса.
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Підсумовую чи о г л яд  л і тер ат ур и з проблем досл ідження  
політичної  сфери суспільства,  сл ід зазна чити ,  що цими пи ­
тан н ям и  з а й м а л и с я  протягом три валого  часу фа хівці  з ф і л о ­
софії ,  історії ,  соціологі ї ,  психології ,  пра ва ,  політологі ї  і т. ін. 
І хоча б ільшість дослідників  не н а з и в а л а  себе  політологами 
і вив ча ла  окремі  питання  виникнення,  функц іон уванн я  і ево ­
люці ї  суспільно-політичних інституці ї  та  політичних відносин 
в процесі  в иб орю ва н ня  та  утр и м ан н я  влади,  по суті, вони 
ф о р м у в ал и  п ід валини сучасної  науки про політику.

Але  к о ж н а  теорія  н аб у в ає  суспільної  ваги  лиш е  у випадку 
в пр о в а д ж е н н я  своїх постулатів,  концепцій та  технолог ій у 
конкретну політичну практику.

Отже,  в іддаючи н а л е ж н е  автор ам ,  зн ач н а  частина  яких 
за й м а л а с я  вивченням політичної  пр об лема тик и у пристосу­
ванні до практичної  політичної  д іяльності ,  варто  заз начити,  
що в їх пр а ц ях  пе р е в а ж н о  був відсутній системний,  ко м п л ек с ­
ний, м іж дис ци пл ін арн и й підхід. Д ос л ідн и к и  кож но ї  із с у ­
міжн их з політолог ією дисциплін р о з г л я д а л и  окремі п р о б л е ­
ми політичного марке тин гу  і ме не дж ме нт у  з «в ідомчої» точки 
зору.  В ід та к  — певна одномірність  наукового  аналізу .  А б а г а ­
то хто з представників  політологі ї  я к  та ко ї  ще й досі  не д ій ­
шли згоди стосовно визначеності  власне  термінів «політич­
ний маркетинг» ,  «політичний менеджмент»,  їх функцій  та  в и ­
дів, особливостей заст осуванн я  форм і методів дан их  ро зд і ­
лів практичної  політологі ї  в сучасних умовах.

Крім того, сл ід  зазначити,  що чи ма ло  політичних до сл ід ­
же н ь  було,  певною мірою, за ід еолог ізо вано (як на заході ,  
т а к  і в т а к  зв а н о м у  соціал істичному т а б о р і ) ,  не врах ов ували 
специфіку  перехідних суспільств (що йдуть у н ап ря м к у  по­
будови дем о к р а т і ї ) ,  не використ ову вали порівняльного а н а л і ­
зу при зас тосуванні  теоретичних ро зро бок у конкретній полі ­
тичній практиці .

А представники чисто ідеологічних та інформаційних п ід­
ходів вза гал і  в і д ки д али поняття  «політичний маркетинг» ,  
оскільки не ви зн а в а ли  існування політичного ринку як такого,  
а в самій політичній д іяльності  і гнорували творчі,  мистецькі ,  
інтуітивні (о т ж е  — підсв ідомі)  зас ади .

У н а м а г а н н я х  подолати ці трудн ощі  автор і ризикнув на 
спробу викласт и  власне  бачення  проблем упр авління  со ц іа л ь­
ними процесами у демокр ати чних суспільствах (на п е р е в а ж ­
но в ітчизняному досвід і ) ,
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1.3. Мета дослідження.

Враховуюч и актуал ьні сть  теми д л я  створення в Україні  
громадя нсь ко го  суспільства шл ях ом побудови правової ,  д е ­
мократичної  д е р ж а в и  на основі поє днання  розроб ок світової 
політологічної  науки з конкретними соціально-політични­
ми, економічними та  психолог ічними у м овам и їх реал іза ці ї  
на практиці ,  маєм о за  мету:

•  здійснити ан ал із  особливостей досл ід ж е н н я  політичної 
сфери суспільства  пре дс та вн ик ами різних галузей  суспільних 
наук;

•  сист ематизу ват и і розширити понят ійну і методолог іч­
ну б аз у  при кла дних політологічних д ос л ід ж ен ь  та  їх вп ро­
в а д ж е н н я  у конкретну політичну д іяльність;

•  сформу лю вати  поняття , виокремити функції  і види по­
л ітичного маркетингу ,  розкрити їх суть і ш ля хи ре ал іза ці ї  в 
у мо вах  ци віл ізованого  з м а г а н н я  з а  в л а д у  (на основі  вик орис­
танн я  дем ок ра ти чн их  процедур ф о р м у в ан н я  владн их струк­
тур с у с п іл ь с т в а ) ;

•  сф ор му лю ват и поняття,  виокремити функції  і види по­
л ітичного менеджм енту,  розкрити особливості  орган іза ці ї  м е ­
н ед жм ен ту  виборчої  к а м п ан і ї  та  м ене дж м ент у правлячої  
ком ан ди у дем ок ратич них умовах;

•  розробити технолог ії  використання  форм і методів д о ­
с л ідж енн я  політичного ринку,  виборчої  інженері ї ,  ф о р м у в а н ­
ня політичного ім ід ж у  за  допомогою засобів  масової інфор­
мації ;

•  дослідити,  грунтуючись на укр а їн ськ ом у  досвіді ,  особ­
ливості  проведення політичного м арке тингу  і ме не джм ент у в 
ум овах  переходу від тота л іт а р и зм у  до д ем о к р ат і ї  та  по будо­
ви націо нальн ої  д ерж авно ст і  на основі:

— ана л із у  соціально-психолог ічних,  історичних та  полі- 
тико-правових особливостей ф ор м уван н я  на ц іо н а л ь ­
ної самосвідомості  укра їн ськ ої  нації ;

— Вивчення генези та еволюці ї  національного  ін ф о р м ац ій ­
ного простору та  його скла до вих  частин за  часів н е з а ­
лежност і ;

— враху ванн я  специфіки,  стану,  тенденцій розвитку  пр о­
в ідних верств політичної  еліти України,  з метою ви к о­
ристання  методів  політичного маркет инг у  і м е н е д ж ­
менту у конкретній політичній д іяльност і  в умо вах  су­
часної України.

1.4. О б’єктом дослідження є політичний маркет инг  і ме­
нед жм ент  як  галуз і  при кл ад н о ї  політологі ї ,  що покликані  на
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основі проведення системних, мі жд ис ци пл ін арн и х  до слідже нь  
політичних інститутів і процесів с ф орм улю вати  шляхи,  ф о р ­
ми і методи в п р о в а д ж е н н я  теоретичних розробок у ко н кр ет ­
ну політичну практику.

1.5. Предметом дослідження є  соціально-політичні ,  пси­
хологічні та організаційно-технолог ічні  аспекти проведення  
заходів  політичного маркетингу  і м ене дж м ен ту у д е м о к р а ­
тичному суспільстві  на прикладі ,  нас амперед ,  сучасної  У к ­
раїни.

1.6. Джерельну та фактологічну базу  дослідження с тан ов ­
лять  роботи в ітчизняних та  за ко рдонн их  фахівців  з політоло­
гії, права ,  філософі ї ,  соціологі ї  та  психологі ї  (всього 348 н а й ­
мену вань) ,  норм ат ивн і  документи,  оп итува ння  громадської  
думки,  результати  аналітичних дослідже нь ,  проведених авто­
ром в галузі  депутат ськ ої  діяльності ,  виборчих технологій,  
ментальності  ук ра їн ства ,  ф о р м у в ан н я  національного  і н ф о р м а ­
ційного простору,  ефективності  роботи передвиборних та у р я ­
дових команд,  сл у ж б  по з в ’я з к а х  з громадсь кі стю д е р ж а в ­
них інституцій.  З н а ч н а  частина  цих дан и х  введена  в н а у к о ­
вий обіг вперше.

1.7. Методологічною базою дослідження слугує є д ­
ність соціально-філософського  та емпіричного аналізу,  які ви ­
користовують методи:

•  загально-лог ічні  (аналіз ,  синтез,  абстра гування ,  уза^ 
г а л ь н е н н я ) ;

•  теоретичні  (мислительний експеримент ,  акс іоматичний 
метод,  г іпотетичний перехід від а бс тра кц і ї  до  конкретності ) ;

Ф порівняльно- історичні ;
•  емпірічні (включене  спостереження,  анкетне  до сл ід ­

ження,  опитування ,  ан ал із  статистичного матер іалу ,  контент- 
а н а л і з ) ;

•  системні (декомпозиція ,  композиція ,  с тру кту рн о-фун к­
ціональний)  ;

•  ухвалення  рішень  (ра ціональний,  метод послідовних 
порівнянь,  зм іш ано-сканірую чий)  тощо.

1.8. Наукова новизна визначається:
•  зверненням до  актуа льної  у на ук овому та  п р и к л а д н о ­

му політологічному плані  теми, я к а  не м а л а  до того в У к р а ї ­
ні комплексного ро зг ляду  і д о с л і д ж у в а л а с я  ф рагмент арно;

•  системним підходом у використанні  методологічних 
з а с а д  теоретичної та  пр икладної  політолог ії  у дослідженн і  
політичної  сфери суспільства;

•  введенням в науковий обіг авторських понять полі ­
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тичної  сфери суспільства,  політичної  д іяльності ,  її  видів,  по­
л ітичного маркетингу  і менеджменту,  їх внутрішньої  с тр у к­
турної  підбудови та типологі ї ;

•  розробкою технологій використання  форм і методів д о с ­
л ід ж е н н я  політичного ринку,  виборчої інженерії ,  ф о р м у ­
вання  політичного іміджу  за  допомогою засобів  масової  ін­
формаці ї ;

•  новими підходами до вивчення соціально-психологіч­
них, і сторичних та політико-правових аспектів ф о р м у ­
вання  національн ої  самосвідомост і  ук ра їн ств а ;

•  анал ізо м роботи передвиборних та  уря дових  ком ан д в 
умова х  дем о к р а ти за ц і ї  суспільства,  вивченням та  у з а г а л ь н е н ­
ням роботи сл уж б  по з в ’я з к а х  з громадські стю д ер ж а в н и х  
інституцій;

•  до сл ід же нн ям  та анал ізо м особливостей формуван ня  
нац іонального  інформаційного  простору та політичної  еліти 
укр а їн ськог о  суспільства  після проголошення неза лежност і  
України.

1.9. Основні положення, що виносяться на захист:
•  політична сф ера  суспільства — інтегральна,  матрична  

сукупність д е р ж а в н и х  та  гро ма дя нс ьк их  інститутів,  політич­
них відносин, свідомості  та д іяльності ,  пов’я з а н а  з ви бор ю ­
ванням,  у т ри м анн ям  та  використанн ям  влади;

•  політичний маркет инг  — сукупність форм, методів і 
технологій дослі дже ння,  проектування ,  ко регуванн я  та  вп ро­
в ад ж ен н я  у суспільно-політичну пра к ти ку  певних настанов  
суспільної  свідомості  з метою за вою ван ня,  утр и м ан н я  кон тро ­
лю та використання  влади;

•  виходячи з поняття і функцій виок ремлю ют ься  такі  ви­
ди політичного маркетингу:  до сл ід же нн я політичного ринку,  
виборча  інженер ія  та  політичне  рекл амув анн я;

•  ефективний політичний маркет инг  є нев ід’ємною с к л а ­
довою частиною та передумовою адекватн ого  обстановці  по­
літичного менеджменту;

•  політичний мене дж мент  по лягає  у:
— безпосередньому розгляді ,  аналіз і ,  ухваленні  та вт і ­

ленні  у  практичне  ж и тт я  рішень,  які  вплива ють  на 
функц іон уванн я  і розвиток  політичної  сфери суспіль­
ства і в п р о в ад ж у ю ть ся  через ре а л і за ц ію  упр авлінських 
функцій:  плану ванн я ,  орг анізацію,  мотивацію і конт­
роль;

— розробці стратегі ї  і т акт ик и розви тк у  суспільства,
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ф ор мулю ва нн і  ідеологічної  баз и  та  ш ля х ів  ї ї  р е а л і з а ­
ції у суспільно-політичну практику;

•  політичний мен ед жм ен т  проведення  передвиборної  к а м ­
панії  і орган іза ці ї  роботи ур ядов ої  к ом ан ди  маю ть  суттєві  
соціально-політичні ,  організаційно-технолог ічні  та  соціально-  
психологічні розбіжност і ,  що в и ш ш в аю т ь  з різних цілей і з а в ­
да н ь  зг ада н их  процесів і кер івних структур;

•  ефективність політичного ме не дж мент у за леж ит ь ,  н а ­
самперед ,  від адекватного ,  о б ’єктивного інформаційного  з а ­
безпечення  центру ух вал ен ня  політичних р ішень (пе редв ибор­
ної та  урядових к о м ан ди ) ,  вибору моделі  та  технолог ії  у х в а ­
лення  керівних рішень,  особливостей ф ор м у в ан н я  та  ор ган і ­
заці ї  роботи керівної  групи і в ідповідного про п ага н ди ст ськ о ­
го забезпечен ня  д іяльності  команди;

•  проведення  заходів  політичного маркет инг у  і м е н е д ж ­
менту в сучасних укра їн ськ их умовах ,  нас амперед ,  потребує 
звернення  уваги  на особливості  політико-психолог ічної  та  п р а ­
вової  культури укра їн ськог о  суспільства,  специфіки ф о р м у ­
вання інф ормаційно-культурного  простору,  політичної  еліти 
суспільства  тощо;

•  національний  інформаційний простір Ук раїни  за  ро ­
ки неза лежност і  в галуз і  друк овани х та  радійних засобів  м а ­
сової інформаці ї  в основному набув  х а р а к т е р у  закінченості ,  
а в галуз і  телев із ійних та б іна рно ко дов ани х З М І  зробив сут­
тєвий крок  до  зм енш енн я зал ежн ос т і  від закорд онн ого  
впливу;

•  з припиненням після про голошення незал ежност і  в ід ­
току  кадрів  з політичної  еліти Ук ра їн и за  її  межі  в ідбул ася  
певна (хоча і недостатня)  політико-психолог ічна з г у р т о в а ­
ність нац іонал ьно ї  еліти та  самоусвідом лення  ї ї  як  с а м о д о с ­
татнього цілого;

•  відсутність викрис талізова но ї  нац іон ально ї  ідеї, певний 
провінціал ізм еліти (що недостатніми те мп ами викорі ню є­
тьс я) ,  відсутність необхідної  кількості  професійно п ідготов­
а н и х  фахівців з політичного марке тин гу  і мен ед жм ен ту  (особ­
ливо,  із з в ’язків  з громадськістю)  не доз воляю ть  повною 
мірою ре ал із овув ати  функці ї  д ер ж а в н о г о  управління ,  і по­
требують з а п р о в а д ж е н н я  держ авног о ,  системного підходів в 
цих гал у зя х  з метою побудови правової ,  дем ок ратичної  д е р ­
жави.

1.10. Теоретична та практична цінність дослідження п о л я ­
гає в тому,  що основні положення,  висновки,  політичні т е х ­
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нологі ї  і реком ендаці ї ,  сфор мульов ан і  у  дисертаці ї ,  можуть  
бути використані  при:

•  розробці  стратегі ї  реформу ван ня  політичної  сфери у к ­
раїнського  суспільства та використанні  форм,  методів і з а с о ­
бів політичного м арке тингу  і м енед жм ент у у практичній д і ­
яльност і суб ’єктів політики;

•  ор гані за ці ї  і проведенні  виборчих та інших політичних 
кампаній ,  здійсненні  заходів  по п ідвищенню ефективності  д і ­
яльност і кер івних структур суспільства,  п ідвищенню рівня 
політичної  культури ел іти та суспільства  в цілому;

•  вик лад анн і  учбових курсів з при кл адн ої  політологі ї  
д л я  студентів та аспірант ів  усіх спеціальностей,  особливо тих, 
що пов’язані  з вивченням суспільно-політичної проблематики;

•  підготовці і перепідготовці  фахівців  із суспільно-полі ­
тичних дисциплін,  д е р ж а в н и х  службовців ,  що пра цюють  в 
ор гана х  зак онодавчої ,  виконавчої  та  судової  влади,  провед ен­
ні нав чань  народних депутат ів  всіх рівнів.

1.11. Апробація результатів дослідження.
Принципові  ідеї,  теоретичні  пол оження,  висновки,  науко- 

во-методичні  та організаційно-технолог ічні  розробки автора  
викл аде ні  в 5-х книгах та  34-х наукових публікаціях ,  які  н а ­
друко вані  у 1990— 1996 pp., за г а л ь н и м  обсягом 60 друкованих 
аркуш ів  (список наводить ся  наприкінці  автор еф е р а т у ) .

Крім того, окремі  по ложен ня дисертаційного  досл іджен ня  
використані  автором при підготовці  ре ко ме ндова них вчени­
ми р а да м и  до друку  книг:

•  науково-методичного посібника  «Основи політології»  
д л я  вузів в р а м к а х  П р о г р а м и  « Т р ан сф о р м ац ія  гуманітарної  
освіти в Україн і»  М іж н а р о дн о го  фонду «В ід родж ен ня » та 
Міністерства  освіти Ук ра їн и (готується до друку  у в и д а в ­
ництві  «Абрис»,  о б с я г — 10 др. арк.,  пла н 1997 p.);

•  7 статей для  «Політологічного енциклопедичного слов­
ника» (п ідготовлений в Інституті  д е р ж а в и  і п рава  ім. В. М. 
Корецького ,  готується до друк у  у видавництві  «Генеза»,  о б ­
сяг — 1,5 др.  арк. ,  план 1996 р . ) ;

•  розділу  «Прикладна політологія та сфери ї ї  застосу­
вання» підручника  д л я  вузів «Політолог ія»  (підготовлений 
в Інституті  д е р ж а в и  і п рава  ім. В. М. Корецького ,  обсяг  — 
1 др. арк.,  план 1996 p.) ;

Крім того науково-практичні  досл ід ж енн я  авт ора  викорис­
тані  при підготовці  і читанні  лекцій з означеної  тема тик и в 
М іж рег іона льні й  Ака дем і ї  упра вл інн я  пер соналом (курс 
«Основи політологі ї») ,  Українській  ака д ем і ї  д ер ж а в н о г о  уп-
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равл іння  при Пре зидентові  Ук ра їн и (курс  «Виборчі  техноло­
гі ї») ,  Школі  молодого політика при Укр Н Д І  проблем мо ло­
ді (курс «Основи політичного м арке тингу  і мене дж менту») ,  
У кр аїнсь ко му  інституті  п ідвищення кв ал іф ік ац і ї  керівних к а д ­
рів освіти (курс  «Політичні  парт і ї  України:  генеза і е в о л ю ­
ція») .

Окремі  по лож енн я дисертац і ї  були використані  у висту­
пах автора  на М іж н а р о д н и х  Костюківських читаннях (Київ,  
1992), Всеукраїнській  конференції  з політичної  психології  
(Київ,  1995), М іж н ар о д н ій  конференці ї  з проблем молоді  
(Київ,  1995), М іж н ар о д н ій  конференці ї  по за соба х  масової  
інформаці ї  посткомуністичних кр а їн  (Шотла нд ія ,  ун-ти Г л а з ­
го і Ст ірлінга ,  1996) тощо.

II. СТРУКТУРА І О СН О ВН И Й  ЗМ ІСТ Д О С Л ІД Ж Е Н Н Я

С трукт ура  дисертаційного  д ос л ід ж ен н я  с кл ад аєт ь ся  з пе­
редмови,  чотирьох розділ ів ,  висновків,  списку використаних 
д ж е р е л  інф ормаці ї  та л ітератури.

У передмові обгрунтовується  актуальніс ть  теми роботи,  
визн ача ється  мета ,  о б ’єкт та  предмет  дослі дженн я,  його н а у ­
кова новизна,  теоретична та  пра ктична  цінність.

У першому розділі «Політична сфера суспільства як о б ’єкт 
політологічних досліджень» формул ю ют ьс я  поняття  політич­
ної сфери суспільства ,  д о сл ід ж ую ть ся  історія,  проблеми м е ­
тодолог ії  і н а п ря м к и вивчення  та ан а л із у  політичної  сфери 
суспільства,  технолог ій з ав ою ва н ня  та  утри ма нн я політичної  
влади,  політичної  д іяльності  та політичного л ідерства  як т а ­
кого.

Під політичною сферою суспільства автор розуміє інте­
гральну,  матричну  сукупність суспільно-політичних інститутів,  
політичних відносин, свідомості  та діяльності ,  які в п л и в а ­
ють на процеси упр авлінн я  і н а п рям к и розвитку  суспільства.  
Політичні  відносини,  свідомість та д іяльність  у дан ом у в и п а д ­
ку розг ляда ю тьс я  як  такі ,  що пов’язані  з виборюванням,  
ут ри ман ня м  і вик орист анням  д е р ж а в н о ї  влади  в інтересах 
тих, хто її  має.

П ід  суспільно-політичними інститутами автор розуміє:  
центральні  і місцеві  органи д ер ж а в н о г о  упр авління  — з а к о ­
нодавчі ,  виконавчі ,  судові  органи,  армію,  поліцію, митницю 
і г. ін.— з одного боку (д ер ж авні  інститути) ,— політичні п а р ­
тії, рухи, громадські  організ аці ї  — з іншого (політичні інсти­
тути) .  Останні  певною мірою з а л е ж а т ь  від перших,  оскільки
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змушені  «грати» за  п р а в и л а м и  гри, що сф орм ульов ан і  д е р ­
ж а в н и м и  інститутами.  Але  політичні інститути, у свою чергу 
(принаймні у д ем ок ра ти чн ом у суспільств і) ,  певною мірою, 
вплив ають  на ф о р м у в ан н я  та  функц іонув анн я  інститутів д е р ­
жавних.  І наукові та практичні  аспекти цих відносин, їх г а р ­
монізаці ї  маю ть  надзвич айн о в а ж л и в е  значення  для  с таб іл ь­
ност і політичної  сфери суспільства.

Іншими словами,  під політичною сфер ою суспільства  в б а ­
чають  сукупність орган ізац ійних елементів  (д ер ж авн и х  та 
політичних інститут ів),  в р а м к а х  яких проходить політичне 
жи тт я  суспільства,  і суспільної свідомості ,  що опо се ре д ко ва ­
но мож е х а р а к т е р и з у в а т и с я  через  політичну культуру,  мен­
тальність,  політичну ідеологію,  психолог ію і т. ін.

Політичне  ж и тт я  в д ан о м у  контексті  ро зг ляда ється  як 
спосіб функц іону ванн я  політичної сфери суспільства,  де  д іють 
політична влад а ,  суспільно-політичні  сили і рухи, в і д б у в а ­
ються політичні процеси та р е а л ь н а  вза ємо дія  о б ’єктивних і 
суб ’єктивних чинників у політиці,  політичних в ідносинах  і по­
літичній д іяльності .

О б ’єктивно суспільство з аці к авле н е  в тому, щоб у ньому 
збер ігався  б ал ан с  політичних сил. Тобто  відносини м іж  с о ­
ціальними і на ц іонал ьними  групами,  м іж  ними і дер ж ав н и м и  
та  місцевими органа м и влади,  м іж  законодавчою,  в и к о н а в ­
чою та судовою в л а д а м и  і т. ін., повинні гарм онізуватися  на 
основі вр ах у ва н н я  інтересів усіх політичних сил. В р е г у л ю ­
вання  ж  цих в ідносин м а є  зд ійсню ватися  саме владою,  яка  
має  бути не стільки метою, скільки засобом,  що регулює сус­
пільні відносини, спри яє  досягненню в суспільстві  ст аб іл ь ­
ності, порядку,  злагод и шл ях ом  цив іл ізаці ї  відносин м іж  р із ­
ними су б ’є к та м и  політики,  соціальними та  політичними си­
лами.

В д ан ом у  аспекті  політична  сф ера  суспільства м ож е бути 
о х а р а к т е р и з о в а н а  ще й я к  сукупність політичних умов і чин­
ників,  що забезп ечу ють  р еал іза ці ю політичних процесів,  
функціонуван ня  д е р ж а в н о ї  вл ади  та обслуговуючих її с трук­
тур,  політичних інститутів та засобів  масової  інформаці ї ,  що 
реал ізу ють  комунікативні  функції  у суспільстві .

Політична  сф ера  суспільства є надзвичайно скл ад ни м для  
д ос л ід ж ен н я  об ’єктом,  який потребує  системного ана лі зу  з 
викори станн ям  методолог ічного пот енціалу  широкого  кола 
суспільних нау к  (філософі ї ,  політологі ї ,  права,  соціології ,  
психологі ї  і т. д.) .

Аналіч наукової  л ітера тур и з дав ні х  часів і до наших днів
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показав ,  що існує чимало ц ікавих теоретичних та емпірічних 
досліджень ,  доктрин і концепцій,  але ще й досі немає ц іл іс ­
них, інтегральних,  з а гальн ови зн ани х  концептуальних засад,  
що д оз вол яли  б з точки зору системного а на л із у  вивчати по­
літичну сферу суспільства.

Як один з перших кроків  у д ан ом у н а п рям к у автор пр о­
понує розглядат и д ан у  спробу сист ематизац і ї  нап рямків  
досл іджень  і структури прикл адн ої  політологі ї ,  що, певною 
мірою, повинно сприяти понят ійному і методологічному в п о ­
рядк уванн ю і в сфері  теоретичної  політологі ї .

Політичні  в ідносини суб ’єктів політики,  які зд ійснюються 
між ними в процесі  функціонування  політичної  сфери,  по в ’я ­
зані  із суспільно-політичними інститутами,  реа лізуються  че­
рез д іяльність  зг ада н их  су б’єктів політики.  А політична  д і ­
яльність,  у свою чергу, пов’язана  із суспільною свідомістю 
або рівнем усв ідомлення суб’єкта ми політики власних інтере­
сів, певних ідеологій,  ментальності ,  політичної  та правової  
культури тощо.

Отже,  якщ о  існує політична  сф ера  суспільства,  політика 
як така ,  є люди,  що з ай м аю ть ся  нею, є нагальна  потреба  
розглянути й питання ,  пов’язані  з власне  політичною д і я л ь ­
ністю.

Автор погоджу ється  із стал ою точкою зору  щодо ро зу м ін ­
ня політичної  д іяльност і  як індивідуальних або  спільних дій 
суб ’єктів політики (окремих індивідів,  станів,  націй,  партій,  
суспільних орг ані зац ій  і т. ін.), що спрям ова ні  на  реал ізац ію 
їх політичних інтересів,  передусім,  виб орювання,  контроль та 
утримування  політичної  влади.

He  заперечуючи п р а в а  на існування  ел ітарної  концепції ,  
теорії  п л ю ралі зм у  еліт  та  концепції  моделей майбутнього 
де р ж ав н о го  управл іння ,  кл асиф ік ов ан их  Ж -  Бло нделем ,  автор 
переконаний,  що політична  д іяльність  не є прерогативою 
само ї  лише еліти. А політика,  т аким чином,  не повинна  р о з ­
гляд атис я  сфер ою дій лиш е професіоналів .

Н а  на ш у  думку,  участь пересічного гром адя ни на  у ви б о­
рах,  референдумах,  д іяльності  політичної  парті ї ,  громадсько-  
політичної  організаці ї ,  групи політичного тиску,  мітингах,  
пікетуваннях і т. ін. є т а к о ж  однією з форм політичної  д і ­
яльності .

Отже,  пра вомір ним виг ляда є  р о зг л я д  інтегральної  і ато- 
мізованої  політичної  діяльності .  Р із н иц я  в них полягає  в т о ­
му, що в п ершом у випа дку  людина,  яка  нею займає ться ,  
включена  в процес політичного м ене дж м ент у  і має  певну
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частку  влади  або вплив на тих, хто ї ї  має.  Атомізована  ж  
політична д іяльність  є, певною мірою, індивідуальною,  по в 'я ­
заною з в ідповідальністю індивіда лише за самого  себе. О т ­
же,  можна говорити про політичну в л а ду  цього суб’єкта  по­
літики,  яка  об меж уєтьс я  його правом на участь  у голос уван­
нях та відповідних політичних акціях,  г арант ова н их  Конс ти­
туцією та чинним законодавством.  Зрозуміло ,  що говорити 
про професійну політичну д іяльність  м о ж н а  лиш е  в першому 
випадку,  оскільки інтегральна  політична  д іяльність  до зволяє  
впливати на суб ’єкти політики та політичні в ідносини «з вер­
ху-вниз»,  а атомізована  д а є  можливість  реал ізо вув ати  свою 
частку  політичної  влади  лиш е «знизу-уверх».

Крім того, розглядаю чи  політичну д іяльність  як таку,  
варто  д о сл ід ж ув ати  її  прогнозний потенціал  та  форми і м е ­
тоди оптимізаці ї  д іяльності  суб ’єктів політики шляхо м їх 
участі  у процесах ух вал ен ня  та р еал із аці ї  політичних рішень,  
спр ям ова них  на встановлення  суспільного консенсусу та ц и ­
віл ізованого вичерпання  конфліктів.

Р а з о м  з тим, р озг ляда ю ч и політичну д іяльність ,  сл ід  зр о ­
бити акце нт  не т ільки на її  раціональній  частині,  поз аяк  
політика є не т ільки наукою,  а й мистецтвом,  і д у ж е  часто  
ігнорування  цих аспект ів не дозво ляє  аде кв атн о оцінити си­
туацію,  спрогнозувати ї ї  і зробити відповідні  практичні  вис­
новки.

Політична  д іяльність,  що є регулятором суспільних в ідно­
син і, по суті, похідною від реального  політичного процесу,  
спр ям ована  на організаційні  ( інституційні)  чинники суспіль­
но-політичного ж и тт я  і політичні процеси.

Д о  організаційних чинників політичної  сфери суспільства 
на леж ать:

•  утворення д ер ж а в н и х  та самов ряд ни х інститутів ш л я ­
хом демократично го  волевияв лення  громадя н;

•  ф ормув ан ня  суспільно-політичних організацій ;
•  створення  політико-правових норм регулюва ння проц е­

сів підготовки і ух вал ен ня  законів,  заб езпечен ня  безпосе­
реднього вол евия вленн я  громадя н з н а й в а ж л и в і ш и х  питань 
ж и тт я  суспільства;

•  ор гані зац ія  системи управління,  визначення  її  с трук ­
тури та по вн ова же нь  окремих ї ї  суб’єктів і т. ін.

Політичні  процеси с к л а д а ю т ь  систему т аки х понять:
•  взаєм од ію р ізних політичних сил,  зміни в політичній 

поведінці;
•  рег улювання і з б а ла н с у в ан н я  політичних відносин;
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•  за по бі ганн я  та р о з в ’язання  конфліктів ;
•  залучення  гр омадя н до уп равл ін н я  суспільством;
•  зміцнення  суспільних (у т. ч. д ер ж а в н и х )  інститутів;
•  забезпечення  до тр и ман н я  правових та  ф ормуван ня  

певних соціальних та психічних норм регуляці ї  жи ття  сус­
пільства;

•  сприяння п ідвищенню до вір ’я суспільним інститутам;
•  га р а н ту в ан н я  інтересів меншин (національних,  ко н ф е ­

сійних, соціальних) і т. ін.
В дан ом у дослідженні  автор  р о з г л я д а є  політичну д і я л ь ­

ність, сп рямован у не на ра ди кал ьні  цілі,  що спричинюють 
докорінні  зміни суспільної системи або політичні перевороти.  
П редм етом  вивчення ,  уз агальн енн я  і ан а л із у  виступають со­
ціально-політичні ,  психологічні  та організаційно-технологічні  
аспекти політичної  д іяльності  у демокр ати чних умовах.  О с ­
танні  пол ягаю ть  в особливостях  проведення  заходів  політич­
ного ме нед жме нту та його склад ової  частини — політичного 
маркетингу ,  спр ямо вани х на цивіл ізоване  зм а г а н н я  за полі ­
тичну в л а д у  у суспільстві  та  зб ер еж ен н я  контролю за його 
політичною сферою,  на сам пе ред  — через  участь  у діяльності  
суспільно-політичних організацій ,  депутатського  корпусу,  о р ­
ганів системи виконавчої  влади.

У другому розділі «Політичний маркетинг» вводиться  по­
няття  політичного маркетингу, під яким автор розуміє:

•  до сл ід же нн я політичних структур ,  політичної  к у льту ­
ри, настанов  суспільної  свідомості ,  створення  інформаційного  
б ан ку  л ідерів  та суспільних структур;

•  ре гулю ванн я правовими,  адмі ні страт ивним и та інш и­
ми за соба ми політичних відносин у процесі  функціонування  
політичної  сфери суспільства;

•  розроб ку в ідповідних іміджів  су б ’єктам  політики;
•  систему заходів  щодо впр о в а д ж е н н я  у суспільну св ідо­

мість та кор егування  реальних  іміджів  суб’єктів політики.
Виходячи із специфіки ринку влади  і особливостей полі ­

тичної  д іяльності  автор виок ремлю є такі  функції  політичного 
маркетингу:

•  фо р м у ван н я  інформаційного б ан ку  щодо об ’єктів та 
суб’єктів політики;

•  ро зр об ка  методів його ана л із у  і обробки;
Ф оцінка і ана лі з  маркетингового макро-  і мікросередо-  

вища;
•  ана лі з  ринкових можли вост ей су б ’єктів політики;
•  розроб ка  оціночних і прогнозних моделей політичного
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попиту,  життєвого  ци клу  об ’єктів та  суб’єктів політики, їх 
політичної  поведінки;

•  анал із  ефективност і  політичного м арке тин гу  та  ко р е ­
гування  обраних форм і методів політичної  д іяльності .

На  основі поняття  та функцій політичного маркетингу  
мо ж н а  виокремити такі  основні його види: д осл ідж ен н я  полі ­
тичного ринку,  виборча інженерія ,  політичне  рекла мування .

Д о с л ід ж е н н я  політичного ринку пер едба ч ає  використання  
пе ре ва ж н о  класичних методів політологі ї :  системного та  по­
р івняльного  аналізу,  експертних та  соціолог ічних опитувань,  
соціально-психолог ічних досліджень ,  модел юв анн я,  м а т е м а ­
тично-статистичних методів обробки дан их  і т. ін.

Д л я  на дходж енн я  ін форм аці ї  використовуються  опосе­
редковані ,  прямі  і спеціал ізовані  к а н а ли  інформаці ї .  Д о  опо­
сере дкованих н а л е ж а т ь  к а н а л и  традиційної  і б інарнокодова-  
ної політичної  комунікаці ї ,  тексти законів,  постанов,  указ ів ,  
ро зпо ряджень ,  зас ідань ,  мате рі али статистики,  зв ітування 
д е р ж а в н и х  інституцій і т. п.

Д о  прямих ка н алів  політичної  комун іка ці ї  за ра хов ую ться  
особисті  контакти із суб’єк там и політики,  а до спе ці ал із ов а ­
них — опи тування  громадс ьк ої  думки,  соціально-психолог іч­
ні експерименти тощо.

Одним з поширених видів і засобів політичного м а р к е т и н ­
гу, що використовується  під час  політичної  боротьби за  м а н ­
дати  пре дставницької  та виконавчої  влади,  є виборча ін ж е ­
нерія, під якою розуміють  пристосування  виборчих процедур 
до  реал іза ці ї  інтересів п ра влячи х політичних еліт  щодо з а ­
воюв ан ня та зб ереж енн я  влади  у дер ж ав і ,  регіоні,  місті, р а ­
йоні, селі або селищі.

Одним із в а ж л и в іш и х  н ап рям ків  виборчої  інженері ї  є 
а н ал із  і використання  у відповідних політичних умо вах  п р о ­
цедур об ран ня  органів  пре дставницької  та  виконавчої  влади 
на основі р еал із ац і ї  у політичній пр ак тиці  рі зних видів м а ­
жо ри тар н ої ,  пропорційної ,  зм іш ано ї  та ку рі альн о ї  виборчих 
систем. Особливості  р еал із аці ї  зг ада ни х виборчих систем, по­
милки у в ідобра жен ні  реально ї  розстано вки  політичних сил 
та відповідності  її  р е зу л ьт ат ам  голосування  на основі світо­
вої політичної  практики та національного  досвіду і р о з г л я д а ­
ються  у  зг ад ан о м у  розділі .

Порівнюючи види виборчих систем, автор за зн ач ає ,  що 
м а ж о р и т а р н а  процедура веде до б ільших, н іж при проп ор­
ційній системі,  в ідхилень во левия вленн я  г ро м адя н  через 
«своєрідне» визначення  кордонів виборчих округів,  різні п р о ­
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порції  та політичні уподобання  населення ,  що в НИх мешкає .  
В результат і  за стосуван ня  цієї системи виборчої  інженерії  
часто т р а п л я ли с я  випадки,  коли парт і ї  де-ф акт о  ви гр ав ал и 
вибори за  к ільк істю голосів виборців,  але де-юре  про гра ва ли 
їх за  кільк істю вибороних депутатськи х мандат ів .

Свої  «системні» вади і помилки є і в інших видах  ви б о р ­
чих процедур.  Н а п р и к л а д ,  при використанні  пропорційної  в и ­
борчої системи, я к  правило,  застосовують 5-відсотковий б а ­
р ’єр д л я  політичних партій,  що беруть  участь у з м а г а н н я х  за 
владу.  З а  таких умов,  прн відсутності  явних л ідерів серед  
політичних парт ій,  а т а к о ж  при наявност і  великої  кількості  
малочисельних партій,  м ож е  трапитись,  що б ільшість  голосів 
виборців буде розпоро ше на  м іж  парт іями,  які не подолають  
з гада ни й «кваліф ікаційн ий » б а р ’єр. В ід та к  воля  виборців 
буде істотно д еф о р м о в ан а ,  оскільки деп утатські  м анд ати  д і ­
стануть  парті ї ,  що здобудуть  за галом  меншу кількість голо­
сів виборців,  н іж парт ії ,  що не зм о ж у т ь  бути представлені  у 
з ако н ода вч ом у органі.

Взаг ал і ,  на  основі світового і національного  досвіду п р о ­
ведення  виборів автор виок ремлю є такі  основні методи ви ­
борчої інженері ї :

•  вибір в ідповідного часу проведення  виборів;
ф  зміну  виборчих процедур;

стимуляц ію і пер еміщ ення виборців з одних виборчих 
округ ів  до  інших;

ф  ма ні пу ляці ю  ко рд он ам и виборчих округів;
•  підбір с кл аду  лояльних  до влади  виборчих комісій.
Одним з найвідповіда льніш их видів політичного м а р к е ­

тингу є політичне ,рекламування, що є предметом д о с л і д ж е н ­
ня науки іміджології.

Остан ня  вио к ре мл ю є такі  етапи:
•  д ос л ід ж ен н я  х ар ак тер и сти к  ідеального  суб’єкта  п о л і ­

тики (інституту,  л іде ра  і т. п.) ,  які  є домінуючими у суспіль­
ній свідомості ;

•  вивчення  і ана лі з  х ара кт ери стик  реального  суб’єкта  
політики;

•  конструювання іміджу,  що м а є  бути в п р о в а д ж е н и м  
внаслідок  проведення  ре кл ам но ї  кам пан і ї ;

•  ро зр об ка  форм,  методів і засобів  використання  засобів  
масової  інформаці ї ;

•  р еал із аці я  пл ану  ре кл амн о ї  ка м п ан і ї  та  ана лі з  її е ф е к ­
тивності.

У політичній практиці ,  свідчить автор,  активно цикористо-
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вуються,  такі  методи,  як методика контрольної групи (екс­
пертний мозковий ш ту р м ) ,  метод зосередження (обговорення 
публічних виступів) ,  психофізіологічні дослідження (анал із  
висрти тону голосу,  тест шкіри)  тощо.

Н а  основі досл ід ж е н н я  виборчих ка мп ан ій  1989— 1995 pp. 
в роботі  проводиться  ан ал із  стереотипів суспільної св ідомос­
ті щодо ідеального президента  і деп ут ата  в Ук ра їн і  та Росії ,  
рейтинг  соціально-професійних статусів,  нав одять ся  дані  ін­
ших вчених щодо антиід еалів  політиків.  Н а  конкретних істо­
ричних п р и к л а д а х  автор  д о сл ід ж ує  пр облему  використання  
політичного символізму,  ан ал ізу є  типи іміджів,  які  «в ід пр а ­
цьовували» к ан ди да ти у народні  деп утати  Ук ра їн и під час 
останніх виборчих камп аній .

У третьому розділі «Політичний менеджмент» р о з г л я д а ­
ються проблеми уп равління  політичною сферою суспільства,  
його інститутами та політичними пр оц есами через призму 
таких основних функцій управління ,  я к  організа ція ,  ви р о б ­
ництво,  фінанси і маркетинг.

Ці функції  зд ійснюються  через реа л із а ц ію  управлінських 
функцій:  пл ану ванн я ,  організація ,  мотивація  і контроль.

Вл асне  політичний менеджмент д о сл ід ж у є ть ся  як  процес 
розгляду,  ух вал ен ня  та  вт ілення у п ра к ти ку  політичних р і ­
шень.  З а й м а є т ь с я  цією д іяльністю спе ці ал ізо ван а  група  л ю ­
дей (ел іта ) ,  я ка  використовує д л я  досягнення  ц ілей у п р а в л ін ­
ня соціотехніку менеджменту (правові  норми,  умов лянн я  і 
м а н і п у л я ц і ї ).

Р е а л і з а ц і я  пр авови х норм зд ійснюється  методом санкцій 
з боку вл ади  до людей,  які  не б а ж а ю т ь  ж и ти  за  з а г а л ь н о ­
при йнятими « п р а в и ла м и  гри». У мовлянн я  на основі р а ц і о ­
нальної  та не ра ціо на льної  аргументаці ї  використовуються  
при потребі  пе рек она ння  г р о м а д я н  в необхідності  того чи 
іншого політичного вибору.  М а н іп у ля ц ія  суспільною свідоміс 
тю зд ійснюється  у випадк ах ,  коли певні суб ’єкти політики 
не повинні знати  про сп р ав ж н і  наміри п р авл ячи х кіл суспіль­
ства.

У пристосуванні  до уп ра вл ін н я  політичною сферою сус­
пільства вио кр емлю ют ь мене д ж мен т  виборчої  (або  іншої по­
літичної )  ка м п ан і ї  та  м ен ед ж м ен т  пр авл ячо ї  (урядової )  
команди.

Проце с  організ аці ї  і проведення  виборчої  кам п ан і ї  автор 
ро зг л я да є  через досвід  і у з агальн енн я  проблем ф орм уван ня  
кома нди к а н д и д а т а ,  оцінки політичної  ситуаці ї  та  вибір в и ­
борчого округу,  ро зр об ку  стратегі ї  і т акти ки виборчої кампа-
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ції, організ аці ї  і проведення  передвиборної  агітаці ї .  З о к р е м а  
автор р о з г л я да є  основні елементи побудови стратег і ї  п рове ­
ден ня  виборів (д ек л ар ац ію  причетності ,  створення міжосо- 
бистісного та  ідеологічного контрастів,  ставку  на базову  п р о ­
блему,  створення позитивного  ім іджу  «своєму» і негативного 
іміджу «чужому» канди дату ,  утворення  коаліцій,  ставку  на 
владні ,  суспільно-політичні  та  медіа-структури,  д е м о р а л і з а ­
цію конкурентів) .

Д о сл ід ж у ю ч и  науково-практичні  аспекти організ аці ї  в е ­
дення  політичного р е к л а м у в а н н я  автор,  зокрема,  у за гал ьн ю є 
методологію типів передвиборної  режисури:  свідчення,  к а л е й ­
доскоп контрастів,  позитивні  емоції ,  досвід,  р е п о р т а ж  тощо.

П роб ле м и ме не д жм ен ту  пр авл ячо ї  ком ан ди р о з г л я д а ю т ь ­
ся з трьох позицій:

ф  інформаційного  забезпечен ня  роботи команди;  
ф  моделі  та  технологі ї  ух вал ен ня  політичних рішень; 
ф  соціально-психолог ічних чинників (орган ізацій но-р о­

льової побудови керівної  структури,  функцій  членів команди,  
з в ’язк ів  з громадськістю.)

Аналіз  інформаційного  забезпечен ня  роботи пр авлячої  
кома нди з а ве р ш у є ть ся  за пр оп оно ваною  автором типовою 
структурно-функціо нал ьно ю схемою побудови інформаційно-  
дослідницької  с луж б и адміністраці ї  президента ,  уряду,  п а р ­
ламент у  тощо.  Д о  неї, на думк у автора,  ма ю ть  увійти:

ф  сектор моніторингу друк ова ни х засобів  масової ін фор­
маці ї  (національних,  місцевих та з а р у б іж н и х ) ;  

ф  сектор моніторингу телебачення  і радіо;  
ф  сектор моніторингу  електронної  преси;

сектор д осл ід ж ен н я  громадс ьк ої  думки;  
ф  б ібліотека ;
♦  сектор технічного забезпечення;  
ф  сектор анал ізу  звернень та  листів.
А забезпечити комплексний,  системний ан ал із  всіх м а с и ­

вів інтормаці ї ,  що надходить  до центру ух вал ен ня  політичних 
рішень,  повинна група  комутаці ї  і аналізу ,  до якої  повинні 
увійти аналітики,  забезпечені  в ідповідними методиками та 
потужними інф ормаційно-дослідницькими про грамни ми к о м ­
плексами.

Р о зг л я да ю ч и  сильні  і слабкі  сторони фо рмальної ,  з м а г а л ь ­
ної та кол ег іальної  моделі  ух вал ен ня  рішень пра влячих 
ко ман д  автор проводить  порівняльний ана лі з  моделей у х в а ­
лення  політичних рішень в ад мін істра ці ях  двох укр а їнських 
президентів Л.  К р а в ч у к а  і Л.  Кучми,  грунтуючись на соці ­
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ально-пснхолог ічних особистісних х а р акт ерис тик ах  згаданих 
політичних лідерів.

Вивчаючи соціопсихологічні  ролі  р ізних людей,  що з б и ­
ра ют ься  л ідером до  с к л а д у  команди,  автор виокремлю є і 
а н ал із ує  функції  голови (л іде ра ) ,  секретаря ,  генератора  ідей, 
анал ітика ,  організ атора ,  інф ор мато ра  і психолога,  які не 
обов 'яз ков о  реал ізу ють  різні особи.

Особливий акцент  робиться  на орган іза ці ї  роботи у р я д о ­
вої кома нди по з в ’я з к а х  з громадськістю,  побудові  роботи 
пресової  та інформаційної  сл у ж б  команди,  структурі д і я л ь ­
ності прес-секретаря  урядового  л ідер а  і т. ін.

У четвертому розділі «Особливості політичного маркетин­
гу і менеджменту в сучасному українському суспільстві» 
проведено ана лі з  соціально-психолог ічних,  історичних та по- 
л ітнко-правових аспект ів  фо рмув ан ня  національної  сам осв і ­
домості  українства. .

В цьому контексті ,  на основі використ ання  чисельних л і ­
тературн и х та нау кових д ж ер ел ,  вив чаються  витоки х а р а к ­
терного д ля  укр а їнс ько ї  ментальност і  потягу до д е м о к р а ти ч ­
них процедур ф орм ува н н я  влади,  тради цій  с а м овря д ув анн я  
на адміністрат ивно-т ериторіа льном у та  суспільно-політично­
му (у т. ч. конфесійному) рівнях.

Д о с л ід ж у є ть с я  й структ ура  нац іон ально ї  психіки у к р а ї н ­
ства,  політико-культурні ,  мовні аспекти,  що мали вплив на 
формув ан ня  укра їнського  етносу, провідні  характе рис тики 
масової  свідомості  укра їнського  суспільства  (проаз іатство  
політичної  культури,  патерна лізм,  певна недовіра  у частини 
суспільства  до вл ади  та ї ї  к а м уф ляж но ст і ,  оч ікування  месії,  
рег іона льна  строкатість,  неструктурованість суспільства,  по- 
літико-ідеологічний символізм,  психолог ічний негативізм,  ім ­
пульсивність,  правов ий  нигіл ізм і т. ін.) .

Вивчаючи політико-психологічні  з аса ди  анал ізу  політичної  
сфери українського  суспільства та зд ійснення ефективної  по­
л ітичної  д іяльності  в плані  уп ра вл ін н я  суспільним розвитком 
автор  досл ід жу є  генезу і особливості  фор муван ня  на ц іо н а л ь ­
ного інформаційного простору України в галуз і  друкованих,  
аудіов ізувальних та б інарнок одованих засобів  масової  ін фор­
мації .

Оскільки Ук ра їн а  протягом століть знах од ил ась  у складі  
рі зних імперій,  проблема  становл енн я  власного  інф орм аці й­
ного простору має  надзвич айн е  значення  для  згуртування  
наці ї  навколо зміцнення  у суспільній свідомості  ідей д е р ж а в ­
ності, фо рмув ан ня  національно-ідентичної  моделі  демок рат і ї
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з метою побудови демократичної ,  соціальної ,  правової  д е р ж а ­
ви, а з нею і громадя нсь ко го  суспільства.

В цьому плані ,  використовуючи широкий фактолог ічний 
та статистичний м а те р іа л  щодо т и р а ж ів  друк овани х З М І  в 
Україні  (національних,  регіональних і місцевих та рос ійсь­
ких),  впливу аудіов ізуальн их та б інарно ко довани х мас-медіа ,  
автор доходить  висновку,  що за  п’ять років незалежност і  У к­
ра їни в основному був сфор мован ий пресовий та  радійний 
національний інформаційний простір,  з а к л а д е н о  основи т е л е ­
візійного і б інар нокодованого  простору України.  Р а з о м  з 
тим, анал ізу ю чи ці тенденції ,  слід за у в а ж и ти ,  що по ряд з 
позитивними аспе кта ми в цих процесах  в ідбуваю ться  і н е г а ­
тивні з точки зору  д ер ж ав о тв о р ен н я  яв ищ а ,  пов’язані  з ре- 
г і оналізацією укр аїн сь ки х мас-медіа .  У поєднанні  з а нт ид ер­
ж а в н о ю  (д ля  Ук раїни )  д іяльністю рос ійських та деяких ін­
ших закордонних З М І  ці тенденції ,  помножені  на етнічний, 
конфесійний та економічні  чинники,  у ск л ад н ю ю ть процеси 
ф орм уван ня  ук ра їн ськ ої  політичної  наці ї  та становлення  
суспільно-політичних інститутів молодої  укр а їнс ько ї  д е р ­
жа ви .

Д у ж е  в а ж л и в о ю  при проведенні  операцій  політичного 
маркет инг у  та  м ене дж м ент у в сучасних ук ра їн ськ их ум овах  
є інф орм аці я  щодо х аракт ерис тик  політичної  ел іти України,  
Вивчивши к ількісний та якісний стан депутатського  корпусу 
Верховної  Р а д и  та представ ницьк ої  в л а ди  обласного  рівня  
протягом 1990-94 років автор  д ійшов висновків щодо посту­
пового, еволюційного  оновлення політичної  еліти (приблизно 
на ЗО— 4 0 % )  за  роки незал ежн ост і  України.  Н а йм енш і  зміни 
сталися  на місцях,  де  внаслідок  проведення  виборів  он о в л е н ­
ня пр авлячо ї  еліти н а в р я д  чи в ідбулося  більше, н іж на 10— 
15%.

П ри цьому ан ал із  показав ,  що п р а в л я ч а  місцева  ел іта  
от р и м а л а  контрольний пакет влади  не т ільки на рівні голів 
обласних ра д  нар одних депутат ів  (які  згодом були п ри зн ач е­
ні головами д е р ж а в н и х  адмін істрац ій) ,  а й у деп утатському 
корпусі  зг ада н их  рад.

Х ара кт ерн о  ще й те, що в Зах ід ні й  Ук ра їн і  в цілому р і ­
вень парт ійност і  серед  депутат ів  вияви вся  м а й ж е  вдвічі в и ­
щим, ніж у Східній Україні  (25,6 проти 12,9% партійних д е ­
путатів від за г а л ь н о ї  кількості  об ран их  до обласних р ад) .

Щ е  менше,  н іж депутатський корпус,  оновився ск л а д  п р е ­
сової  еліти регіонального та місцевого рівня,  яка,  втім, 
практично по зб ул ася  маркс истських стереотипів  мислення,
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зіткнувшись  з ринковими реаліями.
Опитування  керівників рег іональних,  місцевих та  н ац іо ­

нальних З М І  засвідчило,  що при хил ьни кам и ринкового сус­
пільства з розвинутою системою соціального  захисту  ви яви ­
лося  62,2%,  «чистих ринковиків» — 17,6%, прибічників о р ­
тодоксального  соціал ізму — 6 ,7%,  а соціа л ізму  з елементами 
ринку — 12,6%.

Корисним як д л я  дослідників,  т ак  і практичних політиків 
є анал із  розвитку  дер ж авн о ї  системи сл у ж б  по з в ’я з к а х  з 
громадськістю (паблік  ри лейш нз) ,  а т а к о ж  д осл ід ж ен н я  к і л ь­
кісного і якісного складу працівників  цієї  в а ж л и в о ї  галуз і  в 
системі дер ж ав н о го  управління.

З а  станом на 1 лютого 1996 р. пр о б л е м ам и  з в ’язк ів  з гро­
мадськістю (по суті — з пресою)  за й м а л о с я  в Україні  біля 
300 чоловік з апара т ів  органів д е р ж а в н о ї  виконавчої  влади.  
У той ж е  час вака нтни ми було 16% посад  в прес-с лужба х 
цен тральних а па ра т ів  і 10,3% — рег іональних органів влади.

Д о с л ід ж е н н я  показало ,  що в цій з а г а л о м  новій галуз і  
м а й ж е  третина (32,6%)  працівників  м а л а  с т а ж  роботи мен ­
ше одного року. Від  1 до 3 років — 2 7% ,  п>Д 3 до  5 років -  
23,7%,  понад 5 років — 16,7% фахівців.  З а  в іковими п а р а ­
м етрам и най біл ьше була пре дс тавлена  кат егорія  людей 31 — 
40 років — 33% .  He  так  вже  й баг ато  було молоді  до ЗО р о ­
ків — 24,6% (та й то пер еваж н о  на технічних пос ад ах) .

З а  професійною підготовкою п е р е в а ж а л и  жу рн алісти  і 
філологи — 40,9%.  Вчений ступінь мали лиш е  4 ,7%,  а полі ­
тологічну,  психологічну чи соціологічну освіту — 5,6%.

Практи чний  інтерес мають  і при кладні  д осл ід ж ен н я  е ф е к ­
тивності  висв ітлення  д іяльності  п р авлячо ї  команди,  здійснені 
автором на основі аналізу  публікацій  у кр а їн ськ их  газет,  що 
висвітлювал и д іяльність Пр ези д ен та  У к ра їн и під час  його 
візиту до Л атин ськ ої  Америки у жовтні  1995 року.

Вивчивши методом контент-аиалізу  пуб лікаці ї  (або їх в ід­
сутність) у 23 національних газе тах  автор  д ійшов висновку 
щодо недостатньої  (лише 30— 3 5 % )  ефективності  висв ітлен­
ня зовнішньополітичних акцій президентської  команди на 
в н у т р і ш н ь о п о л і т и ч н о м у  ринку суспільної  свідомості .

У висновках стверджується ,  що в ум овах  побудови п р а ­
вової,  демок ратичної  держ ави,  коли зд ійснюється  перехід від 
тоталітарних,  адміністративно-командних методів упр авлінн я  
суспільством до демократичних,  все б ільшої  актуальності  н а ­
бувают ь  форм и і методи політичного маркет инг у  і ме не ­
джм ен ту ,  пр итаманн і  суспільствам з реал із овани ми на п р а к ­
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тиці д ем ок ратич ними процеду рам и ф ор мув ан ня  і ф ункці ону ­
вання  влади.  He  з в а ж а ю ч и  на те, що окремі  елементи полі ­
тичного маркетингу  і мен ед жм ен ту  м о ж у ть  викори стовува ти­
ся і в нед емократичних суспільствах  (з поп равкою на існуючі 
політичні р е ал і ї ) ,  най біль шою ж  мірою вони можу ть  бути 
реалізовані  са ме  в ум овах  демократ і ї .

Ц е  пов’язано,  на сам пе ре д  з тим, що дані  методи і засоби 
сприяють досягненню цілей соціального уп ра вл ін н я  не си л о ­
вим шляхом,  а за  допомогою створення і р еал із аці ї  правових 
норм, цивіл ізованих політичних технологій,  ф ормув ан ня  в ід ­
повідної  суспільної  свідомості  та політичної  культури.

Таки м  чином, принципова  р ізниця  по лягає  в тому, що в 
ум овах  дем ок рат і ї  методи й засоби політичного маркетингу  
і ме не д жм ент у спрямовані  не т ільки і не ст ільки на зас тосу ­
вання  правових,  соціальних та  психолог ічних санкцій  проти 
тих, хто не виконує встановлені  « пр ави ла  гри», скільки на 
опосер ед ков ани й вплив на суб’єкти політики за  допомогою 
створення  відповідного нав ко лишнь ого  політичного та соці ­
ально-психологічного  середовища.  Крім того, слід з а у в а ж и ­
ти, що рівень володіння  ел ітою подібними методами і з а с о ­
б ами уп равл ін н я  суспільством є ще й показником її цивіл і ­
зованості  та розвинутост і  в політичному плані .  І це є т а к о ж  
не т ільки предметом для  грунтовних досліджень ,  а й ін д и к а ­
тором та  ш ляхом  підвищення р івня політичної ,  правової  та 
психологічної  культури суспільства в цілому.
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A N N O T A T I O N
Bebyk Valeriy М. The political marketing and management in the 

democracy society. T h e  dissertation (manuscript)  for taking the 
degree of the doctor of Political Sciences and institutions. Institute of 
State and Law named after V. M. Koretsky Ukrainian National 
Academy of Science. Kujv, 1996.

In this dissertation socio-political, sociological, legal, psychological 
and organizational,  technical aspects of a political activity in the 
democratic socyety are analyzed. The  author  uses the further 
t erms to consider this theme:

♦  political sphere of society (as an integral, matrix totality of the 
state and the social institutions, political relations, conscience and 
activity, connected with a struggle, control and exercise of p o w e r ) ;

♦  political marketing (as a complex of forms, methods and 
techniques of the explorat ion,  projection, regulation and implementa 
tion in the social and political practice of the definite aims in 
the social consicience) ;

♦  political management (as a direct analysis of the decision 
making  process and their implementation in the social practice in order  
to influens the funct ioning and development of political sphere of 
soc ie ty) .

Using typical definitions of political marker ing  the author 
examines  such areas of market ing as: the evaluation of political 
market ,  election campaing  engineering and political advertizing.

The  political management is analyzed from the point of view of the 
realization of the main management  function (planning, organization, 
motivation, control) and in the light of the management of the election 
campaign (or any kind of the political campaign)  and the organiza­
tion of the activity of a governing (government)  team.

Consider ing the management  problems of the election campaign
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the au th o r  ana lyzes  such e lem en ts  as the  fo rm ation  of c a n d id a te ’s 
team , estim ation of a political situation, cho ice  of an elec tora l district,  
a deve lopm ent of the election  s tra tegy  and  tactics  of the  election 
cam pagn, organition and realization of the p re -electoral campaigning.

T o  analyze the  p rob lem  of m a n a g e m e n t  of a gov ern in g  team  are 
b e in g  taken  into cons idera t ion  the  in fo rm ation  r eq u irem en ts  of the 
t e a m ’s work, chosen  m odels  and  te c h n iq u e s  of decision m a k in g  
process, social and  psychological aspec ts  (o rgan iza tiona l and role 
s tructure, functions of each m em ber of the team  and public re la t ions) .

AU these ques tions  are  be ing  dealt  with b e a r in g  in mind 
in te rna t iona l  exp e r ien c e  and app ly ing  the  analysis  of the  fea tu re s  of 
Ukrainian political an psychological cu l tu re ,  m entality , nat ional  in fo r ­
m ation  space and specifics of the Ukrainian political elite’s formation.

T h e  deve lopm ent of theore tica l ,  m ethodo lig ica l  and  p rac tica l bases 
of the  political m a rk e t in g  and m a n a g e m e n t  al lowed to  define the 
c o n c re te  rec o m m en d a t io n s  and  political te c h n iq u e s  on how  to increase 
e ffec tiveness  of political activity in dem ocra t ic  cond it ions  and c rea tion  
of civil society.

Бебик В. М. Политический маркетинг и менеджмент в д е ­
мократическом обществе.

Д и с е р т а ц и я  (рукопись)  на соискание ученой степени д о к ­
тора  политических нау к  по специальности 23.00.02 — п о л и ­
тические институты и процессы. Ин ститут  государства  и п р а ­
ва им. В. М. Корецкого Н а ц и он альн ой Ак адеми и Н а у к  У к ­
раины,  Киев,  1996.

В диссертаци и пр о а н ал и зи р о в а н ы  социально-политичес­
кие, социологические,  правовые,  психологические и о р г а н и ­
зационно-технологические аспекты политической дея тел ьн о­
сти в демокр ати чес ком  обществе . З а я в л е н н у ю  тему автор ис­
следует  посредством исп ользования  таких понятий:

ф  политической сферы общества (как  интегральной,  м а т ­
ричной совокупности государственных и общественных инсти­
тутов,  политических отношений,  сознания  и деятельности,  
св яза нн ых  с борьбой,  контролем и использованием власти ) ;

ф  политического маркетинга (как  совокупности форм,  
методов и технологий исследования,  проектирования ,  регу ­
ляции  и внедрения  в общественно-политическую прак тику 
определенных установок  общественного  со зн ан ия ) ;

ф  политического менеджмента (непосредственного р а с ­
смотрения ,  а н али за ,  принятия решений и внедрения  их в о б ­
щественную пра к ти ку  с целью о существления  влияния  на ф у н ­
кцион ирование  и разв ити е  политической сф еры  об щ ества ) .
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Н а  основе понятия и функций политического маркетинга  
автор р а ссм ат рив ает  т аки е  его виды, как :  исследование  по­
литического рынка ,  выборную ин же нер ию и политическое  
рекла мир ован ие .

Политический ме не джм ен т  ана ли зи руетс я  с точки зрения 
реал из аци и основных упр авленческих функций (п л а н и р о в а ­
ния, организ ац ии,  мотивации и ко н тр оля ) ,  а т а к ж е  через п р и з ­
му у п ра влени я  избирательно й (или иной политической) к а м ­
панией и органи за ц ии  деятельности п р а в я щ е й  (пра вит ельст ­
венной) команды.

И сслед уя  про б лем ы м ене дж м ент а  избират ельно й к а м п а ­
нии автор ра с с м ат р и в а е т  так ие  ее элементы,  к ак  ф о р м и р о в а ­
ние коман ды ка н ди да та ,  оценка  политической ситуации,  
выбор избирательного  округа ,  р а з р а бо т к а  стратегии и т а к ­
тики кам пан ии,  ор ган и за ц и я  и проведение предвборной аги ­
тации.

П р о б ле м ы  мен е д ж м е н т а  п р ав ящ ей  к о м а н ды  изучаются с 
позиций:  ин формационн ого  обеспечения раб от ы ком анды,  и з ­
бран ны х моделей и технологий при нятия  решений,  а т а к ж е  
социально-психологических аспектов (организац ионно -ро­
левой структуры,  функций членов ко ман ды и связей с об ­
щественностью)-

Все эти вопросы исследуются с учетом мирового опыта и 
на б аз е  а н а л и з а  особенности укра инско й политико-психоло­
гической культуры,  ментальности,  национал ьно го  и н ф о р м а ­
ционного пространст ва  и специфики ф о р м ир ова ни я  политиче­
ской элит ы Украины.

Р а з р а б о т к а  теоретико-методологических и праксеологи-  
ческих основ политического м арке тинга  и ме не д ж мен та  по­
з воли ла  выйти на фо р м у ли р о в ан и е  конкре тных  р е к о м е н д а ­
ций и политических технологий по повышению э ф ф ек тив но ­
сти политической деятельности в условиях дем ок ратии и п о ­
строения гр а ж д а н с к о г о  общества .

Ключові слова: суспільство,  демок рат ія ,  політична сфера ,  
д е р ж а в н а  та політична  влада ,  політика,  політична  система,  
політичні  відносини,  політична д іяльність,  політична  еліта,  
політичний маркетинг,  види політичного маркетингу  (до­
с л ідж енн я  політичного ринку,  виборча інженерія,  політичне 
р е к л а м у в а н н я ) ,  політичний менеджмент ,  види політичного м е ­
н ед жм ен ту  (м ен ед ж м ен т  виборчої  кам пан і ї ,  ме не дж мент  у р я ­
дової  ко ман ди ) ,  політична культура ,  інформаційний простір,  
ментальність ,  суспільна  свідомість,  ім ідж,  ефективність,  п р о ­
гнозування,  конфлікт,  компроміс ,  консенсус.
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