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!.Загал ьн а характеристистика роботи

L I. А ктуал ьність тем и досл ідж ення
П одолання економ ічної кризи потребує виріш ення багатьох при нцип ово  

важ ливих проблем -  від ф орм ування конкурентносгіром ож ного недерж авного  
сектору економ іки як основи створення ц інової к онкуренц ії до  створення 
сприятливого м акроеконом ічного  середовищ а і зм іни структури  народного  
господарства, приведення її  у  відповідність до  оптим альної м оделі 
економ ічного  розвитку.

С труктурні зм іни потребую ть прискореного розвитку  окрем их галузей  і 
ком плексів  в м еж ах нац іональної економ іки. Зокрем а, д о св ід  розвин утих  країн 
світу свідчить про те, іцо подолання кризових явищ  і активізац ія інвести ц ійно ї 
д іяльності як основа п ідвищ ення еф ективності сусп ільн ого  виробництва 
потребую ть підвищ ення еф ективності роботи галузей буд івельного  ком плексу. 
В одночас слід  відзначити, що відтворення і подальш ий розвиток  буд івельного  
ком плексу У країни в м асш табах і пропорціях докризового  пер іоду  
неспром ож ний виріш ити проблем и, щ о стоять перед  п ідп риєм ствам и  
буд івельної індустр ії і будівельним и організаціям и. Н еобх ідно  привести 
систем у управління, орган ізац ію  виробництва у в ідпов ідн ість  вим огам  
ринкової моделі господарю вання, забезпечити паритет ф орм  власності, вибір  
оптим альних орган ізац ійних ф орм господарю вання.

В той ж е час слід  констатувати , що в сучасній  екон ом ічн ій  л ітературі 
вказані проблем и не знайш ли ш ирокого відображ ення, особливо  в контексті 
галузевої специф іки  п ідприєм ств буд івельного ком плексу.

П ри цьому значна роль належ ить м алим  ф орм ам  господарю вання -  
малим, приватним , сім ейним  підприєм ствам  тощ о. С вітовий досв ід  показує, щ о 
вони з успіхом  заповню ю ть окремі ніш і на ринку товар ів  і послуг, в том у числі 
і в будівництві та інф раструктурі буд івництва. С творенн я і розвиток  
п ідприєм ств  такого  типу  вим агає вдосконалення о р ган ізац ійно-економ ічни х  
м етодів управління м алим и ф орм ам и господарю вання, ф орм ування в ідпов ідно ї 
правової бази  тощ о.

1.2. М ета і завдання досл ідж ення
М етою  даного  досл ідж ення є розробка науково-м етодичних  полож ен ь та  

практичних реком ендац ій , спрям ованих на вдосконалення орган ізац ійно- 
економ ічних м етодів управління п ідприєм ствам и недерж авного  сектору  
економ іки , зокрем а, м алих ф орм  господарю вання в буд івельном у  ком плексі.

Д осягнення вказано ї м ети потребує виріш ення наступних задач:
•  проведення анал ізу  виробн ичо-госп одарської д іяльн ості бу д івельного  

ком плексу в ц ілом у і його п ідприєм ств  зокрем а;
•  визначення клю чових ф акторів підвищ ення ф ункц іон уванн я м алих  форм  

господарю вання в м еж ах ком плексу і ум ов їх  екон ом ічного  виж иван ня в 
перехідний період при нестабільності м акроеконом ічного  середсци+тЯГ"""^
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•  обгрунтування тен д ен ц ії розвитку м алих ф орм  господарю вання і 
трансф орм ац ії систем и управління їх  о б ’єднанням и;

•  вибору  м етодів узгодж ення виробничих програм  і інвестиційних проектів  в 
м еж ах о б ’єднань м алих форм господарю вання;

• обгрунтування основних принципів створення інф орм аційних систем  
п ідприєм ства.

1.3. П редм ет і о б ’єкт досл ідж ення
П редм етом  досл ідж ення є теоретичні, м етодологічні і прикладні 

проблем и управління м алими ф ормами господарю вання, використання 
виробн ичого  потенціалу п ідприєм ств буд івельного ком плексу, концептуальні 
полож ення розробки систем и управління пром исловим и підприєм ствам и в 
ум овах  ф орм ування ринкових відносин.

О б ’єктом  досл ідж ення є п ідприєм ства буд івельного ком плексу в цілому і 
малі ф орм и господарю вання зокрема.

1.4. Т еоретична і м етодологічна база досл ідж ення
Т еоретичною  і м етодологічною  основою  дослідж ення є сучасні наукові 

т ео р ії ринкової економ іки , концептуальні підходи до  проблем  розвитку 
альтернати вн о ї економ іки  і м алого бізнесу, в ідображ ені в роботах вітчизняних 
і заруб іж н их вчених-економ істів , закони У країни, що стосую ться питань 
управлінн я економ ікою , ріш ення К абінету М іністрів  У країни та інші 
норм ативн і акти. В ,процесі дослідж ення використовувалися статистичні, 
анал ітичні, економ іко-м атем атичні і експертні методи дослідж ень.

1.5. Н аукова новнзна і нові наукові результати досл ідж ення
П олягаю ть в:

•  теоретичном у обгрунтуванні ум ов еф ективного ф ункціонування п ідприєм ств 
б уд івельного  ком плексу в перехідний період, головним и з яких є стабілізація 
м акроеконом ічного  середовищ а, створення недерж авних структур  та 
п ідприєм ств  зм іш ано ї форми власності, створення ум ов для цінової 
конкуренції;

•  теоретичном у обгрунтуванні необхідності роздерж авлення і приватизації 
м алих  і середн іх  п ідприєм ств  як основи підвищ ення м отивац ії праці, росту її 
продуктивності, створення конкуренції на ринку товарів  і послуг;

•  доведенні о б ’єктивної необхідності о б ’єднання певних ф ункцій управління 
м алих ф орм господарю вання і створення з цією  метою  відповідних 
о б ’єднань -  асоціацій, ф інансово-пром ислових груп, холдінговнх ком паній, 
концернів  тощ о;

•  розробці структурі управління таким и о б ’єднанням и, що відповідали б 
потребам  і вим огам  рин ково ї моделі господарю вання;
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•  розробці м етодичних реком ендацій  по створенню  інф орм аційних  систем  в 
меж ах інтегрованих структур, які о б ’єдную ть малі ф орм и господарю вання;

•  розробці м етодичних п ідход ів  до  орган ізац ії впровадж ення нової техн іки  і 
м етодів управління;

•  обгрунтування вибору м етодів оптим ізац ії виробничих програм  м алих  ф орм  
господарю вання з м етою  узгодж ення їх  в м еж ах інтегрованих структур.

1.6. В провадж ення результатів  досл ідж ення
Т еоретичні полож ення і висновки, м етодичні розробки , сф орм ульован і в 

роботі, використані при розробці проекту Д ерж авної п рограм и  соц іально- 
економ ічного розвитку. П оділля, п ідготовці пропозиц ій  по реструктуризац ії 
п ідприєм ств буд івельного ком плексу Л ьв івсько ї області, п ідготовц і 
інвестиційних ‘«ро ектів  та бізнес-план ів Л ьвівським  проектн о-ви робничим  
акц іонерним  о б ’єднанням  "Л ьв івбуд” .

1.7. П ублікац ії
О сновні результати  дослідж ення опублікован і в 8 наукових  роботах  (див. 

розділ 4 автореф ерату).
і

1.8. А п робац ія  роботи °
В исновки і пропозиції, отрим ані в результаті проведеного  досл ідж енн я, 

доповідались на науково-практичн ій  конф еренції “ Е коном ічна  криза  в У країн і і 
ш ляхи її  подолання” (Л ьвів, 2 6 -2 7  березня 1996 p.), м етодологічних  сем інарах  
в Інституті регіональних досл ідж ень H A H  У країн и , 43-ій , 44-ій , 45-ій , 46-ій 
наукових конф еренціях  П олтавського техн ічного  університету .

2. О сн овні пол ож ення ди сер тац ій н ої роботи

2.1. А наліз д іяльності буд івельного комИлексу в ум о вах  реф орм уванн я 
економ іки свідчить про необхідн ість виріш ення головно ї проблем и -  створення 
в м еж ах ком плексу такого  економ ічного  середовищ а, яке б, з о дн ого  боку , 
ф орм увалося п ід  впливом  м акроеконом ічних  ум ов господарю вання, з др у го го  -  
за  рахунок рин ково ї сам орегуляц ії, головним  чином  через м ехан ізм  ц іново ї 
конкуренції. Д ля цього необхідно перш  за  все створити  багатоукладну 
економ іку, забезпечити  наявність конкурентн осп ром ож ного  недерж авного  
сектору економ іки .

В аж ливим  є те, що буд івельний  ком плекс, анал із якого  на при клад і даних  
А П БО  “Л ьвівбуд” , навіть в ум овах гли бокої кризи і сильного  податкового  
пресу, є рентабельним ! Н а мал. 1 приведена спрощ ена структурна сх ем а 
територіального  буд івельного  о б ’єднання, яка в ц ілом у є достатн ьо  
репрезентативною  з позиц ії буд івельного  ком плексу в цілом у. ГІрн цьом у в 
м еж ах буд івельного  ком плексу в цілом у, так  і в А П БО  “ Л ьв івб у д" зокрем а.
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частка  недерж авних п ідприєм ств і організацій складає понад 50% . Тому 
виникає потреба глибш е вивчити м отиваційні основи вибору ф орм власності, в 
том у числі і малих ф орм  господарю вання, їх вплив на економ іку в ц ілом у і 
еф ективн ість  роботи буд івельного  комплексу зокрема.

М ал. 1. С прощ ена структурна схем а територіального  
будівельного управління

2.2. М отиваційним и факторами вибору орган ізац ійних форм 
господарю вання виступаю ть умови забезпечення реал ізац ії зд ібностей  і 
квал іф ікац ії кож ного працю ю чого, порядок перерозподілу результатів  праці. 
В казан і ф актори в значній  мірі визначаю ться відносинам и власності на засоби 
виробництва і результати  праці.

2 .3. В ибору ф орм и власності повинен передувати аналіз ефективності 
ф ункц іонування кож ної з них в конкретном у м акроеконом ічном у середовищ і. 
Н еобх ідно  враховувати  різном анітні ф актори, що впливаю ть на цей вибір. На 
основі аналізу л ітературних дж ерел мож на зробити висновок, щ о склад 
ф акторів , впливаю чих на вибір форми власності, повинен бути слідую чим :
•  розм ір  п ідприєм стваі враховую чи чисельність, о б 'єм и  виробництва, 

прибуток, вартість майна;
•  ступ інь технологічної і продуктивної відокрем леності, стійкості і гнучкості 

взаєм овідносин з суміж никам и, технічний рівень виробництва і продукції;
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•  м орально-психологічний клім ат в колективі;
•  ступінь д о в ір ’я м іж  адм ін істрацією  і робітниками;
•  п ідготовленість робітників до  роботи в ум овах зм іни  форм  власності, їх  

сприйняття і розум іння процесів, щ о в ідбуваю ться, а також  особиста  
платоспром ож ність працю ю чих.

П риведений перерахунок ф акторів, який м ож е бути  детал ізований  і 
доповнений , свідчить про необхідн ість ком плексного п ідходу , аналізу  техн іко- 
організаційних, економ ічних і соц іально-психологічних факторів.

2.4. О собливе м ісце в розвитку орган ізац ійних  ф орм  господарю вання в 
буд івельном у ком плексі належ ить створенню  маїпих ф орм  господарю вання.

Н аявність гнучкого м еханізм у, який дозволяє ш видко  перепроф ілю вати  
д іяльн ість , м о ж ли в ісгаек о н о м іч н о го  м аневру, короткий інвестиційний  пер іо д  і 
відносно невисока кап італовм істкість -  ці якості орган ічн о  властиві м алим  
підприєм ствам . В о н и  дозволяю ть їм  усп іш но конкурувати  з м онопол істам и  за 
рахунок ор ієнтац ії на конкретного спож ивача, оперативного  використанн я 
техн іко-технологічних, орган ізац ійних та інш их нововведень, ш ви дкого  
заповнення товарних пустот, активного руху на ринку товар ів  і послуг.

О сновним и цілям и створення м алого п ідприєм ства є:
•  участь в прискореном у ф орм уванні товарного  ринку;
•  прискорене впровадж ення науково-техн ічних досягнень;
•  сприяння більш  повном у задоволенню  вим ог народного  господарства;
•  випуск к о н к у р е н то с п р о м о ж н о ї продукц ії на основі ш видкого  налагодж ення 

її  др ібн осер ій ного  виробництва;
•  більш  повне використання сировинних L. трудових  ресурсів , в ідходів  

виробництва;
•  зб ільш ення розм ір ів  надходж ень в м ісцевий бю дж ет і засновнику .

2.5. З ібраний на сьогодніш ній  день досв ід  створення і ф ункц іон уванн я 
малих п ідприєм ств в буд івельном у ком плексі дозволяє зробити  деякі 
теоретичні висновки:
•  Н айбільш  еф ективним  є бтворення м алих п ідп риєм ств  в ти х  сф ерах  

д іяльності, які вим агаю ть високого рівня спец іалізац ії.
•  М алі п ідприєм ства повинні м ати сталі господарські зв 'я зк и  зі спож и вачам и  

сво їх  послуг і продукції.
•  Е ф ективність роботи м алих п ідприєм ств  п ідвищ ується при створенн і к ількох  

однотипних п ідприєм ств  в том у ж е секторі ринку.
•  М алі ггідприємства доц ільно  створю вати в м еж ах буд івельного  ком плексу  

п ід  заздалегідь визначені ф ункц ії і спож и вач ів  п род укц ії і послуг. Д осв ід  
показує, щ о найеф ективн іш е працю ю ть ті малі п ідп риєм ства, як і створено  на 
основі реструктуризац ії буд івельних територ іальн их  о б ’єд нань  і управл інь, 
виходячи з потреб ринку.

2.6. Н а створення м алих п ідприєм ств  впливаю ть так і стрим ую чі ф актори:



П о-перш е,.обм еж ен і мож ливості ф інансування програм и розвитку м алих 
і середн іх  п ідприєм ств з бю дж ету.

П о-друге, нем ож ливість забезпечення власним и . силам и високого 
технологічного  рівня п ідприєм ств, які створю ю ться.

П о-третє, в ідсутн ість в країні розвинутої систем и страхування 
пром ислового  ризику і кредитів. •

П о-четверте, недостатня кількість спец іалістів , які володію ть знанням и і 
досв ідом  п ідп риєм ни цької д іяльності в ум овах ринкових відносин.

2.7. В процесі розвитку м алого підприєм ства виникає потреба інтеграції 
певних ф ункц ій  управл іння в зв ’язку з тим , що їх  виконання кож ним  с у б ’єктом 
господарю вання супроводж ується значним и витратами. За своїм  характером  
витрати  на виконання вказаних ф ункцій з відом им  ступенем  ум овності мож уть 
бути  віднесені до  ум овно-постійних витрат. Д о  них відносяться, зокрем а, 
вивчення рин ку , ф інансовий та управлінський м енедж м ент тощ о. 
“Д елегуван н я” таких  ф ункцій  спец іалізованом у п ідрозділу, який входить до 
складу  орган ізац ійни х структур, котрі о б ’єдную ть на певних засадах малі 
підприєм ства, значною  м ірою  скорочує витрати на управління, зокрем а, 
досл ідж енн я ринків, м аркетинг та інші. М алі п ідприєм ства найбільш  
еф ективно  працю ю ть в складі крупних організаційних форм господарю вання -  
інтегровани х структурах  типу асоціацій, холдінгових ком паній, корпорацій, 
концерн ів , консорціум ів, ф інансово-пром ислових груп.

2.8. С пециф ічною  особливістю  підприєм ств, які займаю ться 
виробництвом  будм атеріалів , є наявність суттєвих відхилень у рівні витрат на 
одн отип ні види продукції. Ц е в значній мірі пов’язане з ум овам и забезпечення 
м атер іально-сировинним и ресурсам и, вартість яких в загальній  собівартості 
п р о д у кц ії складає пон ад 60% .

П ри ум ові координ ац ії діяльності підприєм ств, щ о займ аю ться 
виробництвом  буд івельних м атеріалів, досягається:
•  оптим ізац ія виробничих програм;
•  • гарантується збут по договірних цінах;
•  п ідвищ ується рівень спец іал ізац ії виробництва.

В м еж ах асоціації, холдингу , корпорац ії чи інш ої форми господарю ваїь ., 
розробляю ться консолідовані і адресні (для кож ного підприєм ства) індикативні 
плани по» виробництву окрем их видів продукції. Т акий план будується, 
виходячи  з єм ності ринку і м аркетингових дослідж ень. З другого  боку, при 
виконанні передбачених планом завдань по обсягах випуску продукції 
координую чим  органом  гарантую ться її  збут по наперед  визначених 
догов ірн их  цінах.

2 .9 . В ди сертац ії розроблено економ іко-м атем атичні моделі оптнм ізац ії 
виробничих програм . Вказані моделі відрізняю ться від вже в ідом их тим , що 
враховую ть територіальне розм іщ ення підприєм ств-виробників і спож ивачів
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продукції, mo досить важливо, якщ о брати до уваги значні ви гр аш  на 
транспортування крупною ннаж них вантажів.

Розподіл виробничої програми може проводитися із мстою зниження 
собі варі о с іі продукції в рамках інтегрованої структури (наприклад, холдіигн, 
Ф П Г тощо).

О сновна ідея економ ії ресурсних затрат полягає в тому, що при 
виробництві однотипної продукції на різних підприємствах витрати ресурсів 
згідно статистичних даних є різними. Доцільно виготовляти певну продукцію 
переважно на підприємстві, на якому її виготовлення вимагає менших затрат 
ресурсів.

В загальному вигляді скономіко-матсматична модель оптимізаш ї 
виробничих програм підпригметв-внробннків олногипноі продукції будіндустрії 
може бути представлено у вигляді:

І  P4 Чг, ' •*. V, /,„ -* т т .
• .і т 1

• ї  ч„ ?<,>, ;

р,  і/, .V. V, ! у  O ;

і І.
/ /.
т I. M

де q , ,-  обсяг випуску /-о ї продукції на у -му підприємстві, шт.;
Р „  -  собівартість одиниці /-тої проду кції на j -му підіїригметві, гри.;

-  з а т р а т  на доставку І т /-то їпродукц ії iia І км, грн.;
Vj — вага всієї /-тої продукції, випущеної на /-м у  підіїригметві, т;

-  плече підвозу м о ї  нроду кціїу-го підприємст ва на о б ’єкт 
будівництва, км ;

м „  -  потужності /-і о підприємства по випу ску /-тої проду кції;
( і ,  -  обсяг замовлень (індикативний план) по /-тій продукції.

П ідприємствам, які об 'єднані в інтегровану структуру, рішенням Ради 
директорів встанов.ткхться нлан-зам овлення по кожному з основних видір 
продукції. Г Ipn ньому ного. їжу сі ься ціна і гарантується збут.

ІЗ результаті здійснених розрахунків виявляється, що в оптимальному 
варіаін і потрібна більш а спеціалізація підприємств. Приймаю чи до уваги 
прогнозні погреби в проду кції з допомогою  такого типу моделі можна виробити 
рекомендації по плануванню  виробництва продукції на підприємствах, які 
об 'єднані в інтегровані структури.

2.10. О дн іпо  з клю чових проблем економічного виживання малих 
підприємств в умовах жорсткої конкурентної боротьби поряд з необхідністю
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забезпечення певного тнпу інтеграції в крупніш і організаційні структури 
внстунас проблема постійного оновлення виробничого апарату з метою  
забезпечення ко н ку р ен то сп р о м о ж н о сті продукції.

П рограма пош уку і впровадження нововведень і вдосконалень з 
орієнтац ією  на потреби ринку забезпечує успіш ну діяльн ість підприєм ств в 
майбутньому. Використання нових технічних досягнень у виробництві 
продукц ії є звичайним  явищ ем. О днак лиш е небагато підприєм ств здатні 
налагодити систематичну роботу по впровадженню  технічних новинок, які б 
забезпечували досягнення комерційних цілей. Б ільш ість с у б ’єктів 
господарю вання п о ч и н а ю т ь  роботу з вдосконалення технології виробництва, в 
той час як їм  слід  було б починати з м аркетингових досліджень.

2.11. Процес пош уку і впровадження технічних і організаційних 
нововведень складається з п ’яти етапів:

1. Вивчення і класиф ікація внутріш ніх і зовніш ніх ресурсів  підприєм ства 
(о б ’єднань підприємств).

2. ВиявлеіпГя м ож ливостей збуту продукції потенційно м ож ливому 
спож ивачеві, а також  визначення напрямів діяльності ф ірм и у  вказаних 
областях.

3. С истем атичний пош ук (з врахуванням основного дж ерела інформації") 
підходів, пов 'язаних  з виріш енням поставлених проблем.

4. О цінка варіантів і вибір “ найкращої-” технології з точки зору 
характеристик продукції, очікуваних затрат, к о н к у р ен то сп р о м о ж н о ст і на 
ринку, мож ливого обсягу прибутку.

5. Розробка і здійснення плану впровадження.

Етап 1 Етап 2 Етап 3 Етан 4 Етап S
Функція Організація

вибору
Іденти­
фікація '

Інформа­
ційний
пошук

Прийняття
рішення

Впровад­
ження
новації

Результат !.Вхідна
інформація

1. Ново­
введення: ,
-  перспек­
тивні
-  альтер­
нативні
2. Можли­
вість збуту 
продукції

1. Інформація 
про нововве­
дення
2. Інформація 
про можли­
вість збуту

1.Співстав- 
лення
2. Економіч­
на оцінка
3. Вибір 
прийнятного 
варіанту

1. План
2. Техноло­
гічна підго­
товка і осво­
єння
3. Збут

Мал. 2. С прощ ена схема процесу пош уку і впровадж ень нововведень
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На мал. 2, представлений механізм взаємодії елементів процесу і 
впровадж ення нововведень. С тупінь ефективності роботи групи пош уку і 
впровадж ення їх  залеж ить від того, наскільки добре здійсню ю ться на 
підприємстві ф ункц ії збуту продукції і наскільки добре організована робота в 
області інформації.

Група пош уку і впровадження нововведень с спеціалізованим 
підрозділом  в складі підприємства, або складається із представників різних 
відділів і служ б, які задіяні в процесі освоєння нової продукції. По мірі 
ф орм ування ринку такі функції можуть виконуватись спеціалізованими 
ф ірмами, як це ш ироко практикується на Заході.

2.12. В ажливим фактором підвищ ення ефективності роботи малих 
п ідприєм ств є інформаційне забезпечення їх ф інансово-господарської 
д іяльності. З цією  метою  пропонується в межах будівельного комплексу 
формувати інф орм аційну систему, яка повинна вклю чати, крім маркетингової 
інформації, дані про нові вироби, технології, техніку, способи організації 
виробництва, які використовую ться конкурентами.

О сновними етапами формування такої системи виступаю ть наступні:
•  створення основного дж ерела інформації;
•  визначення потреб ринку збуту;
•  пош ук технології і організації виробництва;
•  оцінка і вибір нововведень.

Для прийняття кінцевого ріш ення стосовно використання ресурсів 
кож ний варіант повинен бути проаналізований не лиш е з точки зору 
забезпечення більш  високого рівня продаж і прибутку, але й з точки зору 
відповідей на наступні питання:
•  яка конкуренція існує в сфері даних нововведень;
•  які фактори, пов 'язан і з чинним законодавством, мож уть впливати на рівень 

продаж  і яким чином може проявитись цей вплив;
•  чи будуть продукція і послуги продані (надані) таким споживачам, які 

мож уть сприяти її подальш ому пош иренню  чи вдосконаленню .
Після отрим ання відповіді на вказані питання підприємство може дати 

оцінку кож ному проекту. Існує багато способів оцінки, включаючи суб’єктивні 
критерії, прикладом яких можуть служити спеціальні таблиці, що 
відрізняю ться простотою  і деш евизною , і о б ’єктивні критерії, представлені 
такими показниками, як, наприклад, норма прибутку і т.д.

3. ВИ СН ОВКИ  ! РЕКО М ЕН ДАЦ ІЇ

3.1 . Будівельний комплекс України і його регіональні підрозділи 
потребую ть докорінної перебудови на принципово нових засадах, адекватних 
ринковій моделі господарю вання. В контексті здійсню ваних в Україні 
економ ічних реформ для підвищ ення ефективності функціонування 
будівельного комплексу необхідно будувати його роботу, виходячи з потреб
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ринку товарів і послуг, враховую чи ж орстку конкуренцію  з боку інозем них 
су б ’єктів господарю вання. Це потребус не лиш е освоєння нових технологій , 
техніки і виробництва нових матеріалів, розш ирення асортим енту послуг і 
товарів, але й зміни організації виробництва, трансф орм ації системи 
управління.

3.2. Найбільш  суттєвими факторами подальш ого еф ективного 
функціонування підприємств будівельного комплексу с м акроеконом ічна 
стабілізація, створення економічних ум ов для технічного переозброєння 
галузей комплексу і формування організаційних структур і систем и управління 
підприємствами будівельного комплексу, які були б адекватним и вимогам 
ринкової моделі господарю вання. '

3.3. Значну роль в економ ічном у розвитку будівельного комплексу
відіграє створення конкурентноспромож ного недерж авного сектору, зокрема, 
малих форм господарю вання. Проте досвід розвинутих країн світу показує, що 
сам остійно вижити в економ ічном у плані спром ож не лиш е одне з десяти 
підприємств такого типу. В зв ’язку з цим доц ільно створю вати такі 
організаційні форми господарю вання за участю  малих і середніх підприєм ств 
різних форм власності, які б забезпечували “здеш евлення” реалізації певних 
функцій управління за рахунок використання “ ефекту м асш табу” , не 
обмежую чи при цьому, наскільки мож ливо, економ ічної сам остійності 
господарю вання. _ с

3.4. Проблема пош уку оптимальних організаційних форм 
господарю вання в будівельном у комплексі тісно пов 'язана  з вибором  форми 
власності. Роздержавлення і приватизація держ авних підприєм ств по своїй  ідеї 
мали б сприяти підвищ енню  м отивації праці, п ідвищ енню  ініціативи з боку 
кож ного працівника підприємства, постійному лош уку  резервів підвищ ення 
ефективності виробництва. Проте досвід  свідчить, що при колективній формі 
власності це мож ливо лиш е при обмеж еній чисельності працю ю чих. Таким 
чином, найбільш  виправданим є проведення приватизації і роздерж авлення 
саме на малих і середніх підприємствах.

3.5. Зм іна системи управління на підприємствах будівельного комплексу 
повинна відповідати вибраній організаційній формі господарю вання. При 
достатньо відпрацьованих в економічній літературі і на практиці м етодах 
управління на різних його рівнях найбільш  актуальною  проблем ою  для 
вітчизняних підприємств є забезпечення достатньої гнучкості системи 
управління, що мож е бути досягнуте виробленням оптим альних інф орм аційних 
потоків і ефективного зворотнього зв ’язку. При цьому слід  звернути увагу на 
відповідність підсистеми управління його рівневі.

3 .6 . Значним резервом підвищ ення конкурентноспром ож ності 
будівельного комплексу є його збереження як систем оком плексу з 
відпрацьованими господарськими зв 'язкам и . При цьому, однак, принципово 
зміню ється економічний характер взаємовідносин між  с у б ’єктами
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господарю вання. Вони повинні будуватись на засадах змагальності, 
конкуренції, з врахуванням довгострокової перспективи. Значна роль при 
цьому належ ить організації відбору контрагентів і партнерів по технологічному 
ланцю гу в меж ах будівельного процесу.

3.7. С уттєвим  дж ерелом економії коштів у випадку виробничо- 
господарської інтеграції підприємств в межах будівельного комплексу с 
застосування методів оптим ізації виробничих програм, процесів технічного 
переозброєння підприємств, впровадження нових технологій тоїцо. Достатньо 
відпрацьовані методи лінійного програмування і і о с о в н о  галузей будівельного 
комплексу слід, однак, застосувати комплексно, з врахуванням попередніх 
стадій будівельного циклу. Зокрема, це стосується оптим ізації виробничих 
програм п ідприєм ств будінлустрії, транспортних перевезень і можливостей 
будівельно-м онтаж них організацій.

3.8. В ихід галузей будівельного комплексу з економ ічної кризи в значній 
мірі мож е бути забезпечений на основі використання нових технологій, 
матеріалів, нової техніки. Впровадження новацій при цьому суттєво 
здеш евлю ється, якщ о на підприємствах застосовується відповідна систем? 
організації пош уку і освоєння їх.

4. П ерелік публікацій автора, у яких відображ ені основні 
положення роботи

4.1. Роль м алого підприємства і напрями його розвитку в будівництві на 
перехідном у етапі до  ринкової економіки // Ш ляхи підвищ ення ефективності 
будівництва в ум овах переходу на ринкові відносини: 36 .наук. пр. /  Л ьвівський 
політехнічний інститут. -  Львів, 1991 .- С . 38-42 .

4.2. К вопросу создания малых предприятий в строительстве // 
М атериалы  43-й научной конференции профессоров, преподавателей, научных 
работников, аспирантов и студентов Полтавского технического университета. -  
Полтава, 1 9 9 1 .- С .  67-71  (Співавтор Щ ур В.П.).

О собистий внесок автора: проаналізовано основні фактори успіш ної 
роботи малих підприємств в будівництві.

4.3. Л ьготы  по налогооблож ению  малых предприятий // М атериалы 43-й 
научной конф еренции профессоров, преподавателей, научных работников, 
аспирантов и студентов Полтавского технического университета. -  Полтава, 
1991. -  С. 7 7 -8 2  (Співавтор Щ ур В .ГІ.).

Особистий внесок автора: запропоновано напрями вдосконалення 
системи оподаткування, які стимулю ю ть розвиток малих підприємств у 
виробничій сфері та будівництві.

4.4. Роль и пути развития малого предпринимательства в условиях 
перехода экономики на рыночные отнош ения // М атериалы 44-й научной 
конф еренции профессоров, преподавателей, научных работников, аспирантов и
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студентов Полтавского технического университета. -  Полтава, 1991. -  4 .1 . -  С. 
50-53  (С півавтор Щ ур В.П.).

О собистий внесок автора: проаналізовано вплив розвитку малого 
підприємства на ефективність ф ункціонування виробничої інф раструктури.

4.5. Организация хозяйственного учета на малом предприятии // Там же. 
- С .  88 -9 5  (С півавтор ІЦур В.П.).

Особистий внесок автора: приведено специфіку господарського обліку на 
малих підприємствах будівельної індустрії.

4.6. Економічні проблеми розвитку малого п ідприєм ництва // М атеріали 
45-ї наукової конференції професорів, викладачів, наукових працівників, 
аспірантів та студентів Полтавського технічного університету. -  П олтава, 1993.
-  4 .1 . -  С. 111-118 (Співавтор ІЦур В.П., Щ ур С.В.).

Особистий внесок автора: обгрунтовано доц ільність створення
інтегрованих структур з участю  малих форм господарю вання в будівельном у 
комплексі.

4.7. Аналіз розвитку малого підприємництва в Україні / /  М атеріали 46-ї 
наукової конференції професорів, викладачів, наукових працівників, аспірантів 
та студентів П олтавського технічного університету. -  Полтава, 1994. -  4 .2 . -  С. 
2 5 -3 2  (С півавтор ІЦур В .П., ІЦур О.В., Горш енова Г.В., П ересядько Q.B.).

О собистий внесок автора: визначено тенденції розвитку м алого 
підприємництва в будівельному комплексі.

4.8. Развитие свободного предпринимательства -  важ нейш ее условие 
становления ры ночны х отнош ений //  К онструкції будівель та  будівельне 
виробництво: 36 .наук. пр. /  Інститут системних дослідж ень освіти. -  Київ, 1993. 
- С .  7 3 -8 0  (С півавтор Щ ур В .П.).

О собистий внесок автора: запропоновано модель оптим ізац ії виробничих 
програм інтегрованих структур в будіндустрії.
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