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Wiadystaw Dismand Werszava,dnis l,cicrvea
' ul.K;cay%owa 8.m, &,

List otwarty,

Wielm, Pan
Dyrcktor Irz, Waciaw Jarrs
Delogut firmy " Buta S.A.7

% nicisc

Szarowny Parie Iruynicrze !

0d pewreszo czocu dochodzg do wniosku,Ze wymiara zdan
miqdéy W.Parcnm a mng W bronionych przez nas sprawach dodé ogélre-
go zneczenia ,odbywa sig dotad w tak maio prawidtowych warunkach,
ze poctapowilem zmieni¢ metodg,-—

Pow:zny »diam prosy polskiej zostal przez firme Bite
przyzwyczajony do tego ,7e irteresujgce jg enuncjacje gospodarcze
bywajg gzests poparte dobrze piatnemi ogloszeriami lub inna formg
zaptaty.~ To %e¢s coraz czesciej spotykam sig z tem ,uc W zamian
za ombvivric spraw nalezgcych do sfery przemysiév sikbrzarego 1 gu-
mowego,riektére znanc b, pisma a priori domagajg sie bezposred-
nicj lub podredniej zapiaty,nawct i wtedy,~dy rozchodzi siq o nor-
malny obowigzek informowania opinji publicznej © objektywnie stwier-
dzalrym stanie faktycznym, Wic wepominam o wystapieniach polemicz-
nych.- Vickicdy znowu nawet wystgpienia polemiczre jednej 2ze stron
sg poszukiwane i drukowane bezptatnie , - jai uig jedrak czasem
nastepnie okazuje - po to by w ter cposés silorié strong przeciwng

do ziogzenia pewnego rodzaju okupu w formie platnych wystapien.-

I czaleznogé publicystyki gospodarezej od wbocznych
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wptywéw finansowych uwazam -za rzecz réwnie wazng, jak niezaleznos¢
od takich wpiywéw publicystyki politycznej.,- Lekcewazenie tej
zasady jest szkodliwe dla kraju i dla samego zycia gospodarczego,
Fie jest wigc moim zamiarem ptacenie za mdwienie prawdy,Przyzpam
sie Panu otwarcie,ze gdybym chcial praktoby mi érodkéw na podje-
cie walki z W.Panem w takiej ptaszczyZnie.- Réwnoczednie niech-
ciatbym byé wykorzystywanym dla celéw posrednich wymuszeid na W.Pa-
nu lub reprezentowanej przeéeﬁ firmie,-

Miatem niedawno do$wiadczenia praktyczne pod tym wigledem
wielce zniechecajace,dla ktdérych musialem ostatnio zaniechad w
kilku poczytnych pismach zamierzonych wystagpied 1 nawet nie mog-
lem odpowiedzieé na atak skierowany przeciwko bronionemu przezem-
nie odcinkowi gospodarczemu., Powolam si¢ na przykiad wiadomej
W.Panu gazety,ktéra wpierw umiescila bezpiatnie szereg do§¢ ostrych
moich artykuléw , potem nagle uzaleznita opublikowanie jednego 2
nich od aprobaty W,Pana , - wobec czego artykul wycofaiem, W.Pan
wtedy wystawit gazecie tej pisemne $wiadectwo,a ona nadesiata mi
jego odpis, w ktérem stwierdza Pan,ze sprawa mojego artykutu nie
byta przez gazete bynajmniej taczona z jakiemi$ kwestjami pie-
nieznemi,- Niedtugo potem jednak, poraz pierWszy od bardzo diw =~
giego czasu ,pojawilo sig w tejze gazecie pierwsze ogloszenie fir-
my Bata, rychto potem druga reklama,Za rzeczy takie zwykle sieg
ptaci. ¥ %ilka dni péZnie] wydrukowata tasama gazeta,pod formg
bezstronnego glosu,bardzo ostry artykul skierowany przeciwko poli-

tyce Zrzeszenia llechanicznych Fabryk Obuwia w Polsce ,zrzeszaja-

cego przemyst krajowy., Artykui gmaczony byx tylkd inicialami’¥WJ, -

Byly to inicjaty W.Pana ,czego domy$§lié sie mégi tylko ktos znajg~
‘/'
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cy blizej te sprawy. rapytyneden: gazete ,CLY zgodzi sig na umieszcze-
nie repliki i uzyskatem jej zgode. Przestatem odpowiedni artykui/vide
zatgcznik I/ ktérego umieszczenia po kilku dniach odméwiono.Natomiast
rychto znowu pojawito sig ogloszenie firmy Bata,a potem dalsze .-

W takiej atmosferze nie umiem sie poruszaé i rzecz jasna,ze chet~-
nie ustepuje firmie Bata pola do tego rodzaju sukcesow.-

Dyskusja publiczna,jaka sie miedzy nami nawiazala wykracza jed=
nak poza zwykle ramy kampanji- reklamowej lub walki o drobne inbere-
sy, 0d tego,czyje racje i argumenty trafia do przekonania spoleczer-
stwa i czyrnikéw decydujacych,zalezeé moga losy dziesigtkéw tysiecy
rodzin w Polsce.- Spér nasz ,prowadzony dookota prostego zagadnienia

obuwianego , poruszaé musi dlatego znacznie szersge sprawy ogdélnej

polityki goSpodarczej 1 zasad, jakiemi polityka ta winna sig kierowad.

W tych warunkach wygrywanie przewagl finansowej firmy Bata, jako ar-
gumentu decydujacego o0 moich mozliwodciach bronienia sprawy w prasie,
pie moge uznaé za powazny powéd dla przerwania dyskusji przed zupei-
nem wyczerpaniem pej przedmiotu .-

Powyzszym stanem rzeczy zechce W.Pan 1 Sz.Czytelnik tiémaczyd
obranie przezemnie formy listu otwartego , ktérego odbitki przesle
szeregowi osobistosci , na zdaniu i opinji ktérych bardzo mi zalezy,

riektérym wiadzom , instytucjom,firmom ,oraz czedci prasy .-

Korzystajac z wigksze] swobody, joka daje nowa forma wypowiadania
sig,pozwole sobie dyskusje naszg rozszerzyé na niektére tematy,dotad
pomi jane, By¢ moze ,ze Wyjasnig one Vi:Ponu posrednio,dlaczego éwego
czasu nie skorzystalem z tak uprzejmej VW.Pana propozycji zwiedzenia
zaktadéw firmy reprezentowanej przez V.Pana ,oraz dlaczego trudno mi
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w obecnym stanie rzeczy przyjmowaé nawet wyjaspnienie co do ponos$ po-
peinionych przezemnie powaznych pomyiek w odriesieriu do firmy Bata,

w formie innej jak tylko na pidmie.~ FPragne jednak nipiejszem podzie-
kowaé Panu za attencje 1 zepewnié, Ze-zawsze gotéw bede sprostowad
wszelkie popeinione pomylki,o istrnierniu ktérych zostatbym na drodze
pisemprej przekonany,- By¢ moze réwnies,ze uda mi sie wyjasnié zardwno
W.Panu, jok 1 innym listu tego €zytelnikom ,dlaczego bezustannie pow-
racam gdzie moge,do kwestji batiowskiej w Fulsce i wktadam W te zagad~
nienie wiecej zainteresowania i trudu,anizell by to wyptywato z zawo-
dowych moich obowigzkdw.

Dotychczasowa nasza dyskusja utkngia W miejscu , w ktérem w 1acz-
noséci z kwestjg batioska poruszylem zagadnienia Targowicy Gospodarcze]
i zarazem zagadnienia , co nalezy uwazac za rzecz dla kraju wazniejszg.
- CZy prawo pracy dla wiasnych jego obywateli - czy tez wolnosé ex-

pansji i gromadzenia zyskéw w Folsce dla kapitatéw obcych.-

» Dlz unikniccia nieporozumie; odrazu chciatbym wyjasnié,sze termin

"Targowicy Gospodarczej" usitowatem wprowadzié do polskiego pisSmien-
nictwa gospodarczego jeszcze W roku 1930, Uczyniiem to w pracy p.t.
"Wg Graniey Miepodleglosci , Sprawy Gospodarcze ' /nakiad ksiegarni
F.Hoesicka/. Praca ta juz jest zreszts zdezaktualizowang . Wspominam
o tem dlatego,by dowiesé,ze zagadnienia odnosne interesowaly mnie
dawniej,arizeli powstata w rolsce kucstja batio%ka ,;¢ termin Torgo-
wicy Gospodar.zej rie dla tej kwestji zostal stworzony. Nie jest on
ani przezwiskiem, ani obraZlivym epitetem co do intencji. Charaktery-
guje on tylko pewien rodzaj szkodliwego nastawienia my $lowego, povista~
jgcego latwo na przelomaoh réenych epok w éwiatopogladach,zramiennego

tem,ze nieraz nawet bez specjalnie ziej woll lub bhrudnych intencyj,
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niektérsy ludzie nie doceniajg znaczenia bardzo istotnych,zle nieco
moze nowych,podstavowych pojgé polityki paristwowe]j i obowigzkéw
obywateli,~ Powstaje przez to pewna specyficzna atmosfera.-

Miydzy tem,co sig obecnie dzieje u nas v dziedzinie gospodar-
czej, a tem co sig dzialo w okresie rozbioré; w dziedzinie politycg
nej, sachodzi /toutes les proportions gardéés/ avologha dodé frapu-

jaca, Réznica jest tylko w tem,Ze procesy gospodarcze zwykly byé

bardziej od politycznych rozkiadane na raty,cz;1i ze osobno traktu-

jo sig poszczegdlne dziedziny gospodarcze.-

Péitora wieku temu niektdérusy wiclmoze polscy W.obrdnie swej
samowoli oddawali sig na ustugi obcych intereséw 1 wpLywow, stawali
sig we wiasnym kraju stugami intereséw mugronicy. %e byla to zagra-
nica wroga,rie wszyscy wtedy rozumieli,- Szlo o prz,wileje i zota
wolnodé szlachecks. Dxi$ rozchodzi sig o nieskrgpowane niczem prawo
do indywidualnych zyskow,ber wzgledu ra ©o,0Zj pociggajg one za so-
bg poprawg lub pogorszenie poozenia gospodarczego ludnodci, buz
wzgledu na to z czyjej reki sg przyjmowane. Wicdy oddawano na usiu_
gi obcych wptywy i stosunki gromadzace dookota wielmozéw =ily zbroj
ne Rzoczypospolitej. Dzis d,skortuje sig na uzytek zagranicy latwy
dzieki stosunkom,tytulom,lub fortunie wstep do salonéw i gobinetéw
najbardziej wpiywowych czynnikéw w kraju.- Duwriej korzybtaita za-
granica z podobnych ustug,~dys wiedzlaia,’e nozwiska Ryewnokich,
Brurickich,Potockich itd. wywrg wpiyw na masy 1 obronnoé¢ kraju,
Dzié korzysta sig z usiug takich dlatego,ze rozwiska oséb zncnych
z tatwego dostepu do czynnikéw deeydujacych,blokujg u wielu ich
podwtadnych,réunych stopri 1 hierarchji, swobodg mys$li 1 decyzji
w obawie przed narazeniem sobie zwierzehnictwa ,przed zakulisowem

podcigciem egzystencji., Usiugi takie na rzecz zagranicy pie wyma-
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paja szczegblrej aktjwnodcl wepbiczesnych wielmozdw, wystarczy czesto
nawet bierne tylko firmowanie, a z usiug tych kapital obcy korzysta tem
skwapliwiej,im mniej formy zycia gospodarczego 1 politycznego sg skrys-
talizowane.- Wepéidziniarie takie moze sig odbywal w peinej poufnosci,

To tes rie trzeba sie ani dziwié, uni oburzaé, jewell kapitaly obce
szukaja sobie w Polsce podobnego oparcia w ludziach gotowych dyskonto-
waé na cudzy uzytek posiadane wpiywy i stosunki, Dobrze skalkulowany
interes nakazuje kapitalom obcym tem mniej szczgdzi¢ trudd: i pieniedzy
dla pozyskania sobie ludzi o do$é wysokich i wazkich stosunkach,in bar-
dziej sporng jest korzysé z dziatalnosei tych kapitatéu., W swiecie
przyjeto sie przeciez jako rzecz milczgco uznana,uC kepitaly zwykty
sie W stosunku do wlasnego kraju trzymaé metod bardzie] skrupulatnych,
jok w stosunku do krajé: obvcych,uwazanych t;lko za teren eksploatacji
zarobkowe]j, -

Nic ruleay zatemfzapominaé,me migdzy kapitatami obceml szukajacemi
terendw vl owiej ekspansji, a krujami obrapemi za taki teren,ric zawsze
panuje szczera idylla, Majczesciej toczy sig walka miedzy atakiem i obro-
ng. Posiada ona wiasne prawidia ustalone przez praktyke zycia,prurid-
1a riezmiernie wyrozumiake.gdla knzdej metody staku, Obrong musi by¢
przygotowana na najrozmaitsze formy ataku nie tylko jawnego i frontowego,
ale zamaskowanego,pudstepnego,od tyiu,od boku itd.- Prawidla ataku
nakazujg m.i.kapitclom obeym jednywac sobie stosunki i stosuneczki
oraz przychylnoéé przez ré.ne ofiary na cele i akcje szczegblrie blis-

kiv sercu czynrikéw mnicj lub wigee] decydujacych by wzamiar za to zys—

kaé gladzze pole do pracy. Fruwicle te nakazujg niekiedy skladanie po-

wainych ofiar na rOzne fundiisze wyborcze lub dyspozycy jne,by wzamian
zyskaé mozno$é wstrzymania lub poparcia biegu spraw specjalnie dla nich

waznych,- Fuwigzywanie wysokich stosurkéw potrzebne jest czasem dla
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pozyskania miru w nizszych dykasterjach ,dla zmieszania podejdcia

dcidle rzeczowego z podejéciem nawpé osobistem,wyjgbiowem,dla moz-

noéci dziatania poufnego, Na terenie cudzego kraju wediug tych pra-
widet gry wolno doprowadzaé do zaniku granic:' rzeczy dopuszczalnych
normalnie,migdzy grzecznoseig i korupcja,uprzc jmoscig i strachem o
byt,rzcczywistoseig a bluffem, patryotyzmem i reklams,prawdg i nieco
mgtna wodg. Do ulubionych Srodké: z tego arsenaiu nalezy stosowa~—
nie mimikry,wchodzenie W wewngtrzne zycie spokeczne i organizacy jne
na cudzym terenie ekspansji,wystepowanie w roli na jgorliwszych mig-
dzy gorliwymi we wezystkiem co moze wpiynaé dodatnio na stwarzanie
przychylnych nastrojéw. Cechg wspélng wszystkich tych &rodkéw i
metod jest pewne zboczenie z drogi zwykiej,jasne] rzecgowoscl 1 jaw,
noéci,poplatanie dla prostego interesu , najrozmaitszych czynnikdéw
nastrojowych,

Ktére ze $rodkéw tego bogatego arsenaiu wybierze jakid kapita
zagraniczny i czy je wybierze,zalezy od okolicznodci i potrzeb.Zrze
kanie sie tych érodkéw,tam gdzie mogiyby byé zastosowane z powodze-
niem uwagzane jest za nieudolnosé,- To tez w kazdym razie dziwiibym
sig,gdyby firma Bata postepowala inacze]sgdyby obok suchych i rze-
czowych argumentéw interesu nie dazyla do wygrywania takze innych
atutéw gwoli wytworzenia przychylnej sobie atmosfery.- Vie rozdzie-
ram wiec szat,ze firma Bata w poszukiwaniu takich drég i Srodkéw
za zyoia Hindenburga obrala w Niemczech za rzecznika swoich intere-
séw doskonale ustosunkowancgo wroga Polakéw Treviranusa,ze W tymsa-
mym czasie mniejwiecej w Polsce przyjeto usiugi,jakby dla réwnowagi
w radykalizmie schlebiania szowinizmom narodowym,mtodego adwokata,
posta narodowej demokraji,znanego z bojowej wrogosci w stosunku do

mniejszosei,dla odmiany zydowskiej ,2e pana tego potem zwolniono,
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taksamo zresztg jak po émierci Hindcrburga i miristern Twovirapusa ,ody
sie okazato , zec rie tedy droga do wptywéw i stosunké- aktualrie po-
trzebnych, - Rozumiem ,zc dla powyzszych przcsianek poiytcezng rzeczg
byto z drobriutkicj sprawy poswieceniz boisk®. fabrvcznego i ochrzcze-
nia go imieniem linrszatka,yczyri¢ rcklamowy halas w wielu gazetach na
calg Pol:cke,zc podezas katastrofy powodzi rie mogio tu wystareczyé
skromre zlozeric ofiary przez rFKO,: & te ezyrili inri,lecz musial wpiy-
wowy wiceprczes firmy riczraczng stosunkowo kwote zlozy¢ wprost na re-
ce 6Weczcsrego premjera,o czcem zpnown informoweno caic spolecze: stwo itda:
itd. .- Jedyna trudnogé tcj mctody,to tylke umiar,by zjecdnujgc sobie
jednych,nic zrazaé inpych. o i Z powyzsgych prayczyn zrozunmis-
Xg réanicz rzcczg jest,nc cmisarjusze firmy Bota usiltowali pozyskad
ogobidcic wpiywowsze jednostki z posdréd fabrykantéw obuwia,pdy linis-
terstwo srrcmrsiu i Handlu zazedato uzgodrienia progremu firmy Bata z
potrzebami przcmysiu krajowcgo,Dl~ ostabienia spositosci frontu obrons

im
rego proporowanctjednorazowe wiekszc zaméwienia, odkupienie cigzagcych
zapaséw, Pruum:sk krajowy stangt wtedy wyjatkowo zupeiric na wysokosci

zadania,dochowat solidarnosci,rie ulegt pokusie,- "~ jak szeroki gest

sta¢ w podobnych sprawach firme bogaty jak Bata,widzielisdmy nieco péi-

niej,ndy gwoli pozyskania wpiywowego 1 wybitrego wiagciciela i kierow-
niks jednej z wiekszych polskich fabryk , zaproponowano mu odkupienie
catcj fabryki i,nawet bez préhy targé. ,zaakceptowano wysurigts ceng,-
T:zkic stopniowe zeslizgiwanie sie z platformy rzeczowej obro-
ny irtercséw kapitatéw obcych na platforme stosunkéd: zazebiajgcych
sig coraz dalej w zakres nawpét lub calkiem w koicu osobisty 1 prywat-
ny, to przenikenie za posrcdnictwem tych stosunké. do najrézricjszych

osSrodkéw opinjodawczych i ew.decydujacych, to wszystko sprawia , ze

o/on
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coraz trudniej nieraz w Polsce odréznié ,kto przemawia w imieniu
gospodarstwa polskiego,a kto w imieniu intereséw gospodarstwa kra-
jéw cudzych, W kraju,w ktérym najwigksze banki i olbrzymia czgsé
przenwslu,tranéportu,ubezpieczeﬁ i nawet handlu znajduje sig pod
decydujacemi wplywami zagranicy, podobnie, zamazane stosunki stwa-
rzajg wiadnie atmosferg, z ktdérej w analogji politycznej powstala
byta Targowica.

Iie jest rzeczg przyjemng dla mnie poruszad te sprawy 2 powodu
konkretnych celéw,ktére zmuszony jestem zawodowo bronié, Zdaje so-
bie sprawe,ze ostabia to nieco silg przekonywujaca moich wywogéw,
Wiem dalej,ze przez samo oméwienie tych spraw, dotad stale przemil-
czanych,nie zdotam zmienié biegu dazed i Srodkéw ataku kapitaidw
obcych, niepozgdanych, Mie jest to wecale moim zamiarem, Pragngibym
tylko w ogélnosci budzié w spoieczedstwie potrzebg obrony przedew-
szystkiem przed takg atmosfcrg,a W szezegblrodel pragratbym,by
W.Pan i inni Czytelnicy tegd listu zrozumieli,jaka brou dla kogo
jest wiadciwg. Pragre,nie dziwiac sig i rie potepiajae broni ataku,
stwierdzié ze podejscie ze strony obrony musi by¢ do broni tej dog-
tosowane. Chciaibym,by V.Pan jako rzecznik przeciwnych intereséw
nie dziwit sie i nie czynit mi zarzutéw za twierdzenie,iz kraj ,na
ktérego terenie obcy kapitat uruchamia aparat "nastrajania prazy-
chylnej atmosfery" nie powinien rzeczy takich przy jmowaé za peino-
wartodciows monetg i bez sprzeciwu lub peinej rezerwy, = 2e szanu-
jacy s{e obywatele tekiego kraju,swiadomi jego potrzeb i wtasnych
obowigzkéw, zilaszcza zad jego czynniki decydujace , nie powinni
otwierad swoich salonéw i gabinetéw dla prywatnege kontaktu 2z tymi

z podréd naszych wielmozéw,ktérzy swoje stosunkl i wpiywy oddaja

na uslugi obce,nie upewniwszy sie uprzednio bardzo skrupulatnie i

wézechstronnie, azaliz pozytek z pracy kapitaléw obeych bedzie dla
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kraju wiekszy od wyrzadzonych szkéd ,- Pragnaibym propagowal zasade,
ze im bardziej wpiywowym jest agent kapitaiéw obeych,kem mniej w
polskich warunkach,wolno komunikowaé¢ sie¢ z nim inaczej,jak tylko
oficjalnie i mozliwie w sposéb dostepny jakiejs kontroli.-

To bowiem,ze z purktu widzenia kapitatéw obcych.Polska z réz-
nych wzgledéw wydaje sie nadawaé szczegélnie bardzo dla prowadzenia
gry zakulisowej, bynajmniej nas nie obowigzuje do wdawania sig W
taks gre., Vrecz przeciwnie , wiagnie dlatego,ze jeszcze zbyt wiele
YZeczZy u nas §°t@d:> nie jest skrystalizowanych dostatecznie,ze jes-
tedmy gospodarczo siabi i stosunkowo mato doéwiadczeni , Ze przeciw-
ko nam kierujg sig réwniez wrogie apetyty polityczne,przygotowujace
gobie teren dziatania poprzez teren gospddarczy,Ze mamy stosunkowo

wiele ludzi o migkkich charakterach i wykazujemy skionnodé zbyt

Yatwego uzpawania wszystkiego co,cudze, wiaénie dla wszystkich tych

przyczyn obowigzuje nas wigksza rezerwa i wigksza ostroznosé w
stosunkach z kapitatami obcemi,jak kogokolwiek irnego.. Nasze
czypniki opinjujace i decydujace winne bardziej, jak gdziekolwiek;,
wystrzgaé sie nieoficjalnego kontaktu z agenturami kapitaiéw ob--
cych,powinny bardziej jak ktokolwiek unikaé spraw o zatartych gra-
nicach miedzy dobrem i ziem, atmosfery niejasncj i konspiracyjnej.
Jezeli z lekcewazenia tych zasad higieny polityki gospodarczej pow-
stang dla kraju i jego obywateli szkody jakie$, winowajcéw nie
nalezy szukaé miedzy kapitatami obcemi,lecz miedzy nami samymi,
Dt6é3 taki stan zacicrania sie graric miedzy tem co wolno i
nalezy, a tem co zabronione , taka specyficzna atmosfera,w ktérej
konkretnie jeszcze niema nie,za co moznaby chwycid,ale ktéra jest
natadowang riejasnodciami motywéw i celéw, wszystko to razem

nazwatem Targowicy Gospodarczs, Stowo "Targowica zrosio sig
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W podswiadomosci obywatell Polski z obrazem oplakanych skutkéw
czynby zrodzonych z podobrej atmosfery i mentalnodei w zakresie
polityki, Uzycie tego stowa zaoszczedza diugi wywéd,wymagajaey
moze nawet toméw calych,-

Powstaje pytanic o ile siusznic ugywam okreélenia Targowicy
Gospodarczej,tgoznic z omawianiem proceséw inwazji firmy Bata ns
polski ¥ynek?  Przeciez nic kazdy kontakt z kapitatami obecemi

podpePade pod takie okreéienie; Iie kazda dzialalnodé ebcych kapi-
taléw budzié musi zastrzezenia i podejrzliwedé. . Czesto nawet dzide
talno$é kapitaléw obeych powinna by¢ przyjety z prawdziwg wdzigcze
noscia, Co ,moim zdaniem,przemawia za slusznodcig takiego
okreslenia %

Przyczyng uzycia takiego okre§lenia jest poigezenie szerokiej
akeji propagandowej, sieganie po pomoc ludzi ustosunkowanych -~ z
ujemnem saldem bilansu gospodarc;ngn ; speecznych korzydei i szkéd,
jakie firma Bata wnosi do Polski.

Wepominajae 2ad o tym saldzic,zmuszony jestem uczynié W,
Panu osobiscie, jako przeciwnikowi,pewien komplement. Stojgc bo-
wiem od kilku lat na przeciwnym froncie,;ie mogiem nie wyczuwaé,
Ze W.Pan osobiscie /ostatnie stowo podkreslam/,éwiadomic lub nie-
éwiadomie dokladal wielu staran i trudu,oraz pomysiowodci,by
saldo to zréwnowazyé.~ Igtnial nawet taki moment,ge mozna bylo
8ig¢ *udzié, iz istotnie saldo to da sig wyréwnal,mianowicie wtedy,
gdy firma reprezentowana przez W,Pana zawierala w Ministerstwie
Kolei umowe w sprawie pionierskicgo tranzytu do Chechostowacji

przez Gdynig., - Dopiero diuzsza i blizsza obserwacja wyjasnily,

ze byl to interes kalkulowany sam w sobie, mogacy do}éé do skute

» @
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ku zupciric niczalcznic od cksparsji firmy Bata w Polscc , gdyz po-
sunigeic to wywolalo licvtacje ad minus migdzy portovemi frachtami
kolcjovicmi nicmieckimi i polskiemi, z ktércj to licytacji firmo Ba-
ta-1 tak musiata skorzystaé na czysto.- Fodobrnc ziudzenia mogly
takzc istnicé w okrcsic szumnych obictric cksportowych,dopéki rzcczy-
wistos§é im nic zoprzcczyla,dopéki firme Bata nic zaczela budowaé
witasrych fabryk v kilku krejach,ktérc uprzcdnio importowcly sporo
obuvia gumowego z Polski itd. .- Micch mi Pan nic ma za zte,ze Wpky-
wgw ' .Papa w firmic Bata nic occri:m tak wysoko, by mnicmaé,ge mégk
Pan sam sprawami pakicrowaé innczcj niz sieg potoczyly.- Uwazam na-
tomi@st, zc jako ezlowick,ktérego potrzcba zarobku na zyclc zmusiia
przypadkowo do pracy z kapitakcm obeym,czynil Pan duzo i bodaj £z

wszvstko co bvlo mozlivic , by saldo dzialtalnosci tcgo kapitaiu w
3 J PR P

Polscc uczynié z ujemncgo, — aktywnem .- Zc sig to rnic udato,nie

jost wing V.Pana,lccz rzeczy samcj i byloby nicspravicdliwoscig z
mej strony,gdybym,rozpraviiajgc sig octro z zegadricricm fmy,Bata
jako takiem, ric wspomrial,zc zaufrpic w dobrg wole ' .Pana umozli-
wia mi wogble riricjszg dyskusje.—

Dla oceny dzialalnodei firmy 3atc w rplice mozna zalozyé tylko
dwic alterratywy. Pierwsza 2z nich , to dazcnic do opanowania caicgo
mozliwic rynkm obuwiapcgo w Polsce. Drug: altern~tywa,to ictrienie
tylko ograriczorych zamiaréw cxpansji .-

Rozpatrzmy altcrbatywe picrwszg. Gdyby va przcstrzenl nicwic-
lu lat zrealizowang zostale my$l oparowania calego ryrku polskicgo
lub n wet tylko b.powazncj jcgo czesei,to liczyé sig ralczy z tem,
ze dzicsiatki tysigey lub wigec]j szewedw recznych straciioby prace,
z ktércj obecnic zyje,nic zre jdujge dla sicbic micjsca W innych

./.
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zawodach. Przedtem jeszcze,jak tego dowodzi praktyka lat kryzyso-
wych, musiataby zgingé znaczna czesé krajowych,mechaniczrych fabryk
obuwia skérzarego 1 tkarinowego.- Pozatem wydaje sie rzecza wielce
prawdopodobrg, upadek wigkszodei istriejagcego przemysiu obuwia gu~
moviego. Jezell Bata wzorem swoich fabryk czeskich rozszerzy jeszeze
zakres swej ekspansji w rolsce, to poza wspomnianemi dziatami liczy

nalezy na upadek wigkszosci samodziclnych garbarni, czesci przewaz-

nej fabryk wszelakich innych dzigk®wwyrobéw gumowych, zaczyrajac od

wyrablajacych tkaniny gumowane,gabki i artykuly higieniczne,do opon
samochodowych w Xacznie, czesci fabryk poiczoszriczych, fabryk kopyt
itd.itd. .Bezrobocie grozacc nam w wypadku speinienia takiego pro-
gramu byioby olbrzymie, Cyfry jego rie osmicle sig blizej sprecyszo-
waé,gdyz brak zaktualizowanej statystyki zawodowego podziatu lud-
nosci w Polsce. Dla ustaleria skali nicbezpieczenstwa wystarczy
wspomnieé,ze szacunek ludzi pracujgcych w recznej produkcji obuwia
waha sig miedzy cyfra 100 - 200 000 gibw. Tndzi zotrudrionych w
innych dziatach poprzcdnio wspomnianych jest kilka~ do kilkunastu
tysigecy. Przez przoéuniecie miejsca produkcji i oni wytworzag nowo
osSrodki bezrobocia, Nie potrzebuje sie chyba rozwodzié o donios-
tosei spolccznej podobnego noviego bezrobocia, s

Poza troskg najwazniejszg, o byt i nowe mozliwosel pracy dla
takie]j masy ludzi zagrozonych przez firme Bata w ich egzystencji,
powstalaby kwestja druga - kwcstja dlaczego zyski z tych tak wiel-
kich dziedzin produkcji,aprawdopodobnie i handlu, miaiaby ciggnaé
zagranica, dlaczego zyski te nie miatyby byé kapitalizowane na rzewm
gospodarstwa polskiego?

W Pan zdajc sobie doskonale z tego sprawe,ze nawet W czasie
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najsilnicjszcgo dotychczas nasileria kryzjsu, wartoéé obrotdéw w
samen tylko obuwiu wynosi ponad 150 000 000 zi.rocznic, jezell

za$ doliczyé do tego obroty wszystkich uspomniarych irnych dzla-
16w produkcji, to bczposrednio lub posrcdnio wartodé obrotéw ch n-
ceptrowanych w reku fmy.Bata przckraczaiaby 200 0C0 000 zi..-

. czasach normclnych cyfry tc tatwo mogiyby byé podwojonc. Lié
czac skromnic az do nioprawdopodobicbstwa,zo zysk rctto z hardlu

i produkcji }gezric liczony nic przckroczy 5% od powyzszych cyfr
obrotu, Polska stracitcby dla wewnetrzncj swej kapitalizacji min,
od 7- 20 milionéw rocznic.

Jakic pozytywnc wartoscl mozc wricéé firma Bata wzamian za to 7
idze tylko kepital wiasny zakladow polokich firmy Bata. Typosi on
teraz tylko 1 milion ziotych, pray obrotach, ktére oceniam na 20-
20 milionéw w herdlu i produkeji %acznic. Przyjmujac powyzszc pro-
porcje, jako przyblizcnic,nic przypuszczam by ravct przy realizacji
wielkiego programu ckspansji mozna byto liczyé na aport kapitaidw
7z zegranicy wiekszy od prawdopodobrcgo roczcgo zysku netto.- To,
o przedsigbiorstwa polskic firmy Bats postuguja sie,poza kapitaiem
wlasnym jeszczce zegraniczrymi kredytami,za plus zaliczyé pie moz-
na,gdyz wzamian odpiyvaje jcszeze zogrenice sumy 2 oprocertovania
tych kredytéw.- Ostatnia,jcdnak vzgledng korzyseis jest wnic-
siepic do nicktérych dziakéw produkeji i handlu w ‘olsce nowych
metod orgarizacji pracy i budowr przcdsiebiorstv. Tajwazniejszem
tovum, ktércgo z obscrwacji stosunkéw w innych krajach nie mozna
by tstwo sig rauczyé,jest orygirclna mctoda przerzucania czesci

ryzyka produkeyjncgo i-handlovego z przcdsigbiorstwa na jego pra-

cownikéw fabryczmch i hapdlowych. Joszceze moznoby wymienié

nowoczcsne metody zapobicganiz marnotrawstwu materjakéw 1 czasu.

0
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Tiigecj nic widze zadnych dod-tpnich stron. Iic moge bowiem do
stron dod:trich zaliczyé legendy o teniodei wyrobdw firmy Bata.
Przecics w Polsee, pavet szcwey reczri ofcruja dzis konsumentowi
obuwic znaczric ta.sze od bdtiowskiego. Albo wige teorja o beza-
pelicyjrej taczodei produkeji systemem firmy Bata jest bledna,
albe firme ta korzysei zc swej ta szodcl zagarnia do wlasnej kie-
szeni, chociazby w celu sfinapsowania przy ich pomocy kosztéw dal-
szcj ekspansji w Polscec,albo irny ch krajach .

Legenda © pioniecree wywozowc] réwpicz sie rozviala,skoro w

obuwiu skérzancm Bata wogdlc nie wystepuje jako powazny ekspor-

ter, a w obuwiu gumowem nic zdzizial nic wiecej, jak juz dawnie]
i przed rim zdziclaly ibhe febryki obuwia gumoviego w Polsce,z kté-
remi teraz takzc i na ryrkach zagreoriczrych konkuruje . Y.recz przc-
ciwnie,przcz budoweg fabryk obuwia gumoviego W Helandji,.zwajcarji i
W szeregu innych krajéw,firma Bata walnie przyczyria sig do utraty
przez polski przemysi ¢ Wovy rajlepszych jego dotmchczasowych ryn—-
kéw. -

7 powyzszego bezporrie wynika,ze w wypadku zrealizowapia pieyw-
szej alternatywy,saldo z dziatalnosel firmy Bata w Polsce byloby
w tak zdecydowany sposéb ujemne, ze musianoby to nagwaé wprost ka-
tastrofg.~

Prawdopodobrie zarzuci mi l..Pap niclogiczrodé, jezeli z jednej
strony méwig o niebezpiecze stwic opanovanria calego riem.l rynku
polskiego,a z drugiej strony stwicrdzam,zc nawet szewcy reczni
produkujg obcenie obuwie tausze od batiowskiego. I'ragng na pytanie
to odrazu odpowicdzied.-

TMalezy tu zwazyé nastepujace okolicznodéci: Tirme Bata forsow-

nic rozwija sieé sklepéw wicsnych w Polsce. I, Peechositwacji posia-

-
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da ona ich poros wiecej,anizeli istricjc urzedéw pocztowych, T Ju=
gostawji posiada ich ponad 250. W I"icmczcch liczba jej sklepéw jest
W przybl%;iigu prawic takasama jak w Folsce,alc konccrtrujg sie one
przevwaznit na .lasku . Sklcpy ricmieckie dokorujg W przyblizeniu
dwa razy wiekszc obroty,anizeli dotychcgas rowopovistajace sklepy w

Polsce. Liczba sklepéw w rolscc wyrosila z ko, cem roku 1934 okolo

120. Rosia ona dotad rok roczric o blisko 40 , Ile sklepéw jest

teraz,niewiadoms .~

7. weszystkich zrenych mi foktéw nasuwe sig wniosck,ze ani eks-
pansja pod wzgledcm ilosci sklepéw nic jest zakoupgzorg,ari tez nie
zekouczoro ekspansji przez zwigkszanic obrotéw poszczegélnych sklB-
péw.- Juz teraz jecdnak,za wyjatkicm kilku najwigkszych micst pols—
kich, otwarcie sklcpu firmy Bata polaczonme jest zwykle z rychiym
upadkicm samodzielnego,lok.lrcgo hondlu obuwia. Tobeo intenzyvmosei
reklamy stosowancj przez firme ".rana, wobee bogrctwa asortymento-
wego W jej filiach, kupcy nasi, nic pociadajacy odpowie&nio vicl=
kich kapitaiéw i mozliwosei rozlozeria kosztéw na kilke sklepéw,sg
bezbronri., Klicntcla ich omija,jc.cli nie cprzcdadzg obuwia analo-
giaznego wygladu,o 5-10% t:nicj od firmy B ta. Tik}os¢ obrotéw w
sklepach naszych kupeéw podreza koszt ich podredrictwa,to tez w ol-
brzymicj swej wigkszodci zjadajg oni resztki wiacrego kapitatu,lub
tez kepitaly powierzone. kredzcj,albo pdiric] samodzielne kupiectwo
w tych warunkach musi uledz lilwidacji, I"ie czyni oro tego dobrowol
nic,gdyz nicodzyskaloby ono nawet powazriejszc] tylko czesei kapiQ
taléw ulokowanych w tovarze,ktéry jest zbywalny tylko jezeli istnig
fe mozliwoéé wyboru, Fozatem kupicetwo to nie zna sig na innej pré;
¢y lub brapzy,k-pitely jego sa za$ zbyt mule,by proscnty 2z kapitaiu

nawet lichwiarskic,mogly wystarczyé na utrzymanic. Powolne zjadanie
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subgtancjl jest w tych warunkach jedynym sposobecm przediuzcenia wege-
tacji. Irromi stowy , firme B:ute przez rozbudowe wielkiej sieci skle-
pbw wlashych odcina poprostu polskich producentdw obuwia itd.od doste-
ou do konsumenta, odbiera im normalny ich aparat zbytu . 8zvbkosé pro-
cesu likwidacji samodzieclrego handlu zalezy w tych warunkach obecnie
tylko od taktyki obrencj przez firme B-i: . Utrzymujac ceny akurat na
poziomie skromrej dla siebie rentowroéci,umoziiwia sobie firma B iz
stopniowe firansowanie wiasrnej expansji z zyskéw osigganych z Forlski

i bez doptywu kapitaiéw zagranicznych,a zzrazem zmusza ona handel sa-
modzielny do sprzedazy ze strats witasng lub polskiego producenta,ho

no cenach o 5-10% ten:7 vh ou batioskich.- Odmierzajge i miarkujae
dokiadnie do pewnych granic wiasne zyski, ou.e Brta wywolywaé straty u
konkurencji rie uciekajac sie nawet do zadnych specjalnych posunigé bo-
iowych,z tytutu samej tylko dysproporcji sit la pitatowych potrzebnych
dla reklamy i asortowani. sklepéw .- Alc na tem nie kopczo sig dostep-
ne dla W.P:~6. drodki 1 metody niszezeria konkurercji.- Z -:-rom-dzo-
nych przez pewien ézas zyskéw 2z Polasi lub zagranicy moga Prvoiie
firapsowaé dywersyjre znizki cen ponizej kosztéw wiasnych ,egranicza-
jac sig ew,tylke do pewnych miejscowosci,lub gatunké: obuwia.-Pulikie

przepisy o wyprzedazach sa niestety tak niedoskoraie,:: iuz nie raz

na podobrej drodze pddejmowaia fma.Bata skutcczre dywergje.- Dal.]

mogliby I'anowiec zastosowaé takze i w Polsce metody tak dla nich skutecz-
re,a zarazem tak ostro krytykowane we wiasnym kraju czechosiowackim,-
Mam tu re my$li metody kalkulacji opartej na antycypowaniu obnizki
kosztow wiaspych,przewidywanej na wypadek odebrenia konkurencji czgSei
jej obrotéw i produkcji.~

Czy zresztg potrzeba az tak szczegblowej argumertacji ¥ Czy za

?
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dowéd niebezpiecze.stw rie wystarczy $wiadomosé,ze §.p.Tomasz Bata na

przestrzeni zaledwie kilkunastu lat zdolal zorgapizowad 1 zmontowal
przedsigbiorstwo,ktére piemal zmonopolizowalo caty rynek czeskl ,kté-

re podjeto tak groZng oxpansje.dla wtasnej produkcji Jugositawji,Miemieq
5zwajcafji,HQlandji,Anglji,Ipdji itd.,a pono$ nawet ostatnio w Stanach
Zjednoczonych ? Jestem peken podziwu dla istotnie genialnej W swoim ma-
kresie pracy i dziela zalozycicla firmy Bata., Réwnoczesnie jednak prze-
raza mrie my$l,ze wystarczy wysilek jednostki na to,by pozbawié podstaw
egzystencji dziesiatki i setki tysigey ludzi 1 Ze wystarcazy dobrze wyre
zyserowana rcklama,propaganda i gra zakulisowa,by przez lata cale spo-
tecze. stwa nie ugwiadamialy sobie w peini poniesioncj kleski.- Jak diu-
go bowiem piorunujacy rozwdéj firmy takiej jak Bata odbywa sie w czasach
prosperity, jak diugo mozna forsovaé masowy wywéz na skalg Wrecz olbrzy-
mig,tak dtugo udaje sie cze$é povwstatego bezrobocia tagodzié przez
umieszezaric ludzi w innych zawodach,albo przez przerzucanie wiasnego
bezrobocia na inne kreaje,kraje importujace .~ Podezas lkryzysu jednak
nowe mozliwosci pracy nie powstajg i mozliwosdel wywozu molcjg,a nie rog
ns. Expansja trwajaca nadal i w tym czasie,lub forcovana specjalrie
wtadnie w tym czasie,przeradza sig v wyrafng kleske.- Zywiotowosd ex-
pansji powstalej z ducha,ktéyy jest motorem i oilg firmy Bata,sama z
wiasnej sity sig nie pohamuje nawet wobec katastrofy szerokich mas,
zwiaszeza jezeli masy te nie dochodzag do glosu. Kto boviem w takie]
walce o expansje uczestniczy na kicrowniczem stanowisku,ten albo musi
daé sig caltkiem porwaé @szalamiajgcem tempu walki i musi odczuwaé na~
wet swego rodzaju rozkosz w jego zaostrzeniu, albo tez nie nadaje sig.-
Dla silnej jednostki kicrowniczej,cziowieka nowoczcesnego typu o wasko
wyspecjalizowanem kierunku my$lenia i daze., praca taka moze stanowié

srédto glebokicgo zadowolenia 1 swolstego szezedcia. A




Rozumiem doskonalc,e dirma Bata i jcj kierownicy przechodzg giadko
do porzadku nad zagadnieniami zjawisk ubocznych ich dziatalnosei.
Jednak zadowolenie jednostek,a nawet ich szczescie swoiste nie moze
byé stawianc wyzej ponad moznosé i koniecznodé wyzycla tysigey egzys-
tencyj ludzkich.-

Tyle na wypadek,gdyby zidcit sig maksymalny program opanowania

mozliwie calego rynku polskiego. Ze dazenia takiec istniejg,nalczaio-

by sadzié z latwosci, z jakg w Yan nawet w dyskusji publicznej stawia
krzyzyk pad losami rzemiosls szewskiego. Zrcszts firma Bata,qufna w
swoje sity , niema poviodu byé skromniejszg w swoich aspiracjach,~

ZaY6zmy jednak na chwile,ze firma Bata nie jest tak zaborcza,
jak sie nam to wydaje.- Przeciez ostateczrie , mierzac wiclkoseis
produkcji, a nie iloscig sklepdéw, mégnaby W te] chwili dojs$é do wnios-
kéw mniej alarmujgcych. Poco wige podnosimy tyle halasu dookota dzia-
talnogei tej firmy 7

Pan,Panie Inzynierze, prébowal organizacjom przemysiu krajowe-
go imputowaé dzialanic albo pod wpiywem jakicj$ idge fixe , albo tez
chodzenie na pasku firmy zagranicznej,lub w czesci zagranicznej,sil-
nie konkurujgcej z firmg Bata,mianowicic firmy Orzei-Delka,- Przypusz-
czam,ze od czasu,gdy firme ta obrazila sig na rcprezentac)e przcmysiu
krajowego ,za postepovenic niedostesowane do jej zvczer ,zrzekl sig
¥.Pan ostatniej tej hipotezy, zwiaszeza ze mégl sie !.Pan przekonad,
iz stosunek fabryk krajowych do spraw firmy Bata pozostaje ter sam
przed ich kontaktem z firmg Delka-Orzel,w czasie jego trwaria i po
jego urwaniu sie. - Pozostaje wige tylko domnieman® dzialanie je~
kiejs zbiorovwic] idde fixe. Hipoteza teka nie wydaje sig objektywnie
stuszng z nastepujacych przyczyn: 7 pierwszym roku istrienia fabryk

i/l
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Bata W rolsce podjeli Panowie ,pod naciskiem lMiricterstwa Przemysiu i
Hgndlu,rokowania z przemysitem krajowym,- Celem trch rokowai miato byé
okreslenie kompromisowe granic i tempa expansji fabryki Bata , nie szkod-
liwych,lub mato szkodliwych dla intereséw produkcji krgjowej . Vitedy to
zazadali reprezentanci firmy.Bata -p. wirister Vabretka,dyr.Gabesam i
dyr.Kapko,na pierwszy odrazu rok mozno$¢ produkcji do 3 miliondéw par,bez
réznicy,czy bedzie to obuwie skérzane,tkaninowe,]lub gumowe, Znaczenie tego
zadapia zrozumieé mozna tylko gggggﬁgggozwaZynw,Ze W tym roku produkcja
mechaniczna wszystkich fabryk obuwia/ w Folsce razem wzigtych, wynosila
tylko 1 470 000 par, " . Ta dalsze lata reprezentanci firmy Bata do-
magall sie zupeinie wolnec] reki; dla odpowicdniego dalszego rozioju,-
Wobec takich zadar,rokowania sig wtedy rogbity. Jak T.Paru dobrze wiadomo
zamiast zapowiadanego uprzednio arbitrazu llinisterstwa Przemysiu i1 Handlu,

zawarta firma Bata z Departamentem Przemysiowym tegoz MInisterstwa jaksé

tajng umoweg,regulujgcs podobno tylko na rok,tempo jej expaﬁsji W sposéb

1 w granicach polskim sferom gospodarczym wogble, a zainteresowanym prze-
mystom i handlowi oraz rzemisitu blizej nieznany. Tajemnice tej umowy uwa-
zano za tak Scislg i wazng,ze odméwiono nawet Izbom Przemysiowo Handlowym
prawa poznapia jej tresci. Do dzi$ dnia pozostaje zagadkg jaki cel miala
firma Bata w domaganiu sieg takiego postepoiania o ile nie miaka grognych
zamiaréw, Postepowapie takie bowiel misiato w najwyzszym stopniu niepo -
koié krajowy przemysi,handel i rzemiosio., Dlaczego firmie V.Pana zaleza-
1o na tem,by uniemozliwié polskim producentom i kupcom orjentacjg W po-
Yozeniu ? Przeciez kto jak kto,ale panowie z fmy.Bata, jako ludzie prak-
tycznego zycia,ktérzy tak swictnie zdali egzamin z umiejetnosci oceny
kazdej sytuacji i skutkéw kazdego swego posuniecia,nie mogli ulegaé ziu-
dzeniom o nieszkodliwo$ci tych metod,ziudzeniom tak bardzo godnym pozalo-

wania,gdy zdarzajg sie u laikdéw lub w sferze zamknigtej w éwiecie swoich
.,/.
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czterech gcian niedodwiadczonej biurokracji .- Panowie ci musieli so-

bie wkedy zdawa¢ wyraznie sprawe z tego,ze tworzgc jakby rozmyslnie
atmosfere niepecwnoscl i niejasnodei,sparalizowaé muszg u krajowej pro-—
dukeji i krajovego handlu zdolnosé jakiejkolwiek decyzji na dalszg
mete,2e taktyka ich musi sie odbié katastrofalnie na zdolnodei kredy-
towej,na ruchu kapitaléw i organizacji tegoz handlu polskiego i tejze
produkcji. Jezeli firma Bata nie nosi sig z zamiarami zbytnio zabor-
czemi,poco byty jej potrzebne metody siejace chaos powszechny na rynku,
chaos z ktcrego ovocéw nie zamicrza korzystaé,a tak zab6jezo ztosliwy 77
Poco Panowie systematycznie dgzyli swojg taktyks do pogiebiania chaosu
na rynku i posrednio przez to doprowadzali rynek ter do coraz wigkszej
demoralizacji ? Jakg korzyéé pragnell Panowic ciggnaé z tego,ze inni
ponoszg straty,jezeli nie korzys$¢ wolnej drogl do dazlsze] expammji ?
Jezell zaprzeczymy zamiarom szybkiego zagarnigcia mozliwie cate-
go rynku polskiego,lub czysto zlosliwym intencjom, wszystkie te pyta-
nia pozostajg dotad hez odpowiedzi . hle rzeczy zaszly juz tak daleko,
ze gdyby nawet teraz nastgpita odpowicdZ siowami lub pismem, nie popar-
ta czypami lub conajmniej jakiemid realnie wigzgcemi zobowigzaniami,to
nikt stowom samym juz wiary dawaé nie moze ., Zbyt trudno jest odréznié,
co W takich siowach bedzie znovu poezjg reklamowg arcymistrza reklamy
dla mamienia naiwmych , & co rzetelng rzeczywistoscig,~ Pomimo bowiem
niezliczonej ilosci pieknych i uspakajajacych stéw,widzimy czyny i wy-
wolane przez nie rozprezenie .Pamigtamy,ze zemiast zgody & autochtonami
kapital obey réznemi drogami usilowal skionié przemysi krajowy do za-
niechania samoobrony i wzamian proponowal zasilenie budzetu su-~

chotniczego organizacji reprezentujacej ten przemysi,-
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Z wszystkich faktéw jakie nanosi nam dogéwiadczenie praktycme
piynie mozliwos$é jednej jedyncj interpretacji. "Strzezcie sie",
Rodza] stosowanych metod sprawia,ze cata atmosfera jest w najwyzszym
stopniu przepojona czem$ niewyraznem,budzgcem nieufnoéé i czasem nie-
mal 2ze rézne podejrzenia,dla wypowiadania ktérych brak dowodéw .-Wy-
daje mi sig,ze w interesie ogélnym lezy,by stan taki nie przeciggal sig
zbyt diugo. Powinnoby to réwniez lezeé W interesie fmy.Bata,jezeli at-
mosfera taka nie jest jej érodkiem do celu. Mﬁie oscbidcie Spieszy sieg
juz bardzo z rozjadnieniem amrokéw,jakie zalegaja horyzonty tych spraw,
Obawiam si¢ dzialania nieznanych,ukrytych sprezyn i sil i niespodzia-
nek,ktéreby obecny chaos i rozprezenie przez gre zakulisows usitowaly
ustabilizowaé. Dla odczuwania tych obaw brak mi podstaw innych,poza
wyzej wymienionemi.Dla mnie sg one dostateczne.Czy siuszne mogoby tyl-
ko zycie dowiesé. W kazdym razie obawy te uczynily dla mnie z wyczer-
pania dyskusji w tej chwili rzecz pilng i wazng .-

Sam list otwarty porusza jedynie zasadnicze tlo. W zalgczeniu
Przesyiam odpisy artykuiéw i referatu,ktére ostatnio w prasie nie mog-
1y doj$ do giosu.- Tam znajdzie V.Pan i Sz.Czytelnik nieco szczegbléw,

Listem niniejszym pragne daé Panu osobidcie, jak i innym Sz,listu
Czytelnikom peiny obraz sytuacji i atmosfery takich, jak sie one przed-
stawiajg z punktu widzenia przeciwnego Panu obozu,- Zdecydowalem sig
na wygarnigeie w tym liscie mniejwigcej wszystkiego waznego w tej spra~
wie. By¢ moze,ze stato sig to z pewna determinacjg czlowieka,ktérego
coraz bardziej osacza cudza,nieskonczenie wiclka przewaga $rodkéw fi-

nansowych,oddanych na ustugi walki o prawo glosu wobec opinji.-

Mam nadzieje,ze list ten bedzie zrozumiany jako defenzywa i kon-

treatak z otwartg przytbica,ze pod stowa w nim zawarte,rozmy$lnie os-
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troznie z szacunku dla samego sicbie odwazone , nie bedzic sie podsu-
walo obcej im tresei i intencyj , ze migdzy wierszami nie bedzie sie
doszukiwaio jakicgo$ nieistnicjgcego ukrytego sensu,ponad to,co otwar-

cie zostaio powicdzianc.- Zastrzezenic to czynie dlatego,ze zdaje sobie

sprawg z trudnosci odmalowania pewnych niewyraznych i zamazanych sta-

néw,bez wywierania sugestji by fantazja sie czego$ wiecej jeszcze doszu-
kiwata.- Sugestji takie] nie zamierzam wywieraé .-

Bezposrednim celem niniejszego listu otwartego jest skonienie
firmy Bata do bardziej jawnego i jasnego s precyzowania zamierzed i
celéw jej pracy w Polsce.-

Ostatecznym jednak,jakby rozsaerzonym celem doprowadzenia dyskus-
Ji do kouca ,jest ponowne uzasadnicnie wielokrotnie juz zgtaszanego
postulatu,silniesze moze teraz i wyragnicjsze anizeli dotycheczas, by
Departament Przemysiowy linisterstwa Przemysiu i Handlu radykalnie
zmienit na lepsze dotychezasowsg swojg polityke uprawiang od kilku lat
W stosunku do krajowego przemysiu i hardlu na tym odcinku.- Pragnalbym
skXonié ten Departament do wkroczenia aktywnego w obronie krajowego
stanu posiadania,do porzucenia dotychczasowej niezrozumialtej i szkod-
liwej biernosci, do wytkniecia W spos6b jasny i jawny celéw i granic
dopuszczania dzialalnosci kapitaléw zagranicznych w dziedzinie dawno
wykonywanej juz przez wtasng polsks prace,ranic dopusgezalnych dla
rugowania obywateli polskich z ich warsztatéw pracy dotychczasowej bez
dania im wzamian innej podstawy egzystencji,po to,by zyski z tej pracy
kapitalizowane byé mogly zamiast na rzecz Polski na rzecz zagranicy,
Pragne skionié Departament Irzemysiowy by zecheial wigcej niz dotych-
czas Zwrdcié wiage swojag na przykiad,ze kraj znacznie od Polski bogat-

8zy,rzadzony bardziej liberalnie,bardziej w sprawach gospodarczych od
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nas doéwiadczony,mnicj>od nas skionny do radykalnych posunigé,kraj

do ktdérego rajlepsi swvnowic Polski jechali calymi gtneracjami po
gleboke wicdze i rauke, Szwajcarja fraktuje te sprawy jako zagadnie-
nie zagrazajaec zdrowcmu instynktowi samozachowawczemu spoleczenstwa,
W kopcu i w stopniu nic najmniejszym pragné'listem tym.poé-
rcdnio poruszyé ﬁicktére deccydujacc ezynniki w samorzadzic gospodar-
czym i wezwaé je , by od spraw tak waznych nic uciekaly frazcsem fa-
tovicgo wspbéiczucia, by dla wzgleddw formalnych, braku zaufania do
nicktérych czymnikéw, ktérego nic majg odwagi'gioéno warazié,dla t,zw,
obawy przcd prccedensami nic stawaly w poprack obrony intcreséw nie
jekicjs tam drobnej grupy fabryk,lcez dostownic dzicsiagtek tysisey
obywatcli zagrozonych w cgzystencji, Pragng ostrzedz,ze jedynie
jasne,wyraznc i sumiennc rozwazcnic wszystkich okelicznosei,dostep-
ne wiadomos§ci wszystkich zcintcresowanych z zupeing jawnoécig,moze
w podobnych sprawach zapobicdz opanowaniu reprezentacyj zycia gospo-
darczege przez 84l Targowicy Gospodarczcj.-

Lacze wyrazy wysokicgo powazania

m.p.lixadystaw Diamand

-é._Zéi&gz.n.i.lgi.;




Zatgeznik.I,3 PoniZszy artylcuk,przestany Gezecie Handlowej zostat przez gozelg tg
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okazany T.Panu i zsednic'z Padslen opinjg rie zostatr wydruke-any. Hiee
dtugo potem wydriuko7ane zostato piervsze ogioszenie firmy Bato.e
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Orygipalene odezwanic: f

Gazeta Hurdlowa umiescila w listopadzie i grudniu dwie dyskusje na
tematy interesujace produkcje 1 handel obuwia . Szio o to,czy Polsie
potrzebuje dla handlu i produkcji obuwia dopiywu kapitaté- ob.-ch,orasz
spicrano sie W kwestji przymusu znakowaria obuwia.-

Tak sig jako$ zto%y1o,.c b, lcm ostatnim,ktércgo glos w tych sprawach
zostal wydrukowany.Glos fen bYY bumdec.dovany. Stroczezat sie on W twier-
dzeniu, nu Targowicy GasEodarcza nazwaé naleZX wpuszczanic do Polski ka-
%italéw_obcycﬁ takich, ktdérec nie wykorujg zadne] pracy pionierskiej,nie

worza zadnych nowych wartoéci,lecz poprostu na swojg korzy§¢ przewalsz-
czajg dawny polski stan posiadapia i pracy. stwierdzitem dalej, e Frz{—
ms zpakowania obuwia jest koniccznym dla” obrony produkcji przcd cksplo-
atatorskicmi mctodami piektérych czynnikéw handlowych,zc na drodze tej
mozna skutcczric walczyé z anonimowoscis produkcji i nercgzeie ustalic
w sposéb joeny 1 uchwylny,iis o nkicid sodatek obrotowy i kto ma pia-
cié éwiadczenia socjalne .

Diugo czeckatem,czy kto§ odpowie.Nie odpowicdzial zrazu nikt,Niedawmo
dogierq zauwazytem,zc jednak znealazi si¢ glos nowy w tych sprawach,Odez—
wa, als;e fitma B:ta we wiasnem domowem piscmku. Odczwaia sig dosé ory-
giralnie,.- : ; /

Przcdewszystkiem pochwalong zostaia %rzcz ten zagraniczny koncern
koncepceja grzymusu znakowania. Pochwaia

YZy Sprzc
gﬁgyn .

a nastgpita, pomimo,ze zardwno
awariu towaréw lkupionych przez ten komecrn u innych producen—
nig¢ podaje Butc haogbél znaku tych producentéw /vide rzemieslnieze
obuwie/jak i,przy sprzedazy obuwia gumowego na wolnym rynku pono§ nie
zawsze daje /w-hureie/firma $¥éj znak . Nalezaloby sadzié,ze grzesznik

gig nawrécit.-

Oryginalnodé jednak wyraziia sig bardzieg jeazcze w reakcji na twier-
dzenic,ze wpuszczanic kapitaiu obcego na rynkk rolski po to,by zagarnial
miejsce wiasnych polskich obywatcli i kapi%aléw,- ré.r.. sie Targowicy
Gospodarczej. 0862 w oknie wystawowem tcj firmy wystawiono mape Polski,
na ktérc; rcklemowano fokt,ze 1los$é sklepdw wiasrych tej firmy dosiggia
liczby 120,a réwnoczeénie tasama wystawa zasypana jest cgzemp arzaml
domowego piscmka 2z sggnistym artykuiem propagujacym potrzebe kapitaléw
zagraricznych w Polsce. j :

Diiwié sie nalezy tym obywatelom I'-lakom,ktérzy mysls,%e mozna bez
wzbudzenia ricsmaku nazywaé sie prawem braku przepisé:. zakazujacych
"Polsksg opbéikg Akcyjng'' gwolil schlecbiania uczuciom patryotyzmu klientéw
i 2c rdwnoczesnie mozna proPaﬁowaé invwazje kapitaléw obecych,demonstru-
jac publicznos$ci ad oculos kolosalne JO% postepy .-

To,ze w obronie kapitatu obccgo cytujc slg wyjabtkl z wpiywowego
dziennika stolecznego/Gazeta Polska/ pochodzgce 2z artykutu przcciwsta~
wiajacego sie jedynie kscnofobji gospodarczej 1 rzesadzic W kierunku
negowania potrzeby kapitaiéw obcych na réznych odcinkach naszego zycia
gospodaramgo dotad nie obstuzonych nalezycle,nie zmlenla faktu,ze ory-
ginalny sposéb odczwania sig obccgo konccrnu poprostu réwne sig cynicz-
nym kpinom i uragliwemu lekccwazeriu. Czy ropccrn ten istotnie mniema,
se wszyscy Polacy tak malo majs zrozumienia dla zagadnien,ktére krétko
nazwaé nalezy kwestja polskic) niepodleglodcl %OSpOdaTCZCJ na. rozn%ch
odcinkach zycia gospodarczego,jak jednostki gotowe do wszclkich usiug
wobec kazdcgo kepitaiu ?
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"¢ ulepa kwestji,ze sprawy tak zvane] niepodlegtosci gogpodar-
czej jeszcze pie sg spopularyzovanc, e rozchodzl sig W nich o zadne
gzoWwirizmy lub kscrofobje. RBzchodzi sie tu 11 tylko o poczatek roz-
réznienia zwykiym zdrowym rosgdkiem miedzy sojuszem i pomocg gospodar—
czg,a zaborcm gospodarczym , - mi@dzy wsp6 ' .racg nad tworzeniem nowych
wartogcl brakujacych,a cks oatao;a kopiurktur w sposéb mniej lub
wigccj wzorowany na stosurkcch z kolorjomi .-

liydaé sie moze rzeczg Smieszng 1 W swoich proporcjach dosé
niezreczng,jezcli na tlc kwestji intcreséw przemysiu obuviancgo,rze-
miosta szewskicgo,handlu obuwienego, -orusza sig tak wielkie sprawy,jak
pojecie niepodlegiqéoi dosgodarczei, Prjecie to jednak tem s1g@
réznl od pojecia plopod3091oécl polityezne],ac walka o takg niepod-
legtosé gospod rezg nic odbywa slg nipdy o catogcé gycia odrazu,lecz
fragmeptaml na najrozmaitszych odeinkach., 0..irck obuwieany jest w
walbe tej dletego waznym, z¢ na nim deciduje sie prawo do %racy i bytu
dziesiatek t;sigcy rzemieslrikdw ,zc obro%y jego idg w setki milionéw,
ze dotyczy on artykuiu pierwszcj potrzeby 1 26 rozgatezia sig on na
réine inre dzialy,rocz nzjgc od przcmysiu gumoy ¢o, koi.c23c na prze-
my$le wkékienniczym,dzlanym, oraz réznych chemikélji .-

7wracajac uwage na orygiralne odczwapic sie zagraniczrego kon-
cernu nie rozdzicram szat. Jegt to dla mrie symptomat jak bardzo jesz-
cze gteboko thwi w psychice niecktéryeh nawet i wpiywovych oséb,czyn-

nik serwilizmu wobec wszystkiogo co obce,skoro ludzie ¢i nie zdajg
sobie newet sprawy z tego,ze podobna propaganda mogze odstraszaé,zamiast

4
przyciagenia. Jezeli tak uparcie pow%arzam okreélenie "Targowicy' to

Wiagnie dl tego,zc brek dostateczrego usvicdomicpia W gpotcczeiotie
wagl niektorych bardzo igtotryech zegadrics w nolityce, 1v% raz Polske
drogo kosztowak. V okresie walki miedzy pe. stwaml o moznodé 1 prawo
pracy dla wiasnych jego obywatcli - obecnie zagadrienia gospodarcze
urastajs do znsczenla rie mnicjszego od politycznego,- 52 one tylko
mnie% ofektovme . Kilka jednok jeszoze podobnyoch nietaktéw ze strony
kapitaiéw obcych,ktére bez potrzeby z naszcj strory obraiy sobie ryn-
ki polskic za teren invezji, a ludzie zuczrg sig u nas naprewde Wety-
dzié podobrej mentalnosci.

Tk.Diamend

Jirtykut z pierwszych dni m.re:’
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Zatscznilz I1I. Replika na arty-ut Codziennej Gazety Zandlowej No.76 ,1235 r.pod tytu=
Yem "0 nalezyts orgemizacje mechanicznego przemysiu szevs'iego" .
Repliléa te zostatra mi zwrdcong z powodu jalkoby zbyt ostrych w niej kydlku
zwrotdw .

0 ralezyta organi®azfje mechaniCzncgo. przcmysiu szewskieso.

Pod powyZszym tytulem zaatakowano Zrzeszenie Mechanicznych Fabryk
Obuwia.- Autor kryje sig pod inicjatami, Tok mys§li 1 argumentacji pokry-
wa%a sig blifZniacro z wielokrotnie uzywancmi juz przez Ifirme Boin ©.A,-
Artykul sprowadza sig do obrony intereséw tej firmy.- Wolalbym starcie
z przeciwnikiem o odkrytej przyibicy, Skoro %ednak zalezato mu na tak
bardzo.nieoficjalncg formle ataku, odpowiecm takze tylko jako osoba pry-
watna 1 we wiasnem tylko imicniu .- D5 dania odpowiedzi wogéle skiania
mnie za$ fakt,ze powazna czesdé odpowicdzialnosel za kr¥tikowan¥ kieru-
nek polityki Zrzeszenia llechanicznych Fabryk Obuwia,a takze 1 Stowarzy-
szeria Fabryk Wyrobdéw Gumowych,spada na mnle bezposrcdnio.-

Pierwsza czgséé zarzutéw pana W.J. polega na dowodzeniu,se prawidiowa
polityka goquqarcza nie moze dopusci¢ do zahamowania poste u mechani-
zacji produkcji tylko ze 1 zgledw ra utrate pracy przez rekodziclnictwo,
Scierajg sig Tu dwa éwiatopoglady gospodarcze. Iierwszy z nich,broniony
przez p.W.J. i kapital obcy domega sig od paistwa obron swobo&y.zyskéw
jednostki,chociazby zagranchPGg , 0 ile ta forsuje postep techniczny ,
chociazby nawet zraczne czesé obywateli kraju straciia przez to pracg.-

Drugi po lad,bronioni miegdzy wieloma ianmi takze i przezcmnie, za
raczelne zadanie polityki gospodareze] wespdiczesnego pa.stwa uznaje
troske o zabezpieczenie dla sWoich obywatcli mowzliviogei pracy 1 irtercs
zarobkowy jednostkovicgo przcdsigbiorcy podporzadkowuje waznlejszoemu
temu celowl.

W powyzszen okresleniu dziclaccj nes réZpic¥ W €ogladaoh, jako rzecez
ep 1

nieistotng pomiragiem twicrdzeric p.l.J.,2c poster echriczny zawsze jest
goiapzony z brogosiawic. slwcm obpiscria cen, Twierdzenie to pomingiem
latego,ze raoczrie kazdy mozc sig przckorad,ze kepitai obcy pracujgcy
najbardziej zmechanizowancmi metodami produkcyjneml, w dziedzinie obu~
wia byrajmniej nie obpizyl cen obuwia ponizej granicy osiggalne] dla
gracy recznej. Moglibysmy sie wigc splerac o to,czy mechenizacja rie
ala obiecywancgo ofek¥u %awioéci, czy tez kupital obey korzysel pota-

nicnia koeztéw wiasnych dyskontuje jako swéj zysk prywatny.-

Zrzeszenie Mechanicznych Fabryk Obuwia i Stowarzyszenie Fabryk VWyro-
béw gumowych przy Z.K. opiarly swojg polityka na drugim éwiatopogladzie
z przestanck zupcinie realnych. Zramy przykiady zagranicy. bzwajcarja,
Wiemey,bustrja,Wtochy swéj stosunck do firmy Bata ogariy ra drugim tym
gwiatopogladzie.ozwajcarje 1 I"lemcy bardzo silpie starajq sig ograniczyé
expans jg u sicbie te% firmy, W Szwajearji doszto do tego,ze Bata skarzy
8% o zzonanic konstybucji , o ozatem za zorganizowanic bojkotu skarzy
trzy zwiazki gospodarcze o odszkodowanic w wysokosei 00 000 fr, ,-
hustrja i Wiochy wogéle firmy tej nie wpuscity do sicbie,~ Jugosiawja
na skutek dziatalnodci tej flrmy przcchodzi ostry ferment w rzémiosle
szewskim, tosamo dziecje slg we Wiasnym kraju tcj firmy w Czechosiowacjl.
Réwries we Francji expansja jej hic jcst mile w1dziap%. "lestety brak nam
doktadniejszych wiadomogcl z Holandji,Szwecji,hnglji, ndji itd. .-

Wspomrniane organizacjc polskie nic majg powodu dg mniemaria,ze Rzad
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w przeciwienstwie do rzgdéw krajow znacznie od FQJZO%O naogdtr bogat—

szych,bardziej bedzie dbat o zepevwricnie zyskéw kapitalom obcym, ]

o zabezpieczenie moznosci pracy wiasngm obywetelom, a to tembar&z1ej,
ze budzet penstwowy nie dys oru?e drodkami” do ptacenia dodatkowych
jeszeze zapomég dla bezrodo rych,lub dla zwigkszenia policji,gwoli

ujarzmiepia fermentu rosraccgo z hezrobocia. —~

Osobiscie walke o prawo do precy obywatell kazdego kraju uwazam
7o tak zasadriczg i kardynalng zasadg podstawows,ze gwoll unikniecia
ew.mozliwych nieporozumie. co do tego,ziozyicm wobec oficjalnych re-
prezentaptéw rzemiosia oswiadczenie,ze zrzekibym sia_wspéipracv Z prze-
mystem obuwianym,gdyby ten w chwili obecnecj pragral forsowal wiasng
expansje kosztem Dezrobocia pracy reczne] .- Przerysiowcy nle
oponowali. Przeecivnic,Zrzeszenie Mechanicanych Fabr{k Obuwia juz przed
a

laty i ostatrio ponownie wyraziito nie tylko zrode,ale nawet postulat
y o o ? l bl

o%raniozenia grapic maksymalre] expaps]l fabryk obuwia. Panu V.J.
gtanowisko takie wydajc sig -przcczre Zz radapriami orgarizacji prze-
mystowej i wielce dzlwnem. iiidocznie nie wiadomo autorowi,ze n.p.
zwigzek fabryk obuwia mechaniczrego w Szwajoarji,z gotaznym koncernem
Bally-ego na czelc,podobny postulat przcforsowat u tamtejszych wiadz
gans wowych szwajcarskich 1 7c Wiadriec to stalo sie powodem zarzutow
.at¥,ze Yamans zostata konstytucja szwajcarska. Tie wiec dziwnego,
ze 1o co w Szwajcarji bogatej,posiadajacc) bogaty przemyst 1 handel
stanowi oficjalric uzrang koniecznos¢, u nas , W kraju ubogich w ka-
ital fabryk i kupcéw stanowi niestety tylko jeszcze dgzenle przemys-.
u i handlu.-

 Pan 1],J, dziwi sig,ze polskie fabryki mecharicznego obuwia Wﬁs—
tepuja wspélnie z rzemioslem przccivko ihwazji obeych,przepoteznyc
kapitaiéw o monopolistycznych apetytach,a rie godzg sl¢ na stworzenie
wspélnego z teml kapi%alami frobtu przeciwko rzemiosiu.- Abstrahuje
od tego,ze los 100 lub =00 000 rodzin szewskich,/obojetne o cyfre/
1est la paistwa bezwarunkowo vazniejszy od prosperity obcych kapita-
istéw pracujacych w Polsce i ze dlatego o la. long,pomimo przerdznych
niezrozumiatjch blizej wpiywéw,predzc] lub pézrie) nawet najbardzie]
oporne czynpniki urzedowe bedsg musiaty stangé po stronie wazniejszyc
potrzeb, I'rzyczyng zasadniczy obecrepo sbtanu rzeczy sam autor prze-
viez w irmem miejscu swego ataku podsje,byé moze,ze sam sig W tem nie
orjentujac.-

Tusznem jest bowiem twicrdzeric pana %.J.,ze dotychczas wdg.
danych statystycznych ilosé precy szeweow pray produkcjl obuwia nie
zma lata,a nawe% nose i wzrosia nieco ,— Tasams statystyka dowodzi
jednak,ze koszt exparsji obeego kapitaiu Placi przcmyst rodzimy.Mamy
u jeszcze jeden typowy przyk?ad na to,jak zia polityka gos odarcza,
prowadzi do oddavanla W rece obce nawet tych dzicdzin gospodarstwa
polskiego,ktére do niedawna znzjdowaly sie w wyklgczpem wiadaniu Wias-
nych obywatell kraju.-

Waspbéipraca z rzemiosicm jest riewdzieczra,ucigzlivg i nieraz
b.trudng.- Ale pomimo to jest opa po stokroé nriejszem ziem dl. Erze-
mysiu krajowego,jek ulatwiarie kepitatom obcym W rozszerzaniu ic
inwazji.- Zresztay pamietny jest ramacalny ltego dowdd. Jedna z fabryk

warszawskich wytamaia slg ze wspélnego frontu obronnepgo ,zdradzita
interesy przemysiu krzjowego 1 przeszita do obozu pomaga]acego kapite~
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towi obcemu.Fabryka ta dzi$ juz nic istnicje.Kapital obcy bowiem wy-
korzystail ofiarowang mu Romoc,&le fabryke , gdy ja przestal potrzebowac,
pozostawil witaspemu jej losowl.-

T1losé Eracy rzemiosia szewskie¥o dotchczas wprawdzie jeszcze nrie
zmelata, ale rle dermo chyba obcy kapitat forsownric rozbudowuje sieé
sklepéw wtasnych,zakiadajac ich rok rocznie po kilkadziesiat nowych.
Tie dermo odmawia on wszclkiego porozumicnia,ktéreby potozyio kres
niepewnoscl godc1naj@cej_kred B kra'owo% produkeji i hapndlu i odcina-
jacej ja od dopiywu swiczych kapitatow, Nie darmo dziatalnosé jego
Sklepéw wiasnych wywoluje chaos ra rypku,w ktérym krajowy handel 1
produkcja samc sig stopniowo muszg wykoiiczyé 1 oddac puste pole obce-
m kapitatowi,- Je§o gra jest godra podziwu pod wzgledem doskonatego
wykorzystaria '.sz;stkich momentow materjalpych i psychicznych wiasne]
przewagi .- Przynosi ona zaszezyt zdolnodciom bojowym jego kierownikow,
ale nie pokrywa sie z potrzebaml kraju,ktorego rozwéi gospodarczy wy-
maga porzadlu,a ric chaosu, - 21lwlsc]i a nie spekulacji itd.itd.-
Tak conajmnie] ja te rzeczy rozumiem.-

Tie bede sig rozwodzit rad tem,ze metody walki tego obcego kapitaiu
nic sa metodami normalrie spotykenemi. Zostaly omne w réznych krajach
silnie zaatakowanc, wigczric z %ego rodzinnym krajem czechostowackim.-
Istnieje na ten temst bogata literatura polemiczra 1 istricjg studja
czysto badawcze.-

Zorzuce pan W.J.,ze celem akcji krajowych fabryk obuwia i rzemios-
ta jest cheé ztupierla korsumenta.- W odpowiedzi Zzaproponuje Czytel-
nikom poréwnanic cen w sklepach B-ty 1 w ~klepach innych w Warszawie,
np.na ul.Ziotej,Solnch,na laranovic itd.- Okazuje sie,ze obuwie
cprzcdawane przez kuﬁca drobrego jest i musi by¢ ta sz od obuwia
sprzcdawarego przcz kapitai obey,gdyz inaczej silna reklama i wiclki
wybér zapewniony filiom kapiteiu obcego/soertzm o olbrzymic z_soby/,
odciaenetaby cats klicntelg. Dla poprawy bytu rzemiosia i fabryk kra-
gowych wystarczy zaoszczedzepie kosztéw chaosu wyrikajacego na skutek
nieopanovare] inwezji kepitaiu obcego wystarczy wyrdwnanic cer za obu-
wie polskie z ceraml za obuwic tego Eapitalu, rotrzcha conaJW%Zej
moze nie wiecej porad to, ile by krag misiat zaplacié zapomég dla no-
wych bezrobotnych.-  Gdyby apetyty kapitaiu obcego nie bvly tak nie-

pomiernie wiclkie,byiby on juz dawno sam proboval znz1cé¢ droge do Eo—
Yozumieria na tle usurlgcia wszystkich wytolynanych przczeil bolaczck.
zuje najmricjsze] Wagl i dufny w potege swoich Srodkéw 1 moznosScl obro-
g e s ol ; :
odrFeat wyciagniets swego czasu re¢kei- To tcz, iak dlugo postepowanie
ata byé prowadzong dalej.-

Niestety do tekiego porozumicrnla kaplt. ten byrajmniej nie przywig-
§W°i°h intereséw chociazby posrcdnio na inne] drodze,wzgardliwie
tego kapitelu sig nie gmicni ,alka bedzie musi

Jeszeze dwa zarzuty micjsze] wagl pragne odeprzeé,pozostaviajac
reszte, jako mato wazng, do irne] 5posobnoscl .~

Zrzeszenie Mechaniczrych Fabryk nie o ¢inia jakoby swoich zadail
W zakresie forsowapia wywozu z Polski.- O QOW1em konteatakiem.-Z py~

tam - czem wiagciwle mozC sig popisaé kapital obcy W tej dzicdzinie ?
V.zak to on , & nie my, szumpic obiecywal uruchomié wielki wywoz.-

Wszak to jem , - nie pam obiecywano ulgl W ekspansji wewnetrznej, 0
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ile ruszy z wywozem. \szak to on,a nie my, posiada W calym gwiecie
rozsiane Wi she agentury,a wwielu krajacﬁ wiclkie sieci sklepéw
wiasnych ., Fikt w Folsce nic mial tak dogodnych werunkéw dla wy-
wozu, jak on.-~ I co 2z tego wyszio, co zdzialat 7 Czytaliém¥ gzumne
reklamy o wywozie tylu a_tylu tysigey par obuwia.- Statis yka polg
kie jednak rychto dowiodiy,ze nic byia ¥o zadna pionierka, Ze byl
to wywéz obuwia gumovicgo,a ric skdrzanego,wywoz obuwia, ktdry w
wiekszym znacaznic stopriu inne fabryki uprawialy duzo przedtem 1
dotad uprawiajg.- I"'ict rie bylo zdobycia jakichs rynkéw,niedos-
tepnych dawnie] lub teraz dle inrych fabryk, Kapital obey 1 tubaj,
poza odebraniem innym pracy,pic 1nnego powaznego nie zdziatat.-

W keiicu zlosliwy zarzut,ze Zrucszenie znalazio sie na pasku
innego kap talu obcego i siuzy wyigeznie jego intcresom konkuren-
cyjnym. Zarzut ten firme Bata juz davwno podnosita wobec Ministers-
twa. Sam wtedy oéwiadczylem w lmieniu 7rzeszenia komu nalezaio w
Ministerstwic, ze o ile Mministerstwo poweZmic watpliwodé najmie]
sag , co do zupelnej samodziclnosci mo ywéw dzialania Zrzeszenia,
dany czlonek, Tirma o kapitalc miegszarym i pewne1 zaleznodei od
zagranicy,tego samego dnla zostanie skredlong z listy czionkdw,

Interesy tej firmy przcz pewicn czas zbiegcly sle 2z interesa-
mi fabryk obuwia i zgtosila opa cheé wspbipracy nad dobrem przemys
u krajowego,.~ Ze wspélgracy tej chetnie skorz;stano,zwlaszcza,ae
firma ta, jake dawny wyzigczny przedstawicicl firmy Bata na Malo=
polske, mopta siuzyé Zrzeszeniu nie jedng cenng wskazéwkg 1 infor-
macjag,co do metod walki firmy Bata,.- Istotnie musiaty graé tu

role momenty konkurencyjne,gdyz cata wilka o chleb,o Srawo do pra-—

cy, o klienta,o0 metody kupieckie, wszclka walka gospodarezd ,jcst
waika,prowadzona Z o Lywow konkurencygnych.— Nie josteémi kolonja
mirzyisks o tak naiwnych obywatelach,by mniemad,ze kapitatowi ob-
cemu rozchodzi sig o wzgledy inne 1 bardzie% al%ruistyczne.- Niema
potrzeby jakiejskolwiek tu maskarady. I ¢latego jeszcze na koniec
wspomne,ze bronigc nasze] racjl gospodarczej, nigdy ari ja,ani
organlzacie z ktéremi Wspolgracuje, nie apelowalﬁkgo uczué patryo-
tyzmi spoiecze stwa, lecz do zdrowcgo jego rosy i instynktu sa
mozachowawczego. Zawsze unikam skrupulatnie wszystkicgo,co provad
dzi do naduzyWania hasel patryotyczrych dla celow wyraZalnic
miej gérnolotnie. Ze zas czgsto zdrowy rosadck i 1nstynkt samo-
zachowawezy pokrywajg sig z prawdziwym patryotyzmem, to tylko moze
pas cieszyé. MMie my usiltowalidmy gestami zasianiac rzeczywistosdé
i samd nieraz pierwsl ujawnialismy nawet argumenty przemawiajgce
przeciwko nam, tylko dlatego,:v nle wicrzymy, >y na ztudzepiach
cudzych i wiasnych mozna byio budpwaé cos trwatego i pozytecznego,
To tez prébe poddania W wg plivodé przyzwoitodcli motywéw naszego
dzialania nic moge traltowac inacze] jak z pobtazliwym démiechem,

iynacym z pewnosci,ze zbyt dobrze estodmy zrani,zbyt jasnymi
drodkami dziatamy,by nawet ludz® z tych lub innych wzgleddéw nie-
ﬁycz}iw1e nam usposobieni,podobnym watpliwodcionm dawall wiarg.=

ielismy dotychczas to szczescie,ze naogll, z kimkolwiek toczylig-
my walke lub spory,dziaio sig to we wzajemnym szacunku, To nam zu-
peinie wystarczy za tarcze przed insypuacjami wyslugiwania sieg
ukrytym jakims celom, WX, DI mend




Zatgcznik III. Referat przestany jednemu z wielkich dziennikdw warszawsl-ich na podsta~
5 g 0 o wie uprzedniego telefonicznego porozumienia., Dziennik ten stajac w

obronie rzemiosta W czambut traktowat mechaniczng produlkcje szewsks.
Po zaznajomieniu sie z tredcig referatu,redaktor 6gwiadczyk gotowsé
nawet dogé trwakych stosunkdw,doradzat jednak uprzednio porozumieé sig
z administracja . Nie skorzystatem .-

Dn.5.1V.25.

Szanowny Panie Redaktorze, ™

cyj,naéwietlajacych potozenie mechaniczrej pro

zgodnie 2z telefonicznem porozumleniem podaggkpqpizgj gzereﬁ informa~
cji obuwia w kraju.-

1/Miedzy mechaniczng fabryks obuwia czeskiego koncernu Bata a fabrykami
¥ : g J

11/

mechaniczpemi innemi istnieje catkowita rozbieznodé intereséw,wynika-
gaca z zupelrej dysproporcjl sii,-

odzime mechariczne fabryki obuwia cierpig od konkurencji koncernu
Bata conajmnicj taksamo silnie,jak produkcja reczna. -

Szkody wyrzadzone przez koncern Bata innym fabrykom mechanicznym sg
natury poséredniej,mianowicie polegajg na niszezeniu odbiorcéw obuwia
mechaniGznego, w postaci samodzielrego handlu obuwianego.-
Poniewaz fabryki obuwia mechunicznego zatrudniaja stosunkowo maig
liczbe robotnikdw,bo nizej 2000 przed kryzysem, przcto los ich byl
gta¥§a%ekcewa20nym. Podobnie rzecz sie miZia od czésu wejdcia na rynek
my.Bata. -

Wg to,by médz bronié sie przed Batg fabryki mechaniczne od przeszio
trzech lat usitujg daremnie nawigzal kontakt z przedstawicielstwem
rzemiosta w sensie sklonienia go do energicznego wspbtdziatania w obro-
nie przeciwko Bacie,z tem,ze na okreélony czas gotoiie sg przyjac wobec
rzemiosia zobowiazanie nierozszerzania sWego zbytu w sumie wszystkich
fabryk,poza Bata,ponad grarice tego,co przed kryzysem byto juz produ-
kowane mechanicznie,-
Rzemiosto niestety wykazuje zupeilne rozbicie,jezeli rozchodzi sig o
masy szewskie,natomiast réprezentanci jego nazewnatrz albo okazujg na
odcinku batioskim zupeing Eiernoéé,albo %ez podejmujg jakie$ nagie 1

nieprzemy$lane inicjatywy,ktére razem z Batg muslak b% zniszczyC dawny
J

krajowy przemyst mechanlczni. Fabryki sechaniczne wtedy,wbrew dalszym
wlasnym interesom,musiaty dlatego wystepowaé Erzeoiwko rzemiosiu, pro-
ponujac mu za kazdym razem ponownie wspotdziatanie na plaszezysznle
catkowitego odrézniania Baty od pozostalych fabryk mechanicznych obu~-
wia w Polsce,~

 Tiestety w sprawle Bata zdaja sig dziataé jakie$ wplywy na zewnatrz
nie uchwytne i wszelka akcja podejmowana rzekomo W obrorie rzemlosia
przeciwko tej firmie byta dotad kierowans zaWwsze albo na éleﬁy tor
projektéw nierealn¥ch, demagogicznie jednak dobrze brzmiacych w uswach
ciemnych mas biedo_i szewskie]; albo tez prowadzona byla wszedzie;tyl-
ko nie wobec czyrnikéw decydujgeych.-

7 tych to przyczyn;mechariczne fabryki obuwia/rodzime/sg bardzo czu-
1e i drazliwe na punkcie wszelkiej globalnej krytykl mechaniczne]
produkcji obuwia ; jako czynnika powodujaoe%o jakoby gauperyzacje
szerokich mas szewstwa recznego, gdyz poza fem,ze krytyka taka nie jest
zgodng ze stanem faktyeznym,yniemozlinwia ona wspéidziatanie obronne

miedzy szewstwem joko masg 1 rodzimemi fabrykamil, jako niestety jedy-

nym czynnikiem zawodowym, ktéry w dziedzinie obrony usituje cos robié.

Stan faktyczny na rynku obuwianym rajlepie] ilustrujg nastepujace
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dene:

lecdtug statystyki przemysiove] Gléwne?o Urzedu Ltat strczrego w roku

1928 produkeja 42 mechcniczrych febryk rodzimch obuwia wynosita

wszystkiego 1 728 000 par,- w roku 1929 ...l 725 000 par.

Vi tymze roku 1929 sprzedaiy polckie garbarnie 10 594 000 kg.skér po-

deszwowgch. Ogdélng produkcje obuwia skérzenego oceriano wtedy na oko-

1o 16-138 000 000 par.-

Vediug tegosamego zrédia urzedowego W roku 1934 wszystkie mecheniczre

fabryki obuwia skérzanego wyprodukowzily 1 978 000 par obuwia,ale w

cyfrze tej objety jest produkcja okolo conajmniej 800 000 par,zagar-

nieta przez fabryke Bata.- J

Gerbernie sprzedaiy w roku 1774 ,..12 759 000 kg.skér podeszwowych.-
Jezeli liczy¢,sze ra pare obuwia zuzywa sie badz to w_obuwiu no-

wem,badZz w formic naprawek gzewskich rajwyzej 1 kg.skér podeszwowych,

to rzemioskto miato W roku 1774 w kozdym razie wiecej pracy do wykona-

nia jak w roku 1929, natomiast rodzime fabryki obuwia mechanicznego

miaty o blisko 40% roboty mrie% .

Taksamo niestusznym jest zarzut, jokoby rodzima mechaniczna
produkcjz obuwie szerzyla nedze posrdd szevicow,jezell weémiemy pod
uvage produkcje 5umowego obu. i sportovego 1 ludowego,ktéra bez Baty
wynosita w eoku 1928 ...5 781 000 par, w roku 1929...6 578 0G0 par,
ratomiast w roku 1934...5 104 000 par,igcznie z produkcjg firmy Bata.-

I11./Bata zatosyt w rolsce okolo 128 wiasrych sklepéw obuwia. Sklepy te
uprawiajg zupeinie specyficzne metody reklamy 1 sprzedasy, Sklepy ta -
kie w matych prowincjonalrych miasteczkach catkowicie pozbawiajg obeo-
téw samodzielny handel.-Zakiadajgc przy tych sklcpach warsztaty repe-
racyjne,dla ktérych niersz zbiera naprawki w licznych purktach dane]

miejscowosei,pozbawia Bata pracy szewcéw neprawkowych.- Rezultdt jest

tem,ze majgc mate obroty,kupcy samodzielri 1 szewcy napr.wkowl samo -
dzielni,musza za jedrostke pary sprzedarego obuwia lub naprawy liczyd
drozej,anizeli cziowiek pracujgey dla Baty.- Jednak na topb% médz bez
seklamy 1 bez wielkiepgo wyboru konkurows¢ z Bata,muszg orl byc o blig-
ko 10% Jub rieraz 1 yigce] tasi od Daty,albo tez nurcza mied towar
duzo od batiowskiego adniejszy.

Youstaje na tle tych ctosurkow biedre kolo przyczyn i skutkéw,
Rzemiosto, jak wszelka praca reczra, ma nad pracg maszynowg jedng tylko
przewage,ze jest znacznie elastyczricjsze w wyborze 1 zmianle wygladu
swych wyrobéw. Mechariczna fabrjyka obuwia traci cwojg racje bytu,je-
zeli nie moze pracowaé serjemi. Zatrzymywaé fabryke dla zmiany fasonu,
dla zmiany modeli itd.w ciggu sezonu,to jest rdwnozneczre 2z kolosal-
nemi stratami. Iraca mechaniczna staje sie rentowng 1 tariag dopiero
wtedy, di jeden i tensam model mozna produkowaé bardzo wiclkg 1losé
razy, %d ze orgarizocyjnie wydobedzie sie dobrg wydajnosé pracy.-

Rzemiosfo bronigc sig przed Bata nieustarnemi zmianami modeli,
wykonania, fasonéw itd.zmusza kupcéw do tworzenia coraz to innych zas
ﬁaséw,zwieksza skale jego ryzyka towardw niesprzcdanych,podraza jego

oszt podredrictwa. Co kupi ] ]

g upiec traci na swej zdolroscl konkurcncyjnej
jest réwnoczesnie stratg rodzimych fabryk mechanicznych obuwia 1 same-
go rzemiosia réwriez. Rzemiosto broni sig przez tworzenie coraz wigked
szeg liczby miejsc sprzedazy skrzynkowej,tembardzicj przyspieszajac
upadek kupiectwa,ktére albo musi zaoferowaé publiczrosci co$ wigcej,
%ak Bata plus szewc skrzynkowy, albo ginie.- OLzewcy skrzynkowl sg
ormg obronng rzemiosia wielkich miast, U matych miastach elegamcga
odgrywa mniejszg role,wiekszg ratomiast cena. Tam nawet i ta metoda

obrony rekodzieta mawodzi.- e
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Pozostaje ostatnia droga,wysiitek potanienia kosztéw wiasnych przez
zwigk: zenie obrotow, liczac w 1losci sprzedanych lub zrobionych par obu-
wia.- Droia ta jest zamknigtg dla detalistéw, diz sprzedaz detaliczna
na stosunkowo diugi czas wigze posiadane kapl%a y,a &ych kapitaiéw jest
coraz mnleﬂ.7 _ : _

Produkcja naktadcza natomiast,korzystajaca z prac chalupnicze% 0d-
znacza sig bardzo szybkiemi obrotami i pozwala matymi kapitatami robié
stosunkowo powazne obroty.- Posiada ona nad mechanicznemi fabrykami tg
przewage,ze z dnia na dzlend moze zmieniaé pracownikéw,moze zmieniaé fa-
sony,modele i nawet dzialy swojej pracy, Pomijanm zupeinie wszystkie ko-
rzysci, jakie daie anonimowo$é produkcji/siegajace,przy ominieciu podatku
obrotowego w kilku fazach' i gwiadczeri spolecznych,do okoto 10% wartosci
sprzedaznej towaru/,-

W obecnej fazie rozwojowej chnnikiem bitym jest wiec raczej kraio-
we, mechaniczna grodukcja obuwia i dlatego ilo$¢ pracy regcznej,jak to
wskazuje statﬁs %ka,wzrosla, natomiast ilosé pracy w rodzimycﬁ mechanicz-
nych fabrykach obuwia powaznie zmalala, ,

Jezell mimo to nedza szewstwa wzrosta,to poza samym faktem obnize-
nia cen obuwia przez kryzys //Bata hiestusznie uwazany jest Za ogymnik,
ktéry zabezpiecza niskie ceny obuwia w Polsce,gdyz nawe go zupeinenr
zglikwidowaniu tej firmy,ceny detaliczne nie wyskoczg ponad poziom §ep
jego sklepéw wiasnych wobec nedzy wyszystkich wytwércdw i kupeéw obuwia
wyrywajgcych sobie dostownie chleb codzienny z ust// decydujacym czyn-
niklem jest wiadnie konieczno$é dostarczenia recznego obuwia po cenie
tak niskiej,by kupiec mégt wyzy¢ zarabiajac na jednej parze dwa do trzech
razy tyle jak Bata,by byf mimo to tayszy od Baty & jakies lO%Lédyz nie
staé go na reklame,ani na wielki wybdy dla klientell,- Kupey zdrabiajge
dwa do trzech razy tyle na parze jak Bata mimo to zyliby w nedzy W rzeczy
wistosci zarabiajg oni znacznie mniej i dlatego zjadajg kapitaty obroto-
we, najpierw wiasne, potem cudze,-

Rynek obuwiany w Pplsce jest typowem zjawiskiem na to,jak wraz z nedzg
i upadkiem materjalnym szerzy sle upadek obyczajéw, w anﬁm wypadku oby-

cza)ow handlowic i uczciwodci.~ Rynek ten objety jest chaotyczng wal

0 zycie wszystkich przeciwko Wszystiim,prowadzona wszelkiemi dostepnemi
Srodkami ,bez wzgledu na ich wartosé z gunktu widzenia etyki handlowej,
Licytujg sig tu o gorsze kchy Wiekopolski i Pomorza z handlem Mapopols-
kim i woj.centralnych,oraz Kreséw Wschodnich, Wyznanie,narodowos$c,pied

i wielkosé przedsigbiorstwa sg tu zupeinie bez résnicy,- Ogélne nastawie-
nie jakby szlo po linji zastanowienia sie,jakby nie zaplaci¢ tego,se co
sl zapiacié powinno, Jezeli sig bowiem zapiaci wszystko jak nalezy,nie
wyciggnie sig wtedi teg réznicy cen, jaka iest konieczng by médz konkuro-
waé z Batg, 120 sklepow w mniejwigcej tyluz micjscowosciach Polski,plus
kilkanagcie sklepéw firmy Delka—Orzel}kupca pracujgcego systemem poaobf
nym do Baty 1 réwnicz posiadajgcego swoje oparcie zagranio%/,to zupeinie
wystarczyio by nadaé pietno tej dzicdzinie @ &alvm kraiu, 11086 sklepbw
Baty dotgd wzrastata rocznie o blisko 40.- Nikt tej fali nie.usiluie
wstrzymaé poza naszem Zrzeszeniem,ktérego gios ostrzegawczy jest giosem
wolajacego na puszczy - nawet wobec rzemiosia,.- Nikt z kupcéw nie wie
kiedy w jego najblizszem sasiedztwic powstanie nowy sklep Bat¥ lub Delki,
nikt juz wiegc nle dba o przysziosé,o reputacje,bo kazdy chce tylko 2zy¢
Jeszcze jaknajdiuzej,byle jak,kosztem w asn¥m lub cudzym,to rzecz obojet-
na,~ To tez zamawia slg obuwle,ale gdy jest zia pogoda,to sie go nie od-
bicrajpodpisuje sie zobowigzania na zaptacenie w chwili odbioru i nie
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piaci sig wezesniej jak po miesigcach,domagajac sie za zaplate woglle jesz

cze specjalnych upustéw. Juz prawie niema w Polsce solidnych od-

biorcéw i niema W kim wybieraé. Gdy sezon jest przypadkowo dobry,pogoda

dopisata i utrafilo sig¢ W modny model,to wraca uczciwo$é i solidnodé i

wraca nadzieja poprawy na lepsze.- Gdy gogoda nie dopisze,zaczyna sie

nieszczescie, Dgwniej bankrutowano raz lub kilka razy w zyciu.Obecnie
bankrutuje sig na raty,dzie. w dziel w stosunku do dostawcg,o ktérym sie
wie,ze mu sg pieniadze za dostarczony towar tak 9,potrzebne,ze nie moze
czekad ,az na drodze przewlekiych proceséw odzyska wszystko mu nalezne.

Od takiego dostawcy odtargowuje bankrutujgcy na raty,po kilka,kilkanadcie
rocent Wzamian za natychmiastowe dotrzymanie zobowigzania,sle zarazem
ankrutujaq% domaga. sig wykonania dalszych zamdéwied. Fala takiego zalama-

nia idzie od szczebla do szczebla,przez WSZ%stkTe fazy handlu i produkeji

znajdujace sig pod uciskiem problcmm Bata. Dostawey staja sie Eowoli takze
coraz mie] solidni,wszechstronnie narastajg koszta ryzyka,kalkulacja dro-
zeje.—

Wystarczy przejsé przez Varszawe i.sgrawdzié spustoszenia,Znik
wizlkie i stare Tabryki obuwia jak Stod 1 N,i- B,Reteher,znikiy mate fab-
rﬁgzki jak Luxus,Doley,Lion,Enzet, oraz legion innych, Inane maéazyn
chrzescjanskie jak Gredzir.gki lub Cyrulipski,firmy Zydowskie jak Szyk,cie-
gmace sle W branzy wielkim uznanien za solidnosé,sg zniszczone,upadie,=

V. . Warunki bytowania warszawskich fabryk mechaniczneﬁo obuwia sg szezeghle
 nle trudne ze wzgledu na panujace w Vgrszawie stosunki socgalne. Robotni=
0y 8§ zorganizowanl w silnych zwiazkaoh,ieden BBS , drugi komnizujacy,
ludzie Jakﬁy_z pod znaku Tgsiemki,
Kierownik tego Zwigzku odsiaduje obecnie kare za morderwstwo,lecz chodzii
pa Wolnosol,jawnie,przez diugl czas,plmimo Ze na jego drodze juz i przeds
tem byt trup przeciwnika. Dyscyplina zwigzkowa miala godstawy nie tylko w
gwykle%,pozytecznej solidar oécg migdzy robotnikami, Dtosunkl bylty takie,
2e 6w terrorysta zwolywal zebrania w lokalach fabrycznych bez wiedzy fa=
) brykanta i bez pozwolenia, ze odmawial fabrykantowl prawa mieszania sie w
te sprawy,a gdy fabrﬁhaht wezwak golicj do pomocy, wyprowadzony w bramie
odwracail klape surduta i szed} sobie wolno.- Poza tymi oryginalnemi wa=
runkaml bezpleczenstwa pracy istnieje rzecz inna,réwniez poza Varszawg w
zawodzle obuwianym nie spotykana,mianowicie robofnicy fabryk mechanicznych
posiadagq W znacznej czesel wiasne warsztaty reczne,a go strychach i sute-
rynach dod¢ duzo jest gojed .czych maszyn z masy likwidacyjnej dawnych
wielkich fabryk, na k 6ryc%lmasz§naeh w godzinach''fajeramtowych" w¥kony-
wang jest praca na zaméwiepie "w lon" .~ Jezell fabrykant warszawski pra
nie uregulowaé sprawy piac, natrafia on wige z natury na element zdolny do
stawlania oporu znacznie sﬁuteczniej,ﬂak robotnicy w innych oérodkach pro-
dukeji obuw a,iak Pomorze, jak Krakéw, Jub %ak gtodujgce okolice My$lenic,
albo wied§ przeludniona koo Ogwigoimla u aty.~ Jak diugo fabryki war -
szawskie specializowaly sig w obuwiu wzglednie luksusowem,mogly one pia-
clé wigeej jak inne okregi ,produkujgce towar &redni mesowy, Od czasu,jak
popyt na maszynowe obuwie pégluksusowe jest minimalny, nawet Sredniej wiel -
kodgel fabryki takie jak Roma,Cetanja lub Obremski,specjalizujace sig w
luksusach n péiluksusach/wdg.naszych pojed/musiaty zmniejszyé swoja pro=-
dukcje o wigcej jak folowe ledwie wegetujg,upadajgc z roku na rok coraz
bardziej,z bra&u solidnych odbiorcéw,.-

VI, Zrédio posrednie powszechnej ruiny 1 gangreny jest znane,jjdnak nikt
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m1 nie stawia tamy. Teraz,w przededniu prawie kampanji wyborczej do no-
wego Sejmu dziatacze oficjalnl rzemiosia ﬁozoruja aktywnosé,dla pozyska-
nia soble mas. Jak powlerzchowng gest ich praca,dowodzg ucﬁwa1¥ najroz-
maitsze tego rodzaju,jak postulat by reperacje mogli wykonywaé tylko rze-
mieélnicy,jednak zapominajace o tem,ze Bata moze Zzaangazowaé do swoich
warsztatéw réwnie dobrze rzemieélnikéw ,- jak postulat zakazu otwierania
nowych sklepéw, zapominajac o tem,ze mozna kupié sklepy istniejace,-
%ak postula o§ranlczaj@cy produkcje mechaniczng W czambul,przez co znowu
ronigc swe] efzystencji posrednio bronié beéa musiaty Bate
przeciwko rzemidgiu.-

Dowodem pozornosci wysiitkéw matadoréw rzemiosia jest fakt,ze nowy kie-
rownik wydzialu rzemiost w Ministerstwie Przemysiu 1 Handlu, w braku wszel-
kich nalegai ze strony rzemiosita szewskiego o obrong przed Bata, pierwsze
informacje w tej sprawie,po kilku micsigcach urzedowania,otrgﬁga bodemnie.

Jaxby

abryki nasze 5

gé@u@olnoéé obronna i bierno$¢é kierownictwa rzemiosta $g € zna~
ziejne.~

Zalgczam wniosek zgloszony ostatnio przez Zrzeszenie Mechanicznych
Fabryk Obuwia i Stowarzyszenie Fabryk Tyrobéw Gumowych, 04 tygodni mie
moge sig doczekaé decydujaych oéwiadezen w tej sprawie Zwiazku Izb Rze-
micslniczych. Wezystko jest widocznic ezeczg wazpiejszg,od kilku lat juz
szczg¢sliwie,od po%rzeb samego zycia,kwostje optat od éwiadectw rzcmiesl-
niczych,formalnc przcpisy,zagadnienia wewnetrzno-organizacyjne itd. .-

Dostarczam V! .Panu w Eowyészem oméwieniu obfity materjat na uzytek,
Prosba moja idzie w dwuch kierunkach:

1/ o odréznianiec miedzy interesem i stanem rodzimej produkcji mechaniczng]
obuwia,a intcresem iapitaléw zagranicznych, usiiué@cych opanowaé rynek
obuwiany Polski, Przyjecie do wiadomosci,ze polski rodzimy przemysk
obuwiany oferowat rzemlosto wszclkie gwarahcje gotrzebne na to,ze gotéw
jest przez szereg lat w ew.swoim rozwoju respektowad w 100% interes
glodujacych mas rzcmiosta szcwskicgo,ze EPOSll w zamian li tylko o
skoordynowanie akcji obromncj,jednak od lat pie moZe sie doczekad

zadnej akcji lqgicznei.wogole.— krajowa
i

ze statystyka 4 losy liczmych firm zru&nowanyoh dowodza, zc /mechanicz=
na produkcja oouwia w Polsce w latach kryzysu nie tylko nie rozwijai@
sie kosztem rzemiosia,lccz zc odbywal sie proces przeciwny raczej.
/1liczby zbytu skéy podeszwowych/,ze demagogja uprawiana na koszt ro-
dzimego mechanicznoﬁg grzenwslu obuwianega potgczona jest z zupeing
bicrnoscig w stosun o ckspangji kapitatu obcego. W realno% pracy |
reprozontacyi rzemiosla,niesgcty to co sie czyni,wydajc sig byé czy-
nionem ut aliiquid fecisse védecatur.-

Lacze wyrazy wysokicego

FowaZania

m.p.Wt.Piamand

' Powyzszy referat zarzuty swoje w najmmiejszym stopniu kieruje bezpodrednio
 przeciwko firmie WPana. Oytuje go tylko dlatego, by wekszaé, Ze nawet pisma specjalnie
. jekoby interesujace sig dobrem rzemiosta, domagajg sig specjalnej zapaty w wypadku, w
 ktérym rozchodzi sig o zagadnienia, bedgce w jakimgkolwiek zwigzku z firmg WPanéwe
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