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B cryn. Hmxde nogana crarra € 9acTHHOI MOro eixabopary mpo
mraH Bif6ynoBu yKpaiHChbKO1 Koomepalrii.

B npomy enabopari s momaio MipKyBaHHS IIPO PeOpraHisaiilo KoOJI-
rocumiB Ha 38acaJaX CiIbCHKO-TOCIOJAPCHKUX IPORYKIIWHUX apritei,
apryMeHTYyI09N HeOoOXigHicTh 3ajumIeHHs KOJIOCHIB HemopylueHumu Go-
mail Ha Oamsrumii gac.

IlocTavyanns CiNbCHKO-rOCIONAPCHKNAX MAINNH, HACIHHA, IOTHOIB Ta
iHIUX pedeil, HEOOXITHUX AJA CLITBCHKOIO TOCIORAPCTBA, KOJTOCIAM,
KOJITOCIIHUKAM Ta (OFHOOCiOHMKaM», AKOK i 30yT MPOAYKTIB CLIBCHKOTO
TOCHOAPCTBa 51 IPOINOHYIO IEPEeBOANTH Yepes CillbChbKO-TOCHORAPCHKI
CKJIAJIONIHI TOBaPHUCTBa Ta iX palioHOBi cowosu 3 llenTpanasanm CinbcbKo-
T'ocmopgapeskum Co030M Ha 9OJIi.

30yT IPORYKTIB MOJIOYAPCTBA, 33 MOEK JYMKOI, CJIiJi BUILIATH B
OKpeMi MOJIOYapPChKi TOBAPNCTBA ; IIi TOBAPHCTBA CJIiff 006IHATH B OKpeMi
MOJIOYAPCHKI €OI08M, & Ha 4oai ix mocrasuru Ilenrpansnuit Mosogap-
cpknmit Coios, abo momosapcekmit Bigmia y Ilenrpanbuomy Cinbcpko-
T'ocmopgaperromy Corosi.

Hasa memiopairii BeMesns B PAMOAX MicieBUX HOTped, OCKIIBEM Ii
poboTu He OymyTh IepeBelleHi fep:kaBOIO, CJIiJ OpraHizyBaTm MeJjiopa-
THBHI TOBapuCTBa Ta ix cowsu, a B LlenTpaapnim Cinbebro-I'ocmomap-
cekim Colosi opramisyBaru oxpeMuil Biffin AjA KepyBaHHA Meiiopa-
TUBHOIO KOOIEPalisio.

Tak camo, Ao He Oyne opranisoBano B GumKd4oMy yaci gepKaBHOI
aceKypanii, abo AKIIO BOHA HE OXONUTH BCi rafysi rocmopapcrBa, HeoO-
XigHO opramisyBaTu acekypaliliHi ToBapucTBa Ta iX CO03M HA YOI
3 Ilentpanpaum Acerypauiiiaum Colozom.

Hauxi s conHAICA Ha RUTIOBO-0y/iBesIbHIN Ta HAPOJXHBO-3IOPOBEJIb-
Hill Koomepaii.

Jiig BaraJbHOTO KEePiBHUITBA IiJ0I0 KOOIEPAIi€I0, AJA NOTJIALY
3a THM, 1100 BOHA& PO3BUBAJIACH CHCTEMATHYHO il raPMOHIiHO, HEOOXiTHO
opranisyBaru Ilenrpansuuii HooneparusBamit Howmiter 8 KoMmmeTenIi€io
pesisiitnoro cowosy. Ha neit sxe Homiter ciig moksacrtu ii mifiroToBRY
HeoOXiTHNX KaJpiB KOONEPATHBHUX IIPAI[iBHUKIB.

Ileit mran BupoGiieHO MHOI0 HA IiZCTaBi MHOTOIITHBOTO TOCBIAY, IIO
iforo flae icTopis pos3BHUTKY yKpaiHChbKOI Koomepamii. 3 oraapy Ha ke-
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CHOPUATINBI MOJITHYHI ¥ KYJIBTYPHI yMOBH MHHYJIOTO CTOJITTA IepIri
KOOIIePaTHBY Ha YKpaiHCBKNX seMiAX sapumimcsa jmme B 1860 pokax,
cebTo Ha KinbKa AecATKIB it mismimre, misk y 3aximuiit Espomi, — i
[epuri KecATHIITT KOOIepallisi Ha YKPaiHCBKUX 3eMJIAX PO3BNBAJIACH
IOCUTh HOBiNBHO. Ajle B YKpaiHCPKOMY HApOji 8 NaBHIX-laBeH MU
OCHOBHI iffei caMOIOIOMOTrY Ta B3AEMHOI JOIIOMOTH, IO HA& HUX OyAyeThCA
roomnepanisa. Tomy 3aBAu, AK TiIbKNI 30BHIIIHI yMOBU aBaJjil MOMKIIN-
BiCTh, KOOmepallifd Ha YKPaiHCHKUX 3eMIAX IIBUAKUM TEMIIOM J[OCATAJA
Oyitnoro possurky. Tax 6Gymo micis mapebkoro sakony 3 p. 1904., rak
6ysio B p. p. 1914—16, o OyJi0 J03BOJEHO BaKJIAJATH COI3U KOOIE-
patuBiB; ocobnuBo 3 OyiiHO mOYaJIa PO3BUBATHCA YKPaiHChKa KOOIepa-
uig micast Toro, Ak pesoionia 1917 p. ycymyaa ocranHi mepemnrkopu i
flaJia MOKIMBICTH opranisysarn kKooneparuBui nHentpu. Hi B onmiit kpaini
HE IOMiJYa€MO TAKOTO IIBHIKOTO TeMILy 3pOCTy KooIepalii, sik Toif, mo
jioro BusiBmwia ykpaincpka Koomepanis B p. p. 1917—19. Jlo6a Boennoro
romynismy (1919—1921) comuuna Oyna 1eii 8picT i HaBiTH BUKINKAIA
NesAKWii 3aHenaj Koomepaiii, ane sk Tinbku 3a acis HEII-u (1921—25)
IOBifAJI0 BiTHOCHOIO CBOOOMNOI0, — YKpaiHChKa KOOIEpallifa BHOBY JO-
CAIJIa HEIYBAHOTO PO3BHUTKY.

Mosxuaa 3 mEBHICTIO CKasaTu, IO i Temep, KOJHN IepPeJi YKPaiHChKOIO
KOOIIEPAIli€l0 POBTOPTAIOTHCSA BEJNWKI MOMJINBOCTI, BOHA Biforpa¢ Be-
JINYE3Hy POJI0 B Aiii Bif0yZOBU HAIIOTO TOCIOAPCTBa ji HAIIOi KpaiHu.

IlepexonoBa go6a. Tamro ckazarn Hamepes, AK Oi0I0TbCA
BOGHHI mopii it mepemina Biaju Ha rocmopapersi Ykpainnm. B rommim
pasi Tpeba nepenbadaTé BejVKe BHUINEHHA OyIMHKIB, XMBOTO i MepT-
Boro imBenTapio. TpynuicTs HaJaro[KeHHS TPAaHCIOOPTY, BifipBamicTh
BiJi KOJWINHIX IeHTPiB mocradanHusa i 830yTy, HeoOXifHicTh crepyBaHHA
IMIOPTHO-eKCIOPTHUX OIlepaliii B IHIIOMYy HAmPAMKY, HefocTada Ha
MICIISIX JIOCBiJJTY€HOrO IIE€PCOHAIY, — BCe Ile TaJbMyBaTHMe BiHOBIEHHA
rocuofiapersa. Asle B iHTepecax TOCHOAPCHKUX 1 KYyJIbTYPHO-HAIiO-
HAJBHNX HeOOXIgHO If0 BiOyOBYy mepeBecTH K MOTa IIBHIINM TEMIIOM.
Heo6xigno mpuriacTn Beix 8ycmib, mo0 ykpaiHCBKI KOONEPATUBU SK-
HAUIIBU/IIIe BiJHOBIJIM CBOI0 NifJIbHICTH, Oopait B Mamgifi Mmipi, i mo6
Ha 90JIi iX CTaJy JIIO[M HAIIOHAJIBHO CBifIOMi, IOCIIONaPCHKNU HOCBiNTdeHi,
i Taki, oo moBesu 6 mpaIio 3 TOIO BilaHIiCTIO Ta HENIKYIIHOIO Y€CHICTIO,
SIKOI0 BiJ3HAYAJINCS KOOIEPATHBHI IPAI[LOBHUKN CTAPUX YaciB.

Ilfo xoomepamnis 3a OiMbII-MEHII CIPUATIUBHX yMOB MOZe Bigponu-
THCA J{y#Ke IIBUJKUM TE€MIOM, — IOPO Iie CBimumTh OyliHUNl POSBUTOK
roomnepanii B p. p. 1915—1919, komm Bea YEpaina BKpuiacs pisHoMa-
HiTHUMN ToBapucrBamu i kosm moBerajgo mouax 100 HOBHWX col03iB Ta
Oysam opramisoBami Bei IeHTPAJbHI yCTaHOBU. 3a 4YaciB pPajsiHCBKOI
BIaJ Koomepanisa Oyia Kinbka pasiB (aKTMIHO 3PyHHOBaHa, aJe 3apa3
3e BIIKUBAJa BHOBY, AK TLIBKH [JIA TOTO 3ABISINCH BigmoBigHi 00-
craunan. Tak, Hamp., 3a 4aciB BOEHHOTO KOMYHi3My Maiike BCi Kpean-
TOBI Ta CiIbCHKO-TOCHOAAPCHK] TOBAPUCTBA IPUINHILIN CBOI0 YMHHICTE *),
ab0 BIiKBUAYyBaBOINCH, a00 BJIMBIINCH y CIIOKABYI TOBAPUCTBA, & CIO-
JRUBYA KOOIepalis «B.cuiy oOexTUBHUX ofcraBuH npuMmymena Oyia
po3TpavyaTH MaitHo i mpuxbaHi KamiTaaw KPeguTOBOI Ta CiIbChKO-TOCIO-

*) Ilexper 27. 1. 1920.



napcbkoi koomepaniiy (I. Batiok: «Cinbechbko-rocHoyiapchka Koomepalis
Ha Ykpaini», 1925 p., cr. 11). Asne 5 TpaBua 1921 poxry Gyso omybiiko-
Bano jaexper Papmapromy k. YPCP mpo kpexnuroBy koomepaliiio, a
17 KOBTHA TOro ;K POKY — IPO CiTbCHKO-TOCIOAAPCHKY; CiIbCHKO-
TOCIOAAPChKa KOOIePalis mogaJsa oxuBaTi 3HOBY i Ha 1. VI. 1922 pory
icayBaso Bie 115 cigpchbKO-TOCIIOTAPCHKUX €OIO3iB, IO OOEXHYBAIN
B co0i 2654 ToBapucrBa, a Ha 1. VII. 1924 pory KinbKicTh TOBAPHCTB
(6es rosrocmiB) 3pocia Ha 6170, o6exnyroun 506.694 yyacnuku; KoJITOC-
niB rToxi paxysadsock 5054. (I. Bariok, cr. 12—15).

Tpeba Tinpkw, mo6 BigOymoBa HPOBALWIIACH CHUCTEMATHYHO, HAli-
6inpire moninmpummu Meromamu. B pganbmmx pospimax GynyTs HaBemeHi
MipKyBaHHA IOfI0 IUX METOJ, OCKIIBKN HA e 03BOJISE HeJocTaua Ja-
HUX IPO CYYacHWH CTaH YKPaiHChKOI Koomepamii Ta Ipo HOJITHIHO-
agMinicTpaTHBHI yMOBH, B AKNX Oyfie PO3BUBATHCH TOCHOJAPCHKE FRUTTSA
nepexonoBoi pobu.

Conenmiguisania um ymiBepcaaxism. B xoomepa-
THBHIill HPaKTUIl HE Pa3 IIOBCTABAJIO MUTAHHA: IMO FOUIJbHIilIE — Opra-
HiBoByBaTH I PO36yMOBYBATH KOOIEPATHBM, OCOOJIIBO CilbCHKO-TOCIO-
TIAPCHKi, B3 CHCTEMOI0 YHiBEPCAJbHOCTH —TaK, 00 KOMHE TOBaPUCTBO
OXOILTI0OBAJO IOCTAYaHHSA BCiX pedeif, MOTPiOHUX AJIA CiTBCHKOIO I'OCIO-
JlapeTBa, i 80yT ycix jioro Bupo0iB, un 8a cucreMolo crerisiisaiii, ce6ro
Tak, o0 omepaiii TOBapUCTBa O0MERYBAJNCH AKOI-HEOYAb CHELifIb-
HOI0 TaJIy3B8I0 CiIbCHKOTO I'OCIOapPCTBA.

Ille xooneparuBumit 3i3x y Pocrosi poky 1915, mix ynauBom ykpain-
CHKIX KOOIIEPATOPiB BUCIOBUBCA 3a Te, Mo llenTpanbuuil COX03 CiIbChKO-
rocrofiapchbkoi Koomepalii ciuiff opramisyBaTu 3a IPHHIMIOM YHiBep-
canpHOCcTH omepaniii. Ha miii migerasi it 6yno opranizoBaso IleHTpab-
Huit Cowos VYkpaincekoi Cinscbro-T'ocn. Hoomepamii «IlenTpasm» 8a
npuHIUIoOM yniBepcasabHocTH. B cBoiit mrmmni: «Teopia koomepamii»
(Ilonebpanmn, 1924 p., cr. 212—220) A HaBOKY apryMeHTH 3a i IROTH
crenignisanii i MpUXoy A0 BHCHOBKY, IO CIOYATKY CJif{ OPTaHi30BYy-
BaTU KOOIIEPATHBH YHiBEPCAJbHI, & JINIIe 38 POBBUTKOM KOOIIEPATHBHOTO
PYXy MOHa BUIJINTI OKPeMi raJjrysi KooepaTuBHOI JiAIbHOCTH B KOOIIE-
paTtuBu cnenianbui. Komm B kBiTHiI poky 1922 moscras «Cinbcbrmuii I'o-
CIONap», AK HOBUI IEHTP CilIbChKO-TOCIOJaPChKOI Koomepaliii saMicib
«llenTpany», To # BiH HOCHB XapaKTep yHiBepcaJbHUil, Julle B KiHIi
1924 pory mnoscraB «J[o6pobyT», — (axoBuii NEHTP CKOTAPCHKO-MOJO-
gapebkoi koomepanii; 1. X. 1925 p. nmoserana «Ilnogocminkay, a «Bypsik-
CHiJKa» II0YaJia CBOIO IpaIio ask y KBitai 1926 poky.

IIpaspa, sa wacis HEII-n B p. p. 1924—27 mu nomivaemo Oyitnmii
POBBUTOK CHENifJIbHUX CiIbCHKO-TOCIOAAPCEKUX TOBAPUCTB, K TO BUTHO
3 HacTynHoi Tabsmmi:

1924 p. | 1925 p. | 1927 p.

RigpkicTh yHiBepCAIBHUX TOBAPHUCTS ........... 4.667 4.761 3.594
CoenianbHuX (PaxoBHX) TOBAPUCTE ............ 401 2.212 8.606%)

*) 6. Ilemko: «Hoomepania na Yrpaini», Xapkis. 1927 p., crop. 41 i 47.



Ane GinpnricTs 3 1uxX ToBapueTB Oysn MesiopalliiiHi, MAIIMHO-TPAKTOPHI
Ta OypawxoBi; Taxk ma 1. V. 1928 p. Gyno CKOTapPCHKO-MOJIOYRPCHENX
1.100, camoBo-roporHNIBKO-BUHOTPafapchkux i maciuamneknx 600, 6y-
parosux 1.090, xmineoBux 60, memiopamiitnux 800, MamMHO-TPAKTOP-
anx 4.000, a immmx tinpxku 956. (€. Ilemmko, cr. 47.).

IIlomo OypsAKOBUX TOBApPUCTB, TO BOHU OOENHYBAJNCA B CHEIislJIbHI
paitonoBi GypAKOBi colo3u, aJsie «IapasesbHe MPOBAKEHHA KOHTPAKTA-
niji OypsAka ICHYYNMH HOPYY CIJIBHIIIUME PAfiOHOBUMU COIO3aMMU
(ymiBepcaapHuMn) 3acTaBuio moBoJi ma mporasi 1923 pory 909, 6ypak-
co103iB caMoaikBifyBaTmes, abo 3iUTHCA 3 PajiciTbcoiozaMmy, Tak IIO
ua 1. ciuns 1924 pory samummiocsi sume 4 Gypskcoosu (I. Batiok,
cr. 14). B norani wa 1930 pik mogaoThest BijoMocTi mpo «Y KpOypAKcos»
(p- 1929 6yno roomepoBano 82,69, Beix GypAKOBUX rocmonapcers, 1edTo
742190 rocmopapers, a ma 1930 p. mramyBasock koomepyBaru 989,
yeix OypsAKOBMX TOCIOAApPCTB), aje npo OypsAKOBi TOBapHCTBA Bie He
Brafly€ThCsl, & IOBOPUTLCA IPO BUPOOHNYI IypTKM I THMU I'ypPTKAMI
IJIAHYETHCS OXOIMTH TiIbKH 376 THCSAY rocmopapceTs, mebTo Jjmire Tpe-
TuHy . B raknx ryprrax o6ennyBadocsa spudaiino 6ina 20 mranTaTopis, —
HEe3aMOYKHUKIB i cepefHAKIB, [Jis I'ypToBOi mpalli HA OCHOBI «THMYaco-
BOro» o06IHAHHA KUBOTO i MeprBoro iHBeHTapd. Pemry rocmopapcTs,
oueBHiHO, OyJI0 BINTO B «Kojarocmm», abo mepembadasocs BJINTH.

VY nepexofoBy mody ocobiamBo GaraTo apryMeHTiB TOBOPUTH Ha KO-
PUCTh opramisallii KOOHepAaTHBIB Ba IPHUHINIOM YHiBEPCaJbHOCTH; B0-
KpeMa HefjocTaya KePiBHIX CHJI BUMArae€ opraHisallii MeHmoi KiJIbKOCTI
KOOIIePaTUBiB; [aJi, B YHIBEPCAJbHNUX TOBAPHCTBAX HOPIBHIOINYN MEEIIi
HaKJIAH1 BUTATKY, 0COOINBO — HA PAXiBHUIITBO; 84 HEYCTaJEHUX TOCIIO-
TapCHbKUX BIJHOCHH CIEIifiibie TOBAPHCTBO MOKe THMYACOBO IiTKOM
BTPATHTH MOKJIMBICTh NPAN0OBATH; HAIPHKIAJ, TOBAPUCTBO g 30yTy
Xynobu He BMOske BecTH olepaliii y Bunmajkxy 3aboponu BHBOBY XyaoOu
B HACJIOK emidooTii abo HefocTadi BIifOBIfHUX BAarOHIB; YHIBEPCAJH-
HE 'K TOBapHCTBO, AKe Baiimaerbed 30yToM Xypaobu MK iHIINM, MOMKe
BUKOPHCTATH CBiil amapar fnA iHmux omepaniii. Baaraai ynisepcanbne
TOBaPUCTBO, AAK OiJIBII eJfCTHYHe, MOKe IIBHJIIe BHKOPHUCTATH CIPHUAT-
auBi o6cTaBUHN, OPraHisylodn Ty raJysb FOCHOaPCTBa, AKY 00CTaBUHU
BUCYHYJIN Ha NePIINii IIJIaH; & Ile Ly:Ke BarKiIiBe 88 MiHINBOCTH 00CTaBUH
Yy mepexofioBy no0y.

Ilisuime — micisi ycTaJIeHHS TOCIO@PCHKOIO 3KHUTITA, 8 YHiBep-
CaJbHUX TOBapHUCTB MOKHA OyRe BUNINMTH Ti cHeiAJIbHI BUAH KOOIe-
pamii, AKi mus TOro MaTUMyTh Haiibinbmie mimcraB.

B nepmry uepry, malyTh, BHAITUTBCA MOJOYaPChKa KOOMEpaIlis.
Taxr Gyio i 3a BinGynosu kooneparii B vacax HEII-u. llle p. 1924, xonu
70 500 CiTbChKO-TOCIOAAPCHKUX YHiBEPCAJbHUX TOBAPUCTB IEPEBOJIHIIO
nepepifry Ta 30yT MOJNIOKa I MOJIOYHHX BUPOOiB, Ha YKpaiHi icayBaJo
smmre 35 MOII09APCHKUX TOBapPUCTB Ta if Ti JexBe xuBorinn. (I. Barok,
cr: 37.).

Ajte moBoui KiBKiCTH MOJIOYAPCHKUX TOBAPHCTB 3pOCTaJia; HisHime
BOHU HApPaXOBYBaJMCh Tucsigamu, ¥ Tpeba pymarn, mo Ha YKpaini
Mo:xHa Oyje Temep BHAJTH YMMAJIO HEIIOTAHO YCTATKOBAHUX MOJIOYAPEHB
i cupoBapeHnb, AKi MokHa Oyne iTpeba Oyne AKHANIIBHALNIE YPYXOMUTH.
B micnax, e mosxua Oyne sHaiiTu mgocuTh 0ci0, IpuaTHEX HA KepPiBHI
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poii, mosua 6yfe opraHisyBaTH ClelifJIbHI MOJOYapPCHKI TOBAPICTBA;
TaM e, /e TaKux ocib Oyje 3aMaJio, MOKHA MOJIOYAPHIO II€PeaT Ciilb-
CBKO-TOCIIOfIAPCHKOMY YHiBepCaJlbHOMY TOBapPHCTBY.

Te came mosxua ckasarTy it mpo opraxisaliio 36yTy npomyKTiB canyis-
HunTBa Ta ropopmmnrBa. Ha 1. X. 1929 pory B Vkpaini icuysaio 26
€oI03iB [ 36yTy DPORYKTIB cajiBHUITBa i ropoguunTsa. Ompig Toro i
inIi colo3M 3aiiMasmes 1iel0 po6oTo0, & TAKOM i CHOMIBYA KOOIEPAIlif
NMepPeBOINIa BeJNKi BAKyIKI CaOBUHU # TOPORUHM, 0COOIMBO — TOPO-
nuan. 3 apyroro Goky «Ilmomocminkay depes palioHOBI COIOBM HOCTa-
4aJia HaCeJeHHIO CajliBHUYe, TOPOJHMYE Ta BUHOTIPAJHUIBKE IPUIAffs,
ONOPCKYBayYi, OTPYTy HPOTH INKifHWKIB, & AJA NACi9HUKIB — IITY4YHY
BOIINHY, NaciYHUIbKe NpWiIaiis, romo. Orie, — He € BUKIIOUEHUM,
UI0 B [IEAKNX MICHAX BHAijleTbesi IPYHT JUIf op-amaauu CHeIiIIbHUX
CaJliBHIO-TOPOIHUIBKIX KOOmePaTuBiB; aje B (araThox micnax s
BMEHIIeHHA HAaKJIAJHUX BUJATKIB HAIEBHO RoBefleThesA 30yT CcagoBUHM
it TOPONMHY TPUAIINTH TOBAPUCTBAM YHIBEPCAJIbHUM, & B HeAKAX MiCIAX
— MOJIOYAPCHKIIM.

B p0o6i HEII-u sHauno posBuMHYyJacHd TaKOK Koomepaiis mist 36yTy
nponykriB nraxiBaunrea. Ha kinens HEII-nm «YkproonTaxy i obequani
HUIM OKPY:KHI €0I03 NTaxiBHUY0i Koomepallii Mamnu 120 ssemHuX CKIANIB,
12 nraxo-semmux KomOimaTiB, 1 3pasKoOBy NIPOMNICIOBO-NTAXiBHUYY
depmy, 2 cererniiino-nraxiBumdi cranmii i 1 30orexniuHO-BeTepNHAPHY
aaboparopino. («Bes roonepanis CCCP», Mocksa, 1930, cr. 85). Bei mi
crianu i kombinaTn Maam mosxmnuBicTs npuHATH 5.800 TomH OuTOi MTHII
ta 6ina 3.000 BaroniB Aenb, — CBIMUX Ta XOJORHUKOBUX, a Ha 1930 p.
OpOEKTyBajioca OyniBiio IMe MBOX BEJUKNX KOMOIHATIB-XOJIOMHUKIB 3
HOPMaJIbHO PivyHOI0 ImpolryckHolo 8Ribuictio B 1.600 Tonn pisamoi mrumi,
200 BaromiB cBiskux sens, 100 Baronis semmuoi macu ta 100 Baronis xo-
JogankoBux sens. Ilmamysasock Takosk mocraBuTH 10 HOBUX SEMIHUX
ckaaniB i 3 aiimeposbusBaaprnux maiicrepri na 150 Baromis. («Best Koome-
pamis», 1930, cr. 333).

CyuacHi ofcraBUMHM [VKTYIOTh SKHAWIIBUJIIE yPYyXOMUTH Bei Ii
criagu abo opraHisyBaBHOIM YU BiHOBUBIIM CHENifJibHI NTaXiBHUYI
KoomepaTuBy, abo mepefaBmIM iX MOJOYAPCHKUM YN YHIBEPCAJbHUM
KOOIIEPATHBAM.

OxopoHa KOOmepaTHUBHOTO MaliHa Ta BiTHOB-
JeHHA YHHHOCTH KoomneparTusiB. HKepiBaukn 6ara-
THOX KOOIEPaTHBIiB, a 0COOJMBO — KOONEPATUBHUX COX03iB, 3/1e0iib-
IIOTO KOMYHiCTH, HAIIeBHO Bifiiilim 3a pajgdHCHKUM BilficbKOM, i KooIe-
partuBHiI migmpmemcrBa Bajummiuchk Ges kepiBuukiB. Hacesenns, mpo
8BUKJIO IUBUTHCA Ha [lePKaBHE MajiHO, AK HA I[OCh Uy:Ke, a Ha Koomepa-
TUBHU, K Ha ITI{IPUEMCTBA J€PKRABHI, — HAMIEBHO HE IPOSABATH HAJEIKHOI
ininiaTuBM, MO0 B3ATH KOOIEPATHBHE MAWHO I CBOI 0XOpoHy. Tomy
Tpeba IPUKIACTH BCi ByCHIIA O TOro, mo0 KoomepaTnBHe MaiiHO 6yio
B3ATO IIiJi OXOPOHY 3apa3 ke IO B3BLIbHEHHI TOro 4u immroro ceia abo
micra. OXOpOHY MOKHA OpPraHisyBaTH 3 MIiCIEBUX JIOJIEi.

Ane oxopona, xou 6u ji 30poiina, He MaTHMe HaJI€KHOIO edexTy,
AKIOI0 MajlHO BajuImaTuMeTbes Hanagdi Ges rocmomapA. Tomy meobxifHO
HerajiHO BKUTH 3aXOJ[iB JIf ONUBJIEHHA [ifAJIbHOCTH [[€30PTaHI30BaHNIX
koomepaTuBiB. TaM, me B Haciaiok MmicieBux obcraBun He MOkHA Oyje
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JocArTH 1boro B Ommkyi mHi, MOKHA NPUBHAYNWTHA THMYACOBOTO KOMi-
capa, MOKJIABIIN HA& HHOTO OOOBA3OK B3ATH MailHO HIif cBOIO oOmiky i
mo6aTy Npo OKUBIIEHHA NiAIBHOCTU KOOIEePaTNBa a00 Ipo opraxisaiio
mosoro. Ilfo mBugme Gyme obpama ympasa, TO Kpaiie.

Hesiri KoomepaTwMBH MAlOTh KUBHiI imBeHTap a00 NPORYKTH, IO
MOy Th moncysarucs. Ie quxrye HeoOXifHiCcTh HeraiiHOTO BiTHOBJIEHHHA
AiATBHOCTH KOOLIEPATUBA; TaM, Jie He MOIHA OKIUKATH [0 JKUTTA yIPaBy,
CTapy UM HOHOBJIEHY, Wil BOBCIM HOBY, [IOBEJleThCA IOKIACTH HA KOMi-
capa 00OBABOK HMOKJIMKATH A0 Ipali cry:k00Buil anmapaT i IPOBaUTH
RiAIbHICTh MiAIPUEMCTBA I'eTh a3k N0 OPraHisanii HOBOI yIpaBH.

HoBenmeThess paxyBaTucs 3 THM, IO HACEJEHHS MOjKe BUABUTH Jy:ke
MaJIO OXOTH [0 BiJHOBI€HHA KOOIEpPATUBiB, 60IOYNCH HEIPUEMHOCTHU
B BUIAJKY MORJINBOTO IIOBOPOTY pajgsHchbkoi Biaxum. Tomy B mesarux
MiCLfIX KTUBHA YNHHICTH KOMiCapa MOKE ITPOTATITHCA 1 IeKiTbKa TIKHIB.

3Buuajino, npu miM He 3aiiBMMu OymyTh i1 Mipu cyTo ajgMiHicTpaTHB-
HOTO XapaKTepy, K OT BUBillleHHA OTOJOIIeHb i Bifl03B 3 3aKINKOM Ha-
CeJleHHA 10 OXOPOHW KOOIEePaTHBHOIO MaiiHa i 3 3a3Ha4eHHAM Kap 33
CaMOBiJIbHE PO3MOPAMKEHHA HUM.

3 oriAny Ha NPUONHEHHS iAJbHOCTH MiCBKHUX CIIOKMBYUX TOBa-
pucrB (mekper 1935 pory) i Ha mepepavy iXHiX KpaMHUIL OPraHaM Jep-
FKABHOTO POBIOALNLY B MicTaX BajMIINThCA Ay:ke Gararo KpamMuunb Oes
porasany. HeobxigHo HerajiHo He TiIbKN B3ATH iX B OXOPOHY, aile #
moAdaTy IPo NPUBEAEHHA iX Yy YMHHICTh, — IHAKIIEe MiCEKOMY HACEJICHHIO
3arpoKye CTpalHa Kpusa. lle BHOBY TaK! TIMYACOBO MOKHA IOKJIACTH
H8 OKpeMHX KoMicapiB, 3o0oBsasaBmim ix momfarum mpo opraHisaiimo
B OumKumii ke Uac MIiCBKUX CIOJKUBYHNX TOBAPHCTB.

Ile came Tpeba 3pobuTH it 3 PajiOHOBIMH CIOKUBUNMI COI03aMHU, Bif-
HOBUBIIX iX JIfAJBHICTH TaM, Jle BOHU Hie 3aJUIININCh, i OPraHisyBaBIIN
iX HAHOBO TaM, [ie Ha iX Miciie HOBCTaJH eP;KaBHi pailoHOBi posmopinbyi
IIYHKTH; iHaKIIe i C1IbChKi CIOKUBYi TOBAPUCTBA MyCUTUMYThH IEPERNUTH
KpU3Yy HeJ0CTa4l TOBAPIB.

OcranHi BifoMOCTi BKa3yOTh Ha BeJWKMWil 3PICT CiNbCHKHUX CHOKNB-
91X TOBapPHUCTB, 1 TO He TINbKU KinbkicHuii. Ha cenax moBeTadn CilbehKi
MarasuHu (cigpmaru), acOpTUMeHT KpaMy AKHUX 30BciM inmmii, Him TOH,
AR MoBOAMIIOCH GAYMTU B KOJHMIMHIX CiabehKux Kpamuunax. Ompidu
3BHYAHOTO CiJIBCHKOrO KpaMy, TaM IPofaBaJuca (eTpoBi NIIANU, Xy-
TpAHI JaMCBKi ;RaKeTH, MeTaJjeBuil i ¢apdoposuii mocys, BeJoCUIENH,
MeO6u1i, Tomo; B OHOMY 8 TAKHX ciibMariB 3a 6 MicariB Oyno mpopgaHo
7 misnino. Ha mowatok 1939 poky Ha yKpaiHChKUX cejlaX iCHYBaJo
1043 mipmpmeMerBa rpOManChKOTO XapdyBaHHS, B TiM guciai 165 pecro-
pamiB, 503 igaueni, pemra — uajini. (M. I'ypoBnu: «Koxarocnro-pusn-
xoBa TopriBisg B YPCP». Kuis. 1940, cr. 8).

TyT coif 3a3HAYNTH Ife OAHO IjiKaBe 3ABHIIeE, IO MOBCTAJO B PajisiH-
cbKiM KoomepaTuBHiM xuTTi. Hommch cmokuBYa Koollepallii PO3BUBAJIA
3HauHi omepalii B mapuHi IpPOAasKy CiIbCHKO-TOCIONAPCHKUX MPOLYK-
TiB. Cmogarky pofuimes BaKynKU IO cejax depes areHTiB, misHimre
CTaJla, PO3BUBATHCA ILIAHOMIPHA KOHTPAKTAaIlid, — IIEPEBasKHO y KOJI-
rocmiB. Tax — sa nuagoMm Ha 1930 pik ykpaiHChKa CIOMMBYA KOOIEPa-
nia sakontpakryBaga 45.000 rexrapiB kapromai Ta 15.000 rexrapis
inmroi ropopmuu; odikysasioch, mjo me gactb 420.000 TOHH TropoxuEHH
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(«Besa koomepanisy, 1930 p. Cr. 114.). Ilismime, Ko micbki cnomuBgi
KoomepaTuBy 0yJI0 yHep:KaBIeHO, MICTO CTaJI0O BifUyBaTH BEJHKY He-
HocTady NIPONYKTIB cinbchkoro rocmopapcTBa. lle mpmmyemio Biagy
CIOHYKATH KOJTOCHN i KOJTOCHUKIB 70 TOro, mo6 BOHW IPORaBAJM
B MicTax skHA0iIBIIe IPOAYKTIB cBoro rocnofapersa. Byao BigHoBIeHO
Gasapu i 0yi0 IPOroJIOIIEHO, {0 BAKPUTTA iX CTAJNOCA 3 BHHHU BOPOriB
HapOMy; MaricrparaM 6yiro mokIageHo B 000BASOK JOIOMOITH,, YIM TiIBKH
MOKH&, PO3BHUTKY KoJjrocnHo-6asapuoi Topriemi. P. 1938 BBech pos-
npibeuit ofopor nepswaBHOi Ta KoomeparwsHoi TopriBmi B kK. YPCP
oninioBaBea B 22.660 mimbitoniB Kp6., a oGopor kourocmuo-6azapHoi
TOPriBai — B 4 Tuesdi min. kp6. (C'yposuu. Cr. 8). Konrocnro-6asapua
TOPTiBJA IIOCTaYa€ MiCHbKOMY HacCeJeHHI0 MPOAYKTH TBAPUHHWI[TBA, ITA-
XiBHUIITBa, TOPOJAHUIITBA, GAIITAHHUITEA Ta CaJiBHUITBA, — Hali0iabIIe
— oBoui it ppykTH, MACO i cajo, Macio, aiinsg, mex. (Cyposuu, cr. 11
i 24).

Tax caMo BKEBaJIOCA PISHUX 8aXOHiB A TOro, mo§ aKTHBi3yBaTH
sIpMapKM # yuacTh Ha HUX KOJIOCIIB Ta KOJTOCHHUKIB.

OpnauM i3 3aX0fiB /A ORUBIEHHA KOJICCIHO-0a3apHOI Ta APMapKo-
Boi Toprisxi Oyia opranisamnis T. 8B. 8ycrpidnoi Toprisii, nwe6ro opraHi-
sallia mpofasy Ha 6asapax i ApMapkax pedell, mOTpPiOHNX ceJsHAM.
Ile Oyxo 8pobieno minkoM HoniabHO, 00 3 CEJAHVH TIIBKU TORL OX0de
NpPojia€ HPORYKTU CBOT'O TOCIOAAPCTBA, KOJIM MA€ MOMKIMBICTH KYIUTH
8a BTOProBaHi rpomi re, 1o HoTpelye; O TOTO K CENSAHHUH IO TPARUIii
oxoTHinre Kyirye B MicTi Ha 6asapi, abo Ha APMAapKy, HisK y CBOIll Cilb-
cobKiit kpamunni. Ile Tpeba B3ATH HA yBary i, 10a09u IPO BCTAHOBIGHHA
sIK HafiTiCHINIOro TOProBeJBHOTO B3BASKY MICTa 3 CeJIOM, IiiTPUMYBaTH
maai, 6opmail THMYacOBO, KOJTNOCHHO-0a3apHY TOPTiBIIO, OPraHi3oBYIOUH
piBHOuYacHO Ha (asapax Ipofas pedeil, MOTPIOHMX KOJITOCIHMKAM.

Aute KosrocnHa TOPriBisa BUABMIA Tako:k i 6araro xu6. Konrocnnukn
He BBHKJIN HAaJeKHO [0aTH Ipo ririeHiuHy IOCTaHOBKY TOPriBiIi, 1o
0co0JIIBO IIKOAMTH TOPTiBJIi MsCOM; KOJTOCHN IIOCHIAIOTh B PisHi nui
PisHUX IIPOXaBIIiB, IIO He 3BHKJIM aui HoOpe paxyBaTiH, aHi Ba;KUTH #
ysaraJji He 3acBOiaE co0i TOProBeabHOI TEXHIKH; O TOTO K YACTO TPal-
JIANOCA, IO IPEefCTaBHUKH KOJIOCILy, IPUBIismM 37ajieKa IPOAYKTH ii
He IPOJaBIIN iX B TOj Ke [eHb, MycCinm Be3TH mojomy dacom 8a 60 i
Oimpme kimomerpiB. Tpefa mymarn, mo Koarocmro-6asapHa TOPriBis
HE BUABUTH FRUTTE3ATHOCTH, — OT:Ke Tpeba Oyme mombaru mpo BigHO-
BIIeHHA Ii Po30yOBY TOPTiBiIi CHOKUBYNX TOBAPICTB CiIbCHKO-TOCIOAAD-
cpKuMu npopykramu. Ilya yemimmoro possutky ii Tpeba Oyme BimHO-
BUTH KOHTPaKTaIlil0 CLIbCHKO-TOCIIONaPCHKUX HPOAYKTIB B KOJIOCHAX,
OPUYiM KOHTPaKTH MaloTh OyTm 3abesmedeni 3 OOKY CHOKUIBYOTO TOBA-
PUCTBa BUadel0 3aBRATKY, & 8 60Ky KOJIroCHiB — HEYCTOHKOIO.

OinaHcyBaHHS KoomepaIlii 3 oriagy HA SHUIEHHA
PaJIAHCHKOI0 BIANOI0 IPHBATHOI TOPTiBii i yAep:KaBIeHHS IIPOMUCJIO-
BOCTH Ilepefi yKPaiHChKOI KOONepallic€lo BifuMHAIOTHCA HaA3BUYAlHO Be-
JINK1 MOKJIMBOCTI: BOHA MOK€ OIAHYBATH BEJNKY YACTUHY HaPOTHBOTO
TOCIIONaPCTBa, AKIIO TiIbKN B Hei BUCTAYNTH AJIA IIOTO CHI iHTEJIEKTY-
aJbuux i Mmarepisnbaux. Tomy nuramnsa d¢inamcyBamHs Koomepaiii
Habupae BeW4YEe3HOI BATH.

Has sagoBosienns morpe6 HaceleHHA B KpeauTi HeoOXimHo oprami-
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3yBaTH KpPeAUTOBI ToBapucTBa, Hajrinme paiifdaiisencrroro THILy
(npibuo-paitonoBi, 63 OCHOBHOTO KamiTady). YKpaiHChbKi KpeAaunToBi TO-
BapHCTBA JI0 peBoJoNii i B mepmmx pokax OiJBIIOBUIBKOIO PERIMY
yCIiIIHO PO3BUBAJIN TaK 3BaHi TOProBeJbHO-IIOCEPENHMIBKI omepairii,
BaKYHIOBYIOUN pisui mpeamers, moTpibui AJisA rocmofapcTBa, AK Ha 3a-
MOBJI€HHA CBOIX yYaCHMKIB i 8a iX pusuUKo it paXyHOK, TaK — 1 3a paxy-
HOK BJIACHUX KaIiTAJIB (CHEIiANbHNX). AJle HPAKTHKA NOKa3aia, IN0
CIIOJIyYeHHs Oleparliii BKIAJHUX 3 TOProBeJbHIMHU ITOraHO Bigbusasocs
HA KPEeUTO3HaTHOCTI KOOIepaTuBy i Ha AOBippi g0 HBOrO 3 OOKY Hace-
JenHd. B feAKux fep:xaBax BaKOH HaBiTh 3a00POHAE CHOTYyYaTH TOP-
roBeJibHi omeparii 3 BrIagHUMU. ToMy, SIKIIO PO3iBETbCA B HAJE:KHIiil
Mipi Mepeska CLIbCHKO-TOCHONAPCHKNX TOBAPMCTB, TO KPEIUTOBI TOBa-
PUCTBa MOKYTH TOProBelbHI omepamii i He BecTH. 3aTe KOPNCHO, II00
BOHI PO3BHHYJIN omepanii B HAIPAMKY BHJadi DO3UK IiJ| ClIbCHKO-TO-
CHOMAPChKI IPOAYKTH Ta peMicHNMYi BHpoOM, IPUSHAUeHi Ha IPORak
1 mepemami Ha CKJIj] TOTO 4HM IHIIOTO KOONEPATHBY.

flkmo kpepguToBi TOBapuCTBa OyAYTH HMOCTABIEHI HA HAIEMHY BICO-
4iHb, TO BOHU MOKYTh KPeNTyBaTU HE TIIBKN OKpeMux ocib, a it Koi-
TOCHN Ta iHII CITBCHKI TOBAPUCTBA, 3 BiJICOTKY /[€I0 HUKIOIO B IIOPiB-
HSIHHI 3 OKpeMuMH oco0aMi.

Ha xpenguroBi colosm paitonoBi, ompid omepalriit mo BKJIaJax i mosmd-
KaX, CJIiJ{ HOKJACTH TAKOK IIePeBeleHHsA PeBisili KpeluTOBUX TOBAPICTB
Ta iHCTpyKTyBamuA ix. PajioH AifillbHOCTH KPEANTOBOIO COI03Y HE CMi6€
6yru ani Bamajro BequKuit, ami samapro maswii. Hajikpame crBopuTin
ix Tak, mo6 KOMKHUH OXOIII0OBAB 4—5 PafAHCHKHUX aJMiHICTPATUBHUX
pajionis.

Bewo xpepnroBy Koomepaniio mae ogomioBaté IlenTpanbHuit YVEpaid-
ceknit HoomeparuBmuji Bank, Akuii Ma€ CTATATH KAMITAJIN MIJIAXOM
BHKJIAZIiB 1 MMOBMK, IIPUTATAI0YN KOINTH TAKOMK i 3-3a KOPAOHY, Ta Kpexu-
TyBaTH BCI IeHTPaibHi i pajioHOBi co0BM.

3a pmomomoroio Ilentpamsuoro Koomepartusroro Bamky paiionosi
corosu (0aHKMN) MOMKYTH OpramisyBaTé i oOmepallilo IepeKasoBy, TaK,
mo6 Helo MOIJIN KOPHCTYBaTICA 1 PailoHOBI, i eHTpalbHi c0103M, & B pasi
morpebu — i ToBapucTBa.

s morpe6 wpeguty moBrorepminoBoro Mo:kHa B llenTpasbromy
HoonmeparuBnomy Bamky opranisysaTm okpemmii Biffin (rimoreunmii),
SIKIIO JIJIA KpefuTy rimorednoro 6ynyTs mpaBHi mifcTaBH.

3a ugacis PagsAHCHKOI BIAAU HA q0JIi KpeauTOBO1 KooIiepallii crosB
«Yrpainbank», ajie B HACIIJOK KpeauToBOi pedopmm iioro omepaiii
6yi0 3By:reHO Ha (iHaHCYBaHHA KaIiTasoBoro OyNiBHMITBA Koomepalii
Ta Ha eKCHOPTHO-iMmopTHi omeparnii. HopoTkopeunnmese KpenuTyBaHHSA
KOOIIePaTUBiB ONIAIIIO O Aep:kaBHOrO OaHKY, — ToMy (inii «YKpain-
6anky» mikBigoBamo. [lo Toro x «YkpainOaHk» AK B 3HOCHHAX 3 Jiep-
maBHUM 0aHKOM, TaK i B €eKCIIOPTHO-IMIIOPTHUX OIepalifix BallesxaB Bif
Mocrosesroro Hapopasoro Bauky ta «Beerobanky». Bamanc iioro na

1. X. 1929 6ys 130 mimsiioniB kpO.; 8 Toro Biacui Kamitamum — 11,8
MinpiioHiB Kp0., Ie HeJIiKBifoBaHi KOPOTKOTEePMiHOBI mosmuku — 60,7
Mix. Kp6., moBrorepminoBi nmoswukn — 40,8 min. kpO., PiHancyBanHA

excnopry — 7,4 mia. rp6. («Bes woomepamisy. 1930. Cr. 444—445).
Heob6xinno Binbynysatn «Ykpainbank», fatn jiomy Bei mpasa it spobutn
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#Oro MiKOM He3ajeRHUM fAK y SHOCUHAX 3 JePKABHUMU YNHHUKAMU,
TaK i B Jioro omeparmisx 3 3aKOPJOHOM.

QakTNYHO B PyKax KOOmepallii BHAXOUTLCSA i HUHI 3HAYHE MAilHO —
pyxome it nepyxome. fIkmo Bracrbes iforo s6epertu, To ue KacTh HEOO-
XigHU# OCHOBHWII KamiTaJ [JIA MPOBAIKEHHs CHepaliil KoolepaTuBHUX
IAITPIEMCTS.

OGopoToBuit KamiTaJ JE€rKO CTBOPNTH, AKTUBI3yBABIIN OMEPAIii s
80yTy cinmbebKo-rocnofapebkux mpopykris. Tpeba Tinpku spoburn mi
Kamitamu MOOinbHUMEU Tak, — mo6 HagOyTOK B OHOMY KOOUEpPaTUBi
MozkHa OyJi0 BUKODHCTATH B IHINIOMY, AKUil ITOYyBATAME HEJOCTAUy.
Hast Toro meobxigHo AkmaiimBupme BifGynyBaTH cmcreMy KOOIEPATHB-
HIX KPEJUTOBUX cOW03iB (6aHKIB) Ha YOIl B MEHTPAJBHUM KOOIIEPATHB-
num Gankom. IlpmitmMatounm BKIagu Biff KOONEPATHEBIB, IO MOYYyBAIOTh
B [aHUii MEHT NPUIINB KAIiTaJy, BOHU BUJaBATHMYTh MO3UKU TUM,
mo iXx moTpebyBaTHMYTh.

Mosxna crmoxiBaTich, o 8HaYHI KOIWTH Mokua Oyme 3100yTH TaKoM
AK aBagCH BiJ{ nep:aB, mo OyayTh saljikaBieHi B ToBApooOMiHi 3 YKpa-
inow. Mosxna rymarTy, oo TaKo:K i OKpeMi (JipMu BUABJIATH OXOTY ITPO-
AaTh NeAKuii KpaM y KpefuT, mo6 TEM 3aBoioBaTé coOi Micie B yKpain-
ceromy immopri. IIpo me moBmmen moxpfaru meHTpadbHU yKpaiHCHKUI
6ank.

Mosxna BrasaTH Ife Ha OJHO JKEPEJO JJIA npupbaHEA KaIiTaJis.
YEpaiHChbKi KOOIIEpaTHBY BCiX BHUIIB, a HaiifinbIme — CilbChKO-TOCIO-
AapChKi, MOKYTh B3ATH Ha cefe 30mpauHsa MeTaiB: AK CTAPOTO BaJisa
3 Pi3HOTO POy IOJIOMAHWX MAIIUH Ta XJai60poOChbKOTO BHAPSAA, Tak i
THX pedeil, O 3aJMITMINCA Ha IOJAX B HACHIJOK Boemuux moxmiit. Huni
iX MOKHA JIETKO IT€peBeCTH Ha TPOIIi.

Big6ynmosa micT i c¢cia. B nacnifnok BoemHUX mofiit 6arato
cix i micr mopyitHoBano. lleski cema smumeno IinkosuTo. JloBemeTbes
nepeBecT BeandesHy poboTy B HAIPAMKY BinGymosw i fgaabimoi posly-
posu ix. JloBemerbea mocTaBuTH GaraTo OyAMHKIE, AK [JA MKATIS, TaK i
TOCIIOIAPCHKOTO T8 IIPOMUCIOBOTO XapaKTepy. 6 myske BasKIMBOIO CIpa-
BoI0, 00 me 0yJi0 ImepeBeNeHO MIAHOMIpHO ¥ ririemiuwo. flk mokasas
8aXiHBO-eBPONEICHKIII IOCBIN, HAWKpalle MOKEe BUKOHATH 1€ 3aBIAHH
Oynisensna koomeparmis. Omxe, — Tpeba BubynyraTn miny mepesmy Oy-
NiBeJEHUX TOBaPUCTB, — AK MICHKUX, TaK i clnbchknx. MichKi HOBUHHI
B3ATH Ha cebe IIaHOMipHY BinbOymoBy OyaumKiB i miamx xBaprasis, a
CiTbCbKI MOMYTh OOMERUTHCH MOCTAYAHHAM HACEJEHHIO Oy/iBeib-
HUX MaTepiAdiB: meriam, yepemmIi, fepeBa, 8aiisa, meMeHTy, Tomo. By-
HAIBLIbHI TOBAPHCTBA MOKYTh YTPHMYBATH BIIACHI I[eredbHi il uepennani
MajicTepHI MicIleBOTO B3HAYEHHS.

Ho 1917 pory B Vkpaini Oyio snume mebarato OyniBeJbHUX TOBa-
pucTB i opramisamia ix Oyna HemockoHada. 3a dYaciB ke PagAHCHKOI
BJIAIN KinbKicTh OyiBesIbHIX TOBAPHCTB HAJBBUIANHO BUPOCIIA, 0COOIH-
BO B Mmictax. Aje opramisanis ix Oyna myske mrTyusa: icmywoui Gymun-
K# 0yJ10 HaIioHa1i30BaHO i IePEeano B KOPNCTYBaHHS JRUTIOBIM TOBAPH-
CTBaM, OpraHisoBaHHM 3 iX Memkammie. Jlumie misuime, 8 POBBUTKOM
OynirenbHOTO PyXy, OyAiBesbHi TOBapUCTBA MOYMHAIOTH TAKOMK CTABUTA
OyAuHKN, ajle B HeBeJNKill KiIbKOCTI 3 OIVIAJy Ha HEJ[0CTady KOLITIB.
Taxosx i B opranisaiii saBoguTbesa nesaruit aan: samicib 6ararsox apic-
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HUX TOBAPUCTB 3aBOAAThCA 6ibIIi, — TaK IO KiJbKIiCTh iX 3MeHIIy6ThCA,
aJie KiJbKiCTh KUTIOBOI miIomi i KiNbKRicTh WIEHIB 8pocTae, AAK TO BUNHO
8 HacTymHoi Tabswii:

HurnoBo-opersini ToBapucrea B kK. Y PCP*):

1927 p. | 1928 p. | 1929 p.

HRinbKICTE (TOBAPMETB, . ¢ savsumilliis e dhupils o6 o iud 6.370 5.450 2.063
HiadpKicTh YiIeHIB (B THCAUAAX) .. ovvvnvnnennnnn 200 223 247
HHurnoBa miroma (THC. KB. M.) .... ........... 5.536 6.200 6.169,7

HifgapaicTs PaJAHCHKUX KUTIOBO-OPEHIHIX KOOIIEPATUBIB IOJIATAIS
rOJIOBHUM 4YMHOM B yrpumanHi OynuukiB y mo0pomy craui Ta B BHOH-
panni miaTai 3a momemkanad. CKIajaancd pisHi IIaHU Ha IOUIMPEHHA
OyniBHMIITBA, HA 3aBe[eHHS HOBOTO THITY OyAMHKIB (HAIID., JOMU-KOMYHHU
8 CHLIBHUMH ifaJbHAMA, RIyOaMu, AUTAINMI IPUTYIKAMHA, IIPAJIbHAMHA,
ToIIO), aJe Ii mianu 3uebinpuroro sxiiicHeni e Oynm. 3are yrpaiHCBKI
6yniBenbHi colo3ym (AaKTHIHO OyJaM TOJOBHUM IIIAXOM JAJA IOCTAYaHHA
HaceseHHI0 OyniBeabHuX MaTepisaiB. Uepes mepocrauy KoIUTiB BHpPOO-
HUITBO OymiBesbHUX MaTepiAdiB Tako: OyJo posBHHEHe Hay:ie B3ie,
a Bcesk Taku p. 1928 B k. YPCP ¢ynrrnionysasao 29 migmpuemcTs, 1o
BupoOuAnu OyniBesbHi MaTepifam: IleredbHi, JIiCONMIKU (TapTaKm),
KaMEeHOJOMH, TOIIO.

Ilocravanns CinbCHKOMY HaCeJIeHHI0 OyiBeJbHUX MaTepiAaiB Morau 6
y3ATH Ha cefe il CKIAJOMIH] C.-T'. TOBAPUCTBA; YKPaiHChKa KOOIePaTHBHA
IIPaKTUIKa 3HAE€ TAKOM CHiIaxu OyniBeapHUX MaTepifuiB i mpm Kpepu-
TOBUX TOBapuerBax. MosxinBo, o CIOYATKY Mo:kRa Oyjne i He oprami-
B0BYBATH HA CejaX OKpeMux OyniBenbHUX TOBapHCTB, — TuM Oinpmie,
1o B Iepmri pokyu BinbOyAoBU YKpaiHCBKOIO TOCIONAPCTBA HACEJIEHHHA HE
MaTHMe BifIOBiHMX KOINTiB [JIA PO3BUTKY OymiBHUITBa. AJje misHiire
JIOBEAIEThCA OPraHisyBaTH OKpeMi TOBAPUCTBA 3 OIVIANY Ha CBOEPIfHICTH
ixuix saBganb. B koskuim pasi, Tpeba paxysaTues 3 meobxigmicrio Oy-
AyBaHHA JIOMIB I BaJOBOJIEHHS PiSHOrO POAa I'POMAJCEKUX IOTpPel,
AK OT Hapojmi momu, rpomajchki sasmi, Tomo. HaBire mo cmiroBoi
BififHN Bike BUABMIACH IOTpeba B TAKWX TOBAPHMCTBAX; AK HA IPHHKJIAT,
MOKHA BKa3aTH Ha HapopHiil mimM y wmicreurky Crapi Cammmapu (Ha
ITonraBmuHi), mocTaBIeHWii KPEAUTOBUM, CIIOKUBYNM T2 CLIBCHKO-TO-
CIIOJIAPCHKUM TOBAPUCTBOM HA CIIJIbHI KOIITH.

PaitonoBi GyniBesbHi col081 IMOBUHHI yTPUMYBaTH CKiIaju OyiBeis-
HUX MaTepisiniB, a roJ0BHEe — OPraHisyBaTH BJIacHe BHPOOHUIITBO LIEIJIH,
Yepenuii Tomo. Bonu 3 moBumHi mogbatu mpo 3abesmedenns OyniBeib-
HUX KOOIEPATHBIB KamiTaJoM, 9¥ TO 33 JOIOMOIOI0 KPeJUTOBHUX COI3iB,
91 TO 33 [[OIIOMOTOI0 [I€PKaBH.

Ha goxi 6yniBesnbrnoi koomepamnii caip nocrasutu Ilerrpansauit Cowos
Bynisenbnuii, mo mpoBajus 0u immopr THx OyniBeJbHMX MaTepiAdiB,
sIKi He BHPOOIAIOTECA Ha yYKpaiHChKiil TepuTopii, a Takosx BiB Ou i BH-
POOHUIITBO B BeJIMKOMY PO3Mipi (HAIp. IIEMEHTY) B THX MiCIAX, fie AJdA
Toro icHylorh mpupopni ymoBu. llomy maserana 6 Takom pelmpeseHTa-

*) «Bca roomepania CCCP.» 1930. Crop. 397.
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nia inTepeciB OyniBeIPHUX COIO3iB mepey TiMOTEYHHM OAHKOM Ta HEpPe
TepmaBolo, a 3 Apyroro 00Ky kKepyBaHHS ii peBisis OymiBeJbHUX COMO3IB.

Bin maB 6n BumaBaTu (axoBuil Yacomuc Ta opramisysaru y cebe cry-
mifiEM Bigmin, Akuil 61 ompanboByBaB IMUTAHHSA JeLIeBOro OyMiBHUITBA,
ririean Ta cagirapii, a Takok muTaHHA opraHisaniiini Ta ¢inamcosi,
SIK1 BUCOBYBaTIMe KATTA i AKi fus GyniBeapHoi Koomepamnii MaioTs 0co0-
JIIBe BHAYEHHHA.

SaTOBONEHHSA CHOMUBYUX NOTPed HacedeH -
H A. Bme 3a uaciB cBiroBoi Biiinm 1o Beilt YEpaiui Tark momupuiacs
CIOKMBYA Koollepalis, mo Ha mouaTky 1919 p. y cmoskwBumx ToBapu-
crBax Oyno obenmano Oinpmre, ax 609, HaceneHHA, 9uM YKpainma Io-
CATJIa CBiTOBOTO PeKOPAy. 3a YaciB PafAHCHKOI BN CIORUBYA KOOIE-
paiis mepemusa Ay:e 0araTo 8MiH; YacoM JOCATraja BEJIMYE3HOTO POB-
Mipy, JacoMm 3aHelafaja, HapelTi feKpeToM pajadaHchKoi Buagu 3 29. IX.
1935 p. michki cmoxuBYi ToBapuCTBa 0yJI0 CKacOBaHO, & iX KPaMHUIN
0yJ0 mOBEPHYTO B [ep:KaBHI POBMONIIBYi MYHKTH. SQJUIIIIUCH CIO-
RUBYi KOOIIePATUBH Ha CEJIaX; aJie BOHU MaJil 3aKyIOBYBATH KpaM Bif
NepHaBHUX OpramiB i B 4omo ix mocraBieno Oyio 3mefinbmioro 4ienis
KOMyHicTH4YHOI mapTii 3 Ry:ke HHU3BKOIO ocBirolo. Orie, — TyT JoBe-
nerbea OaraTo jedoro BigHOBHTH, 6araTo Ae4Oro BUIPABUTH: B KO-
HOMY CeJli Ciiji OpraHisyBaTH CIO;KWBYE TOBAPHCTBO 3 OAHOIO a0 if
KiTbKoMa KpaMHNLSAME; B 6araTbox Micuax gobpe Gyio 6 mpu ToBapucTBi
opranisyBaTu Tako;x i xuifomexaprio, mo0 obserdyuTH mpaio HiHKaM,
OO0 MYCATH Tellep BUKOHYBATH BHAYHY YaCTHHY MYys;KeChbKoi polorm
8 orasAxy Ha Mobimisamiio gosoBikiB 70 apwmii, B TaGopu mpaii, TOIO.

PajionoBi crmosxuBYi colo3u Maan 0N yTPEMYBATH CHIANM Kpamy IpH
3aJ1i3HO-IOPORHNUX CTAHIIIAX, & TAKOM MIMHM, OJiltni ¥ momibui ApibHI
mpomuciaoBi migmpuemerBa. [lo ix ke KoMmeTeHIlii HaJeRUTH 1 mepe-
BEJICHHA PeBi3ii B CIIOKUBYNX TOBAPUCTBAX Ta KEPYBaHHS IXHBOIO Nifilb-
HiCTIO.

Hentpanpunit Yrpaincekuit Cromxusumit Coiosd maB 01 IpoBajuTH
omepalii iMIOPTY, YTPUMYIOUU AJIA TOTO CKJIANN B HOPTAX Ta BAKYIIOYHI
areHTCTBA 32 KOPJOHOM, & TAKO:K BiacHi Gadpuru muia, MKipyH, TEKCTH-
Jiit, 3asisHOrO MOCyny, Tomo. Bin ke MaB OM KepyBaTH I1/I0I0 CIIORUB-
90I0 KOOIePaIiclo, BUAAIOYN OPTraH, IPUCBAYCHN MUTAHHAM IPaKTHKH i
opranisamii cmosuBY0i Koomepamii.

Hapoagre agoposaa. Jleaki koonmeparnsui TeOpeTHKH 3a-
epevyyioTh TOMY, 100 OMIKyBaHHS HAPONHIM BOPOBIISIM MOTJIO BifgHO-
cuTHCH 70 [iAVIBHOCTH KOONmepaTHBiB. BOHN MaloTh pamiio Juime TaM,
Ae Koomepalif MaJjo po3BuHeHa, a00 [e OmiKy HajJ BJOPOBJIAM Hace-
neHHs B3AM Ha cefe B Hase:kHil Mipi mep:aBri opramm afo opranu
micmeBoro caMoBpAxyBanHA. Tak, Hamp., B YKpaini, e 8eMCTBO yTpH-
MYBaJIO BEJMKHNII IITAT JiKapiB i IOMI4HOrO JIiKAPCHKOrO IEPCOHAIY,
a Taros aMOymaTopii i siunuii, Koomepalia NiTKOBUTO BUKJIIOYMIA IO
rajiysb HaPOJHBOTO RUTTA 80 cfepu cBoei miAnpHOCTH. [HAKIIE CIPaBa
crosina Ha HyOamwi, me semcrBa me 0Oyno, a pmep:maBa oOMeRyBaJach
YTPUMYBaHHAM HEBEJIUKOI KiJIbKOCTH CaHITAPHUX JiKapiB, — TOJIOBHUM
quHOM i Ooporebm 3 emimemiammu. Omxe, Tam 0araTo KpeRUTOBHUX
KOOIlepaTUBiB 3a PaXyHOK CBOIX BHCKiB yTpumyBasam amOyaaropii,
HOMIYHNI JIKaPCHKUI IePCOHAJ, & Ha Yepsi cTosamo i yTpuMyBaHHA Ji-
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rapis. B 6ararsox kpainax (@paunisa, llsatinapis, Bonrapisa, Beasris)
CHOKUBYi KOOIIEPATHBY PO3BUB2IOTH Oimplry 4m MemIIy MifnbHiCTE y
cepi omikyBaHHS HAPOAHIM BXOPOBIAM: YyTPHNMYIOTh alTeKH, JiYHWUI,
rouro. Haiibinpire posBHHymIacsa Koomepallis HaApPOAHLOIO 3IOPOBJIS B
IOrocmamii, e mo ceixax iCHYIOTH CIENiAJbHI KOONEPATHBHU BJOPOBIA,
I[0 YTPUMYIOThH JIiK&piB JYHAI, aM6yJIHTOpii TOIIO; Aep:KaBa IPUXO-
AUTH iM Ha HOMIY MaTEePiAIbHOI MiJTPIMKOIO.

Hrmo ani fepana, aHi Oprann MicHEBOro CAMOBPANYBAHHA He Bisb-
MyTh Ha cebe opramisaiimo CIPABHO BAPSAFREHOTO OLiKyBAHHA HAPOJHIM
BOpoBIAM, To HeoOxigno Oyme it y Hac opranisyBaTu cmemisibHi K0O-
[epaTUBHU 30POBJIA Ha B3ip IorociaBebKuX . CTaH 370POBIIS YKPaiHCHKOTO
HACeJeHHA 33 YaciB PajAHCHKOI BJIAAM TaK IOTipIIWBCHA, IO JOBEEThCH
moBeCTH INIAHOMIpHY pobory pmas uigHeceHHA fAK B8araJbHOi TirieHn,
Tak 1 cramy 3mopoBis, mo0opOKYM IilTy HUSKY Xopo0, mepemycim sa-
Pa3IINBUX.

HHeunrpaunsuuit Beceyrpaincepruit Hoomepa -
ruBuauit Homirer. Tpeba paxyBarnes 3 TuM, [0 IOHOBHA OPra-
HiBalis roJIOBHIIINX raJyseil Koomepaliii BUMaraTnMe BeJIM4e3HO1 mpalli,
BEJIKIX KOUITIB i BHAYHOTO IIEPCOHAJY, AAKi He Jerko Oyme 3HaliTH i AKI
Tpeba BUKOpPHCTATH AKHaMfoNinbHime. Bea mpana mae Oyru BefeHa
CHCTEMATWYHO IiJi OfHUM 3araJbHUM KepPiBHUNITBOM; Teé KEePiBHUI[TBO
caig moknactm Ha Ilenrpaapunii Yrpaincerruit Hoo-
nepatuBuui# HomirerT, momibumit g0 TOro, mo icHyBaB B
1917—1920 pp., a morim OyB saminenmit «Byroncminkoio» (Bceykpain-
cpka Hoomeparmsna Cminka).

o mommerenuii oGossaskie llenrpanbuoro Hoomeparmsroro Homi-
TeTy CJiJ BijHecTH B IepUIy Yepry NpeACTaBHUIITBO iHTepeciB Koolepa-
TUBHUX OpraHisamiil mepeg Biagol0, a MOTiM — KepyBaHHS BCiM KooIe-
PATHBHUM PYXOM B IiloMy TaK, Io0 BiH POBBUBABCS BifmoBigHO JO
sacajl, BUPOOJIEHNX KOONEPATHBHOI0 TEOPi€io i MPAKTHKOIW.

Hua spificuenns nboro 3asmanusa llentpagsnuit Hoon. Howmirer mae
IIePEeBOANTI PEECTPaIlif0 KOOIEPATHBHNAX COIO3iB IeHTPaJIbHUX i paiioHo-
BHIX T4 OPraHi3yBaTU WEHTPAJbHY KOONEPATHBHY CTATHCTHKY, OIIPAaI0-
4uch Ha pajioHoBi colosu. Yepes iHCTPYKTOPChKO-peBisifiamii Bimmin
BiH HOBVHEH NEPEBONUTH CBili BINIUB Ha NifANbHICTH COIO3iB Ta IEpeBO-
gutd ix pepisito, mbatounm mpo ycyueunsa xu6. Ilaai Bim Mae opramisy-
BaTy B cefe crymiiinmii Bigmin, mo saiimaBes 6 nmutaHHAMU OpIamisalii
# IPaKTUKM ILiJOro KOOIEePAaTHBHOTO PYXY.

Hua opranisanmii mpomaraHgu KOONEPaTMBHUX ifell BiH IOBHHEH
yTpuMyBaTH IpecoBe 00po, Ake 0 CTeKIJIO HE TIIBKN 33 OPraHaMu
KOOIIEPATUBHUMM, aJie il 38a 3araJbHOI0 IIPeCcoX0, Nopxafun iii inpopmamii
IIPO YMHHICTH KOONEPATHBIB Ta BHUCBITJIO0YN iXHI 3aBIaHHA i BHAYEHHA
Koomepalii HAPOXHBO-TOCHOAAPChKE Ta HallioHaAJbHE.

Bropo mpari nporo koMmireTy IOBHHHO [OIOMOTAaTH COI03aM IIifNry-
KOBYBaTH HOoTpibumit im ¢axoBnii mepcoHadl.

Llenrpansnnit Kooneparusnuit Homirer mosmuen takosx fbaru i mpo
HOiATOTOBKY KOOIEPATHBHOTO IIE€PCOHAJY, 0COOIMBO iHCTPYKTOPIiB Ta pe-
Bi3OpiB Ay PallOHOBUX COIO3iB, PEJJAKTOPIB AJA KOOIEPAaTHBHOI Ipecu
Ta JEKTOPIB JIA KOOIepaTHBHUX KypeiB. [lia Toro Bim Mae opramisy-
BaTH IIKOJy Ha B3ip KoomepaTWBHOrO Bigminy Vrpaincproi I'ocmopmap-
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ceroi Aranemii B [loge6panax. Ilopibua nrxosna — Hoomeparusuuii Tu-
cruryr iMm. M. Tyran-BapanoBcsroro — Oyna opramisoBana B Huesi
p- 1919 (mismime — Hoomeparusruit Incturyr im. UybGaps).

Kooneparusauit Bifnin mMoraa 6 BiguwanTn y cebe i AKach 3 repsias-
HIX BHCOKNX INKLJ, ajle IPAKTUKa TOKA3aJIa, M0 IT0[[i0Ha KO8 MPaIioe
Hajiycminimime Toxi, KOJIM BOHA OPraHi3oBaHa SK CAMOCTiiiHA yCTaHOBA,
He 3Bf3aHA aHi 3 IOPUAMYHUM (PaKyIbTeTOM, aHI 3 KOMEPUIijiHUM Bif-
OiJoM MmoJliTeXHiKW, 3aBRaHHA i METONU HaBYAHHS AKUX JIysKe Bigpis-
HAIOTBCA BiJl THX, IO MOMKYTH HaTH HAWTINIII HACTINKA B [Mimi mimro-
TOBJIGHHA KOOIIEPATHBHUX IPAIbOBHUKIB.

Ile 1i majironoBHimi BaBRAaHHA, AKi HAJEKUTH BUKOHATU JJIA TOTO,
mo6 opranisysaTu i miHeCcTH YKpaiHCHKY Koomeparilo Ha HAJEHRHO
BHCOKHMil cryninb. fIk BuKomaTH Ii 3aBAAHHA i B AKilt mociigoBrocti, —
1ie B:xe Oyjme sadeskaTH Bifg o6CTaBUH, B AKUX JIOBENETHCA iX 3filicHIO-
Baru. Illomo mux o6craBuH (HONITWIHUX 1 HAPOTHBO-TOCHOJAPCHKUX),
TO IPO Iie IOKM IO MOKHA BUCJOBJIOBATH Jumie OijbIl 4M MEHII iMO-
BipHi mepepbayeHHsA.

Boporsr6a B830.3m0BMUBAaHHAM. XapaKTepHCTUIHUM
ABNUIIEM pafsHChKOro mobyTy Oyiao Hef0ajiiuBe BiTHOIIEHHS [0 Hep-
JKABHOTO i I'POMACHKOrO MaiiHa Ta pisnoro Ppoja BJIOBMKUBAHHA: B KOJI-
rocmax MPaKTUKYBAJN BUAadYi OPOAYKTIB IO 3aHAJTO HUBBKMX IiHAX
i HaBiTH — 0e3miIaTHO, 1 TO HE TIIBKM YjIeHaM KOJITOCHY, & it CTOPOHHIM
ocobam; B mpeci i Ha Hapanax 00TOBOPIOBAJINCA HABITH CHpaBu pPo30a-
BapIOBaHHH it poskpapmanHda (!) xouarocnaux demens. CTajo migKpecIIo-
BaJIOCsl MaCOBe ICyBaHHA MPOAYKTiB. (I'ypoBud, cr. 24—34).

B mpeci, B mpomoBax HAPOJHIX KOMicapiB Ha 3i3Jax, B ypAJOBUX
TOCTaHOBaX i O0IKHMKAX MOCTIMHO IOBOPUIIOCH IPO POBTPATH, KPaimKi,
MaHKO 1 Pi3HOIO pOAy HeompaBAaHi BTPaTH B yCiX KOoIlepaTmBaXx, IO
#nyTh Ha MinbiioHu KapOOBaHINIB.

BinomocTi mpo 3I0BKUBAHHA [JOCTAJINCS 1 O BaKOPHOHHOI KOOme-
paruBroi npecu. («Revue des Etudes Coopérativesy, 1936 p. cigens-
Oepesenb, cr. 169). ['0JI0BHOI NPUYNHOI NHX 3JIOBKUBAHL 0E3IIEPEYHO
Oymo morane MaTepisibHe 3afesmedeHHs KOOIEPATHBHOIO INEPCOHAILY,
a HOTiM — 3arajbHe MOYYTTH HEIEeBHOCTH, siKe BaIJIylIy€ CTPax Iepef
Kapow. Axne Tpeba paxyBaTmCsA 3 THM, IO IIi BJIOBMRUBAHHA HAOyIH
CTPAILITHOTO NOMNpPeHH:A; HeoOXigHo Oyme po3IoYaTH MPOTH HUX YIEPTY
it cucremaTndny OOpoTHOY; iHaKIIe KOOmepallis He BMO3Ke PO3BUBATHCE.

His Gopors6u B30 BIIOBHKUBAHHAMU HeobXiguo molpe opramisysaTn
COpaBy IepeBefieHHs PeryJIApHUX i cmopapumunux pesiziit. Heobxigmo
IOiITOTOBUTH Kajpy HAMifiHUX, JOCBiueHNMX peBiBopiB i KOHTPOJILOPIB
8 IEeBHUM XapaKTepoM, siki 6 fCHO Po3yMinnm cBo€ 3aBHaHHA 1 (Ge3KOM-
npomicoBo GopoJnest IPOTH Beix moMmivennx xub i simoBskuBaHb. Ilepese-
JEeHHA IbOr'O 3aBJIaHHS € YU He HailTAKYOI0 cIHpaBol B Hidi BimbymoBm
YEpaiHCchbKOiI Koomepallii; ajile pasoM 3 THM BOHO ysBJA€ 3 cebe 1 Haji-
BasKHIIy CTOPOHY KOONEPATHUBHOIO JKUTTH, i HEOOXigHy HeperyMoBy
Horo posBUTKY.

RHagpum kKoomeparuBumux pobGitrmunkis. Heobxig-
HOI0 yMOBOIO [IA BifmOy/oBu yKpaiHCBKOI Koomepailii € CTBOPEHHS Bif-
JaHuX i JOCBifYeHUX KaJpiB, — AK KepiBHUKIB, Tak i ciayxboBoro mep-
COHAJIY.

15



Ille na mepummx mopax Mokua Oyfe cAx-Tak obifiTHcA 8 HOPiBHIOYN
MaJIol0 KiJBbKICTIO KEPIBHUKIB Ta ciy:k00BIiB; JacoM Mo:kHa Oynme 3amo-
BOJIBHUTICH 1 oco0aMu MEHIT JOCBif4Y€HUMN, fKi B TOBapUCHKiil aTMo-
cdepi KOOIEPATUBHOIO KUTTA BaBHAU HAliyTh Hopajy i HiATPUMKY 3
60Ky cmiBnpaliBHUKIB. AJle 3 POSBUTKOM OIepPaIlliil, 8 iX yCKIaJHEHHAM
morpeba B goOpomy mepcomadai Oyme BimuyBaTmest 1o Aadgi, To BCe ro-
crpime. [o6 ymoxanBuTH KiNbKiCHMEA 1 AKICHMIA PO3BUTOK KOOIIEPATUB-
HUX opramisaiiif, Heo0XigHo mojbaTN Npo HPUTATHEHHS [0 IPaIi HOBUX
oci6 i mpo iX HaJeRHY WiATOTOBKY.

IlpaBma, B camiM mpomeci po0OTH KOONEPAaTHBHUX IiJIPUEMCTB
3aBIKIM BUTBOPIOIOTHCA HOTPiOHi (axoBi cmam, ase Ieit mpomec ime
sagaaTo NoBinbHO. ToMy KOOIEpaTWBH 3aBHIHU [[OIOMOTaJM co0i THM,
mo ixHi COI03M OPraHi3oBYBaJl pPiBHOTO pPofa KypCH AJA HigrOTOBKN
HeOoOXiTHNX (JaXOBUX CHUI.

B mepmry gepry tpeba Oyme moxbaT mpo mifroTOBKY peBi3opiB, KOH-
TPOJILOPIB Ta JEKTOPiB Ha KoolepaTWBHUX Kypcax. Jlis mporo Tpeba
Oyme opramisyBaTu Oopmait TpumicsuHi Kypen, e 0 Bukmajagacs Gopait
TeopiA Koomepalii, opramisaiis KOOIEePaTUBHOIO IiJIpPUEMCTBa, PaXiB-
HUITBO Ta peBisia. Ciayxavamy TakUX KypciB mMorim 6 OyTu jronm 3 BHU-
COKOI0 OCBiTOI0, a00 B KOOIEpPATUBHOIO MHOTOJNITHHOI IPAKTHKOIO.
Illo6 mBupgge mocArTy 6askaHoOro yemixy, Ili Kypeu Ciif cmenifixisyBaTH,
TaK, M00 Ha OJHUX IIATOTOBJATH PEeBi3OPiB AJA KPeJUTOBUX KOOIEPa-
TUBIiB, Ha [PYTUX — A cmoskuBunx i 1. f. Ilisnimre, — 3a pik, 8a ABa
X PeBi30piB MOHA 3HOBY NOKJNMKATH HA& KYPCH JJi IIOIOBHEHHA i
moriuOiensss ixHboro sHamHA. Moskna Oypme mismime Takomk Kpeju-
TOBOTO PEBi30pa HOKIMKATA HA& KYPCH CIOKUBYOi YU CiIBCHKO-TOCIO-
TapcbKoi Koomepalrii, mo6 TuM mommupuTa iforo ¢ax i maTu 3Mory itomy
MepPeBOJNTI PeBi3il0 Beix KoomepaTWBiB B JaHOMY ceili 3 METOI0 3MEH-
MeHHsI BUJATKIB Ha PoO3i3fu.

Besnepeuno, pa repuTopii VKpainu 3ajulInThes 9MMAJIO0 PeBi3opin
PajAHChKOI Koomepanii, AKUX MoxHa Oyne Bukopucrary. Timpkn Tpeta
maMATaTU, IO B yMOBaX PajifHCHKOI MijicHOCTH peBi3OpChKAa YMHHICTH
HE MOTJIa PO3BHBATHICA BiIbHO; PeBiBop MmOCTifiHO MyCiB iTM Ha KOMIIPO-
Mic i3 cBo€lo coBicTio, Gosanch HaOyTH co06i BOPOriB, IO BarpoKyBAJIO
itfomy Besmkol0 Hebesmekolo; ocobamBy obepeskuicth Tpeba Oyno mMaTH
B CTOCYHKaX 3 oco0aMN BILIMBOBIMH T2 3 iX popmdamy abo IMpUATeIsMH;
a JIo TOro Xk i miAroTOBKa ix He Oyia BHCTAYal090I0; HAPEINTI, i moraaxu
Ha KOOIIePallilo pajifiHCbKNX KEePIBHWKIB BaHAATO PO3XOAUIINCEH 3 IIOIJIA-
faM; IPOBITHNUKIB 3aXiflHbO-eBpomelickkOi Koomepaimii, i e He MOIIIO
He Bifbutucsr Tarok i Ha morasgax pesisopis. Tomy To moBenmerncs op-
raHisyBaTH CHeiAJbHI Kypcu i OosHaiioMiIeHHS OyBIIMX pajsHCHKHUX
peBisopiB 8 Teopiero i icTopielo Koomepamii Ta AJA BHXOBAHHA B HUX
PEBiI3OPCHKOI MYHHOCTH.

3 [omoMOrol0 peBi3OPCHKUX KajipiB MoskHa Oyne mepeBecTH KypcH
H8 MICIAX IpHM KOMKHOMY PajloHOBOMY C€OI03i MJIA HiATOTOBKH YJIEHIB
yIpaB, paXiBHUKIB, CKapOHUKIB Ta IPONABIIB B CiIbCHKUX KOOIEpaTH-
BaX Ta 4JjeHIiB iXHIiX peBisiliHWX KoMiciii.

Homirer Big6ypgoBu ykpaincbkoi Koomepa -
1 i i. [lusa roro, mo6 BinOymoBa Koomepallii IPOBaUIIacA CHCTEMATHIHO
— 33 O[[HUM 3araJbHUM INIAHOM, HEOOXIHO 3 caMOro & IIOYaTKYy CTBO-
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PUTH IIEHTPaJIbHUI KepiBHWi OopraH y BUIVIAAI TEMYacoBoro lleHTpaJs-
Horo Ykpaincekoro Howmitery masa BigGynoBu koomepamii. Ileji xomirer
Ma€ CTBOPUTHCA SABOYHWM IOPANKOM 3TOPM IIe IO Bif0yqoBM UMHHOCTH
PajioHOBUX COI03iB, OTiKE, IO MOJKJINBOCTI, Heraiino. Bin mae criapna-
THCA B 0¢i0, BiTOMUX CBOEIO Bif{ilaHiCTIO KOOLIEPATUBHIH ijiei, KoomepaTuB-
HVM 3HaHHAM Ta IOCBIJIOM.

Ho 06oBaA3KiB FOr0 KOMITETY, IO HOCUTHME XapPaKTep MiArOTOBUMI,
HaJlesKaTiMe B IIePIIy Yepry BiTHOBJIEHHS YNHHOCTY PaifiOHOBUX COIO3iB
Ta NEeHTPAJIBHAX ycTaHOB. Jlaji KoMiTeT MOBUHEH MOX0ATH PO CTBOPEHHS
KaJpy IiHCTPYKTOpiB-peBisopiB, /A 4oro oMy [IOBEJeThCS OPraHisy-
BaTH BUIesrajaHi Kypcu. A noriM BiH noBuHeH Oyjie TOHOMOITH PaiioHO-
BUM COX03aM OPraHisyBaTu KYPCH [JA HiATOTOBIIEHHS IEPCOHAJIY KOOIe-
PATHBHUAX TOBAPUCTB.

3 oriAfy Ha YMOBH II€PeXOfOBOrO Iepiofy KOMiTeTy HnpHiieTbcH
LIIMPOKO mocTaBUTH pobory inopmanijiHoro xapakrepy, AJsS 9Oro BiH
Ma€ yTPUMYBATH PO3i3[HUX iHCTPYKTOPiB, INO 3HajiomMuinch 6u 3 curya-
nieco Ha MicnAx, iHpopmyBasu 6 MicmeBUX [iAYiB 38 yMOBaMU IIPali Ta
3 3aBJAHHAMYU 4acy, Hifnrykysajau 0 Jlopeil, Axux moskua 0 Oyio mpnm-
TAITA [0 mpani jja Big0ymoBm KOONepaTUBHUX OPraHisaliif, TOMIO.
Bonn 6 obecmigypanu micuesi norpebu ta indopmysasau 6 IlenTpanpauit
Howmiter mpo curyariio na micusax.

3a JI0IIOMOTroI0 IMX PO3iBAHMUX iHCTPYKTOPIB B THX MiCIAX, [le HEMae
Ijé MOKJIMBOCTH BiJHOBUTH YWMHHICTH PaiioHOBUX coio3iB, llenTpasbumit
Kowmirer mir 61 6opjaii 3HajiT! CTAINX KOPECHOHAEHTIB, — MY:KiB TOBippA,
mo momorJu 6 ifomy y BigOyfoBi cOI03iB.

Has cragoi ingopmamnii coiosiB, Komirer maB 6u BupaBaTm Opras,
Gopaii HeBesamkmii inopmaniiinuii GloeTeHb.

Bsarauai gisnpmicte THMYacoBoro komirery ma€ Gyrtm mopmiGHOIO 710
pisapHoctn llenTpanbroro Yrpaincekoro Hoomeparmsamoro Howmirery,
ARy Oyno ommcano Buife. MeTolo ioro i OCTATOYHNM BaBIAHHAM € IIif-
TOTOBUTH Bce HeoOXiJHe AJis CTBOPeHH:A crajoro Ykpaimcproro Hoorme-
patuBHoro Howmirery, sikoMy BiH 1 Ma€ IepefaTH CBOX ifJIBHICTE.

dariaio veHnH A Hakpecuenuili TyT 3araabnuii miaH BifOymgoBI
VYrpaincpkoi Koonepanii 6es1epedso He € MIOBHUM: B HbOMY IIOJI2HO JIHIIIe
T€, M0 37aBaJOCA HAMTrOJOBHINMM, i TO IIOJAHO B BarajbHUX pHCAX.
Hampnri npani MaloTh TONOBHUTH IOro i POBBUHYTH OKpeMi TOYKH. 30-
Kpema JOoBefleThCsl COMHWUTUCS Haj NMUTAHHAM Oopramisaiii 80yry sepHa,
CaJIOBUHY, IIPOAYKTIB CKOTaPCTBa, OPTaHisallii KOOIePaTHBHOIO MIKiJb-
HUITBA Ta KOOIEPATHBHOI CTATHCTIKM.

20 cepmus 1941 p. $

JicpinchKa HeprapHa
Hayuo‘?.a GionioTens
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Prof. Borys M artos, gew. Professor an der Ukrainischen Wirtsch.
Akademie in Podiebrad:

Wiederaufbau des ukrainischen Genossenschaftswesens.

Im Zusammenhange mit dem Wiederaufbau der Landwirtschaft in
der Ukraine ist es unumgénglich notwendig, die Tatigkeit der landlichen
Genossenschaften gereinigt von den Gebrechen des bolschewistischen
Wirtschaftsystems sofort zu erneuern.

Ebenso miissen die landw. Lagerhausgenossenschaften erneuert wer-
den, damit die Bevolkerung mit landwirtsch. Maschinen und Geréaten,
Diingemitteln und Samen versorgt wird. Dabei miissten Maschinenleih-
stellen und Samenreinigungsbetriebe errichtet werden.

Diese Genossenschaften miissten auch den Absatz der landwirtsch.
Erzeugnisse besorgen und in Verbanden organisiert sein.

Die Kollektivwirtschaften, die sich auf genossenschaftlichen Prinzi-
pien zu landwirtsch. Produktivgenossenschaften zusammenschlossen,
konnen die Dienste der landw. Genossenschaften und ihrer Verbande
in Anspruch nehmen.

Die landw. Genossenschaften besorgen also den Absatz von Getreide,
Vieh, Eier, Obst, Gemiise, Pilze u. s. f.

Manche Produkte lassen sich an Ort und Stelle verarbeiten; zu die-
sem Zwecke unterhalten die Genossenschaften und ihre Verbiénde
Miihlen, Zucker- und Branntweinfabriken, Starke- und Olbetriebe, Ta-
bakfabriken, Selchereien, Betriebe fiir Fleisch-, Obst- und Gemiise-
konservierung; fiir Ferntransporte verfiigen sie iiber Kiihlwaggons.

Der Zentralverband der Genossenschaften unterhalt Fabriken fiir
landwirtschaftliche Maschinen, organisiert den Import der fiir die Land-
wirtschaft notwendigen Waren und den Export der landw. Produkte,
wozu Agenturstellen in grosseren Stadten des Auslandes errichtet wer-
den miissen.

Der Absatz der Molkereiprodukte muss durch besondere Genossen-
schaften, die Molkereigenossenschaften betrieben werden; in manchen
Rayons iibernehmen die Molkereigenossenschaften auch das Sammeln
der Eier und des Obstes.

Zur Erginzung der Meliorationsarbeiten des Staates wird man in
manchen Rayonen lokale Meliorationen durchfithren miissen (Trocknen,
Bewasserung, Bewaldung u. s.), wozu Meliorationsgenossenschaften zu
griinden sind.

Zur Organisation des Kredits, wodurch die Versorgung mitlandw.
Maschinen und Geriten im Wege des Kredites ermoglicht wird, sollen
auch Kreditgenossenschaften und ihre Bezirkssparkassen mit der Ukrai-
nischen Genossenschaftzentralbank an der Spitze ins Leben gerufen
werden.

In diesen Wirtschaftszweigen, die der staatlichen oder Landesver-
sicherungen nicht unterliegen, sind Versicherungsgenossenschaften ein-
zufithren (z. B. Viehversicherung) und ihre Verbiande mit Riickversi-
cherung in der Genossenschaftlichen Zentralversicherungsanstalt.

Zum Wiederaufbau der vernichteten Ortschaften und zur Verwaltung
- der herrenlosen Gebdude sind Baugenossenschaften zu griinden.
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Zur Befriedung des Lebensmittelbediirfnisse sind Verbrauchsgenossen-
schaften zu erneuern.

Mit Riicksicht auf die schlechten sanitdren und Gesundheitsverhalt-
nisse in der Ukraine sind Sanititsgenossenschaften ins Leben zu rufen.

Diese wichtigsten Arten des Genossenschaftswesens sind in erster
Reihe zu erneuern bezw. zu griinden. In besonderen Fillen konnen fiir
einzelne Ortschaften (Gebiete) auch andere Genossenschaftsarten ein-
gefiihrt werden.

Zur Leitung aller Genossenschaften bezw. Verbande und zur Ver-
tretung ihrer Interessen ist das ukrainische genossenschaftliche Zentral-
komitee dhnlich dem, das in den Jahren 1917—20 bis zur Ankunft der
Bolschewiken wirkte, ins Leben zu rufen.

Zur Durchfiihrung dieses Wiederaufbauplanes der ukrainischen Ge-
nossenschaften ist die Tatigkeit der Organe und der Verwaltungen der
Genossenschaften und ihrer Verbidnde bezw. Zentralstellen zu erneuern;
in Fillen, wo dies infolge der Flucht der Vorstandsmitglieder unmoglich
ist, sind Kommissére zur provisorischen Leitung und zum Schutz des
genossenschaftlichen Vermogen bezw. zur Instandhaltung der Unter-
nehmen einzusetzen.

Zur moglichst raschen Hebung des Warenverkehrs zwischen Land
und Stadt sind lokale Verbrauchergenossenschaften zu erneuern, die das
Sowjetregime liquidierte und deren Warenhéuser verstaatlicht wurden.
Thnen sollten die staatlichen Verteilungstellen anvertraut werden. Den
Rayonsverbanden der Verbrauchergenossenschaften sind die staatlichen
Magazine mit Konsumartikeln und die lokalen Industrieunternehmun-
gen, die Verbrauchartikel wie Miihlen, Olbetriebe u. s. f. erzeugen, zu
iibergeben.

Es ist notwendig die Grosseinkaufgesellschaft zu organisieren und
ihr die Leitung der grosseren Industrieunternehmen fiir Verbrauchs-
artikel (Seifen- und Leder-, Textil- und Eisenwarenfabriken) zu iiber-
lassen.

Die Finanzierung der Genossenschaften erfolgt durch die genossen-
schaftliche Kreditzentrale, Ukrainbank und durch die Bezirkszentral-
kassen.

Viel Krafte werden zur Beseitigung aller nachteiligen Folgen des
Sowjetsregims gewidmet werden miissen, die durch nachlassiges Ver-
fahren mit offentlichem Gute und andere Ubergriffe entstanden sind.
Hiezu ist es notwendig, fiir regelmassige und sporadische Revisionen
Versorge zu treffen. Es sind Kader von erfahrenen Revisoren zu bilden,
die ihre Pflichten klar verstiinden und sie kompromisslos durchfiihren
wiirden. Es sind Schulen und Kurse zur Heranbildung von genossén-
schaftlichen Funktionéren insbesondere dieser Ficher, deren Mangel
gespiirt wird, in erster Linie von Revisoren, Kontrolloren und Instruk-
toren zu organisieren. .

Um alle diese Aufgaben in die Tat umzusetzen, ist es erforderlich, ein
Wiederaufbaukomitee fiir das ukrainische (Genossenschaftswesen ein-
zusetzen, das provisorischen Charakter hitte und sich aus bekannten
Fachleuten zusammensetzen wiirde. Dieses Komitee wiirde mit Hilfe
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der reisenden Instruktoren den systematischen Wiederaufbau aller ge-
nossenschaftlichen Organisationen in Angriff nehmen unter Anpassung
der westeuropaischen praktischen Erfahrungen an die ukrainischen Ver-
haltnisse, an die bisherigen genossenschaftlichen Errungenschaften und
an die psychologische Kigenart des ukrainischen Volkes.
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